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GiRiS
Bu el kitabi, hem TAB uretimine iliskin
formal egitim bilesenlerinden hem de TAB

girisimciligine iliskin formal olmayan
etkinliklerden olusmaktadir. El kitabinin

amaci tarimsal girisimcilik  ruhunu
artirmak ve genclere gerekli sosyal
becerileri ve sektor bilgisini

kazandirmaktir.

NEET'lerin sayisi her ge¢en gun artmakta
ve issizlik sorunlari ortaya cikmaktadir.
Bilgi ve iletisim caginda sektorlerin ic ice
olmasi nedeniyle tek bir alanda uzmanliga
sahip olmak yeterli olmadigindan
capraz/sosyal beceriler daha da o6nem
kazanmaktadir. Bizim durumumuzda gen¢
issizlerin dikkatini cekmek ve onlara TAB
uretimi gibi tarim sektoridnun sagladigi
firsatlari gostermek ancak girisimciligin
sunumuyla mimkun olabilir.

Hale hazirda mevcut olan materyaller
yalnizca girisimcilikle ilgili olup spesifik
yonu icermemektedir. Dolayisiyla sektore
etkileri sinirhdir. Bu etkiyi artirmak icin
“TAB Girisimciligi"nin ¢esitli yonlerini iceren
ozel bir girisimcilik egitiminin
olusturulmasina gereksinim vardir.

Tarim sektorunun karh olmadigina dair
yaygin bir yanlis inanis vardir. Bu gibi 6n
yargilari kirmak icin girisimci bakis acisi
gelistirilmeli ve genclerin ilgisi ¢cekilmelidir.

Cofunded by
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Bunu gercekletirebilmek icin NEET'lere
etkili 6grenme materyalleri saglanmali ve
NEETler genclik c¢alisanlari tarafindan
yonlendirilmelidir. Ayrica bu denkleme
NEET'lerin de eklenmesi ve bundan en iyi
sekilde faydalanilmasi siklikla karsilasilan
bir durum degildir. NEET'lere yonelik,
tarrm veya girisimcilik alaninda yeterlilik
kazanmalarini saglayan cesitli programlar
olmakla birlikte her ikisinin bir birlesimi
yaygin degildir.

Bu birlesimin olasi basarisi daha yenilikgi
yaklasimlarin 6nunu acacaktir. Ayrica, "TAB
Girisimciligi" konusunda formal olmayan
etkinlikler daha once uretilmemistir. Bu
cikti araciligiyla yeni yenilikci formal
olmayan faaliyetler Uretilecektir.
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- TARIMSAL iSLETME MODELLERI VE TAB

SEKTCRU

1. TARIMSAL iSLETME MODELLERI

Tarimsal isletmeler, ciftcilik ve tarimsal Uretimle ilgili cesitli faaliyetlerde
bulunan isletmeleri ifade eder. Bu isletmeler kapsamlarina, ol¢eklerine ve
uzmanliklarina gore onemli farkliliklar gosterebilir. Bazi yaygin tarimsal isletme
modelleri asagida sunulmustur.

A. AiLE CiFTLIKLERI B. KURUMSAL CiFTLIKLER

Aile ciftlikleri tek bir aile veya klcuk
bir  grup bireyleri tarafindan
sahiplenilir ve isletilir. Genellikle
kaiguk ila orta buyuklUktedirler ve
geleneksel tarim yontemlerine

Kurumsal giftlikler, sirketlerin
veya tarim sirketlerinin sahip
oldugu ve islettigi buyuk olcekli
tarrm isletmeleridir. Modern

tarrm  teknolojilerini,  dlgek

dayanirlar. ekonomilerini ve verimli

] o ) ) ) yonetim uygulamalarini
Aile ciftlikleri dunyanin bircok kullanirlar.

yerinde yaygindir ve yerel ve bolgesel

gida dretiminde onemli bir rol Kurumsal ciftlikler genellikle

oynarlar. belirli mahsullere veya besi
hayvanlarina odaklanir ve daha
ticari bir yonelime sahip
olabilirler.
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C. KOOPERATIF CIFTLIKLER

Kooperatif ciftlikler, ciftcilerin
kaynaklarini bir araya getirdikleri ve
verimliligi ve karhligi en ust dulzeye
¢tkarmak i¢in  birlikte c¢alistiklar
kolektif tarm isletmeleridir.
q] Kooperatif ciftciligi, kucuk ciftcilerin
1 bireysel olarak karsilayamayacaklari
makine, toplu satin alma ve
pazarlama hizmetleri gibi ortak
kaynaklara erismelerini saglar.

D. SOZLESMELI CiFTCILiK

Sozlesmeli ciftcilikte, ciftciler Sozlesmeli tarim
- . . 67% . .

onceden belirlenmis  kosul ve genellikle ciftciler ve
durumlara gore belirli bir mahsul tarimsal isletme arasinda
veya ciftlik hayvani uretmek icin risk paylasimini igerir.
tarim sirketleri veya isleyicilerle KOOPERATIF CIFTLIKLER  Ornegin, eder Uriin dogdal
anlasmalar yapar. Sirket gerekli afetler veya diger
girdileri, teknik destegi ve pazarlama ongorulemeyen durumlar

yardimini saglar ve ciftciler sirketin nedeniyle basarisiz olursa,
gereksinimlerine gore mahsul veya sozlesme sartlarina bagli
besi hayvani yetistirir. 94% olarak tarimsal isletme
zararin bir kismini
Ustlenebilir.

SO0ZLESMELI CiFTCILiK

Tarim sirketleri genellikle Grlnler icin belirli kalite standartlari belirler. Bu, nihai
urinun gerekli pazar sartlarini karsilamasini saglar ve boylelikle trunler seckin
pazarlara erisebilir.
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E. ORGANIK CIFTLIKLER

Organik tarim, dogal ve surdurulebilir
yontemler kullanarak gida ve diger
tarimsal urdnleri Uretmeye odaklanan
bir tarimsal uygulama taradur.
Sentetik kimyasallarin, genetigi
degistirilmis organizmalarin (GDO'lar)
ve yapay girdilerin kullanimindan
kacinir. Organik ciftciler toprak
saghgina, biyogesitlilige ve hayvan
refahina oncelik vererek dogayla
uyum icinde calismayl hedeflerken
cevrenin korunmasini ve surdurulebilir

kaynak yonetimini tesvik eder.
Organik tarim, organik standartlara
uygunlugu saglamak icin ilgili

merciler tarafindan sertifikalandirilir
ve tuketicilere organik urdnlerin
orijinalligi ve kalitesi konusunda
guvence verilir. Organik tarim, saglk
acisindan faydalar sunar, kimyasallara
maruz kalmayi azaltir, dogal

kaynaklari korur ve uzun vadeli
surdurulebilirlige

tarimsal katkida

bulunur.
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F. DIKEY TARIM

Dikey tarim, genellikle kapali
hidroponik veya aeroponik sistemler
gibi kontrolli ortamlarda, Ust Uste
katmanlar halinde veya dikey olarak
egimli yuzeylerde mahsul
yetistirmeyi iceren yenilik¢i bir
modeldir. Bu yaklasim, alan
kullanimini en Ust duzeye ¢ikarir ve
dis hava kosullarindan bagimsiz
olarak yil boyunca uretime olanak
tanir.

MAPA4N



Permakultur,

Permakultur:
ekosistemlerde bulunan éruntuleri ve
iliskileri taklit ederken surdurulebilir
ve kendi kendine yeten insan yasam

dogal

alanlann yaratmaylr amacglayan bir
tasarim felsefesi ve sistemidir. "Kalici
tarim" veya "kalici kultur" anlamina
gelir. Permakaultur ilkeleri kaynaklari
verimli kullanmaya, atiklari en aza
indirmeye ve ekolojik dengeyi tesvik
etmeye odaklanir. Permakultar
tasarimlari genellikle yenilebilir
peyzaj, organik bahcecilik, su hasadi,
yenilenebilir enerji sistemleri ve
entegre atik yonetimi gibi unsurlan
icerir. Direngli ve yenileyici insan
cevreleri yaratmak icin doganin
oruntulerini gozlemlemenin ve
anlamanin onemini vurgular.
Permakultur, kGcuk kentsel
bahcelerden buyuk kirsal ciftliklere
kadar cesitli ortamlara uygulanabilir
ve topluluk katilimini ve isbirligini
tesvik eder.

Co-funded by
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G. TARIMSAL ORMANCILIK VE PERMAKULTUR

Tarimsal ormancilik, agaclari ve ¢alilari
mahsuller ve besi hayvanlariyla
bltunlestirerek  surdurulebilir  ve
dayanikli tarim sistemleri yaratir.
Permakultir benzer ilkeleri takip
ederek surdurulebilir tasarim ve
ekolojik dengeyi vurgularken atik ve
dis girdileri en aza indirir.

Tarimsal ormancihik: Tarimsal
ormancilik, tarimi ayni arazi parcasi
Uzerinde aga¢ ve cali ekimi ile
birlestiren surdurulebilir  bir arazi
kullanim sistemidir. Cesitli ve uUretken
bir ekosistem yaratarak agaclarin veya
¢ok yillik odunsu bitkilerin mahsuller
ve/veya hayvanlarla kasith olarak
entegrasyonunu icerir. Tarimsal
ormancilik uygulamalari, sira dikimi
(ekin alanlann boyunca sirali agag¢
dikimi), ormanh mera (agaglarin
hayvan otlatmayla butunlestirilmesi)
ve orman ciftciligi (orman golgesi
altinda Grun yetistirilmesi) gibi ¢esitli

bicimlerde gerceklestirilebilir.
Tarimsal ormancilik, biyolojik
cesitliligin  artirilmasi, toprak
saghginin  iyilestirilmesi, iklim

direncinin artirilmasi ve ciftcilerin gelir
akislarinin  c¢esitlendirilmesi  dahil

olmak Uzere cok sayida fayda saglar.
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2. TAB SEKTORU:

TAB "Tibbi ve Aromatik Bitkiler" anlamina gelir. TAB sektoéru tibbi, aromatik veya
mutfak degeri olan bitkilerin yetistiriimesi, toplanmasi, islenmesi ve
pazarlanmasiyla ilgilidir. Bu bitkiler genellikle bitkisel ilaclarin, ugucu yaglarin,
dogal kozmetiklerin ve mutfak bitkilerinin Uretiminde kullanilir. TAB sektorq,
dogal ilacglara ve saglikli yasam Urunlerine olan kuresel ilginin artmasi nedeniyle
blyuk onem kazanmistir. TAB sektorinun bazi onemli yonleri asagida
actklanmistir.

A. YETISTIRME VE HASAT: B. ISLEME VE KATMA DEGERLI

Ciftciler ve yetistiriciler TAB'yi ya URUNLER:
geleneksel tarim yoluyla ya da ozel Dogal ve tibbi aromatik bitkiler,
tibbi bitki fidanliklarinda cesitli hastaliklarin tedavisinde
yetistirmektedir. Bitkilerin en yUksek kullanilan veya insan saghgini
kalite ve etki glicine sahip olmasini destekleyen &zelliklere sahip
saglamak icin hasat uygulamalarinin bitkilerdir. Bu bitkilerin
dikkatle yonetilmesi gerekir. islenmesi ve katma degerli
urinler yaratilmasi, tip ve
kozmetik endustrilerinde

kullanilan degerli bilesenlerin
¢ikarilmasini ve bu bitkilerin
saglik ve guzellik faydalarinin en
ust duizeye ¢ikarilmasini
amaclamaktadir.

MAPA4N
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iSLEME VE KATMA DEGERLI URUN YARATMA ASAGIDAKi ADIMLARI

iCERIR:

Hasat ve Toplama: Tibbi ve aromatik
bitkiler, aktif bilesenlerin zirvede oldugu
dogru zamanda hasat edilmelidir. Uygun
hasat yontemleri kalite ve verim saglar.
Kurutma: Hasat edilen bitkiler nem
icerigini azaltmak icin kurutulur. Kurutma
raf dmrunu uzatir ve bozulmayi onleyerek
daha uzun sure depolanmasini saglar.
Ogiitme ve Ekstraksiyon: Kurutulmus
bitkiler 6gutulerek toz haline getirilebilir
veya aktif bilesenlerin ekstraksiyonu icin
kullanilabilir. Bu adimlar, bitkilerde
bulunan aktif bilesenlerin
ekstraksiyonunu kolaylastirir.

Bilesen Aynistirma: Aktif Dbitkilerdeki
bilesenler aynistirilir ve kimyasal ve fiziksel
islemlerle saflastirihir. Bu adim, yuksek
kaliteli ve etkili nihai Urunler elde etmek
icin cok onemlidir.

Formiilasyon ve Uriin Gelistirme: Aktif
bilesenler ilaclarin, kozmetik urunlerin,
saglik takviyelerinin ve diger tibbi
urunlerin formule edilmesinde
kullanilabilir. Bitkilerin faydalarini en Ust
duzeye ¢cikarmak icin dogru
kombinasyonlar ve dozajlar esastir.

Kalite Kontrol ve Sertifikasyon: islenen
uruinler kalite kontrol denetimlerinden
gecer ve uygun sertifikasyon surecleri
urunlerin kalite standartlarini dogrular.

C. DUZENLEME VE KALIiTE KONTROL:

TAB sektoru, uridn guvenligi ve
etkinligini  saglamak icin kati
duzenlemelere tabidir. Bitkisel

urlnlerin gucunu ve orijinalligini
korumak icin kalite kontrol dnlemleri
esastir.

Tibbi ve Aromatik Bitkiler (TAB)
sektoriunin Duzenlenmesi ve Kalite
Kontroll, TAB urlnlerinin guvenligini,
etkinligini ve kalitesini saglamanin
yani sira surdurulebilir kullanimlarini
yonetmek ig¢in cesitli onlemler ve
standartlar icerir. Bu dlizenlemeler ve
kontrol mekanizmalan tuketicileri
korumak, adil ticareti tesvik etmek ve
cevreyi korumak icin uygulamaya
konmustur.

> ste
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D. PAZARLAMA VE iHRACAT:
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Tibbi ve aromatik bitkiler (TAB) sektoriinde pazarlama ve ihracat, dogal ve bitki
bazli Urinlere yonelik artan kuresel talep g6z onune alindiginda umut verici bir
girisim olabilir. Tibbi ve aromatik bitkiler yuzyillardir tedavi edici ve aromatik
ozelliklerinden dolayi kullanilmakta ve bu da onlari ilag, kozmetik, gida ve icecek
gibi cesitli sektorlerde degerli Urtnler haline getirmektedir.

Uyumluluk ve Yonetmelikler:
Farkli Glkelerdeki TAB'ye yonelik

ozel dldzenlemelerin ve
ithalat/ihracat gerekliliklerinin
farkinda olun. Bu duzenlemelere
uyulmamasi gumruklerde
gecikmelere veya
reddedilmelere yol agabilir.
Kaltirel Hususlar: Ozellikle
uluslararasi pazarlara ihracat
yaparken kulturel farkhliklara ve
tercihlere karsi duyarl olun.
Urtinlerin yerel zevk ve tercihlere
uyacak sekilde o6zellestiriimesi
kabulu artirabilir.

Kalite ve Sertifikasyon: is yaptiginiz TAB'nin
yuksek kalitede oldugundan ve uluslararasi

standartlari karsiladigindan emin olun. lyi
Tarim ve Toplama Uygulamalan (ITTU), lyi
Uretim Uygulamalarn (iUU) veya organik

sertifikalar gibi sertifikalar almak urdnlerinizin
pazarlanabilirligini artirabilir.

Pazar Arastirmasi: Potansiyel hedef pazarlari
ve musterileri belirlemek icin kapsamli bir
pazar arastirmasi yapin. Urlinleriniz icin en
uygun pazarlan belirlemek icin farkl
bolgelerdeki talebi, mevcut egilimleri ve
rekabeti analiz edin.

Dagitim Kanallan: Hedef pazarlariniza verimli
bir sekilde ulasmak i¢cin guc¢li dagitim kanallari
kurun. Bu, yerel distribltorlerle, toptancilarla
veya perakendecilerle ortakliklar kurmayi veya
hatta kendi dagitim aginizi olusturmayi
icerebilir.

Markalasma ve Ambalajlama: Urlnleriniz icin
benzersizligini ve kalitesini vurgulayan guclu
bir marka kimligi olusturun. Go6z alici ve
bilgilendirici ambalajlar, hem yerel hem de
uluslararasi pazarlarda musteri c¢cekmede
onemli bir rol oynayabilir.

},gi
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Ticaret Fuarlan ve Sergiler: ;Urlnlerinizi sergilemek, potansiyel alicilarla ag
kurmak ve sektor trendlerinden haberdar olmak icin ilgili uluslararasi ticaret
fuarlarina ve sergilere katilin

Pazara Giris Stratejileri: Uygun pazara giris stratejisine karar verin. Bu dogrudan
ihracat, yerel distriblGtorlerle ortaklik veya hedef pazarlarda bayiler kurmak
seklinde olabilir.

E-ticaret ve Online Pazarlama: Daha genis bir kitleye ulasmak ve pazar
goranurligunuza artirmak ig¢in e-ticaret platformlarindan ve cevrimici
pazarlamadan yararlanin.

Surdiirilebilirlik ve Sorumlu Kaynak Kullanimi: TAB'nin yetistiriimesi ve
tedarik edilmesinde surdurulebilir uygulamalan tesvik edin. Bir¢cok tuketici,
satin aldiklan urunlerin ¢evresel ve etik yonleri konusunda giderek daha bilingli
hale gelmektedir.
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Pazar Boélimlendirmesi: Uranlerinizi  farkli
pazarlar icin boliumlere ayirmayi dusunun.
Ornegin, ucucu yadlar ve aromaterapi Urlinleri,
bitkisel takviyeler veya caylara kiyasla farkl
hedef kitlelere sahip olabilir.

ihracat Belgeleri ve Lojistik: ihracat
dokimantasyonu gereklilikleri ve nakliye
lojistigi hakkinda bilgi edinin. Evrak islerinin ve
sevkiyatin verimli bir sekilde yurGttilmesi,
teslimatlarin zamaninda yapilmasini ve musteri
memnuniyetini saglayabilir.

Unutulmamalidir ki TAB sektorinde
basarili pazarlama ve ihracat; kaliteli
urunler, etkili pazarlama stratejileri,
yonetmeliklere uyma ve farkl pazar
taleplerine uyum saglamanin
birlesimini  gerektirir.  Bilin¢gli  is
kararlari almak icin sektor egilimleri
ve tuketici tercihleri hakkinda bilgi
sahibi olmak cok 6nemlidir.

O

E. ARASTIRMA VE GELISTIRME:

Bitkilerin tibbi ve aromatik ozellikleri Uzerine
devam eden arastirmalar TAB sektorlinde
inovasyonu tesvik etmektedir. Bu bitkilerin yeni
uygulamalarinin ve potansiyel saglik
faydalarinin belirlenmesi sektoriun buylumesi
icin cok dnemlidir.

Tibbi aromatik bitkiler alanindaki arastirma ve
gelistirme (AR-GE), bu Dbitkilerin tam
potansiyelini ortaya cikarmak ve tip, saglik ve
cesitli endustrilerdeki uygulamalarini
genisletmek icin ¢ok onemlidir. Ar-Ge'nin bu
alanda onemli bir rol oynadigi bazi temel
alanlar su sekilde aciklanabilir.

Co-funded by
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Fitokimyasal Analizz Arastirma,
tibbi aromatik bitkilerde bulunan
aktif bilesenleri tanimlamay! ve
izole etmeyi amaclamaktadir.
Kimyasal bilesimin anlasiimasi,
terapotik ozelliklerin ve potansiyel
uygulamalarin belirlenmesine
yardimci olur.

Farmakolojik Calismalar: Ar-Ge,
tibbi aromatik bitki 6zlerinin veya
izole edilmis bilesenlerin biyolojik
aktivitelerinin arastiriimasini igerir.

Bu calismalar etkinligin,
guvenligin ve diger ilaglarla
potansiyel etkilesimlerin

belirlenmesine yardimci olur.

MAPA4N



AN

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

Tibbi Ozellikler ve Terapétik Potansiyel: Bilim insanlari
aromatik bitkilerin tibbi 6zelliklerini kesfetmek icin
calismalar ylUritmekte ve cesitli saglik durumlar icin
potansiyel tedaviler aramaktadir. Bu, antimikrobiyal, anti-
enflamatuar, antioksidan, analjezik ve diger
biyoaktiviteleri igerebilir.

Formiilasyon Gelistirme: Arastirmacilar, tibbi aromatik

bitki 6zlerinin veya Dbilesiklerinin dagitimini  ve
biyoyararlanimini artirmak i¢in kremler, merhemler,
suruplar  veya kapsuller  gibi formulasyonlarin

gelistirilmesi Uzerinde calisirlar.

Klinik Arastirmalar: insan denekleri iceren klinik
deneyler, tibbi aromatik bitki bazl tedavilerin guvenligini
ve etkinligini degerlendirir. Bu deneyler, terapotik
iddialari dogrulamak ve mevzuata iliskin onaylari almak
icin gereklidir.

ilagc Enduistrisi Uygulamalan: Ar-Ge calismalar, tibbi
aromatik bitkilerin farmasoétiklerde kullanim potansiyelini
arastirarak yeni ilaglarin veya tamamlayici tedavilerin
gelistirilmesine yol acar.

Kozmetik ve Kisisel Bakim Uriinleri:
Arastirmalar, aromatik bitki 6zlerinin
faydali ozellikleri ve c¢ekici kokular
nedeniyle kozmetik, cilt bakimi ve

Genetik Calismalar ve Gelistirme

Programlar:: Genetik arastirmalar,

kisisel bakim urunlerinde potansiyel
kullanimini arastirmaktadir.
Aromaterapi ve Saglk: Calismalar,
aromatik  bitki ucucu yaglarinin
zihinsel ve duygusal iyi olus uzerindeki
etkilerini arastirmakta ve aromaterapi
uygulamalarinin  gelistirilmesine yol
acmaktadir.

Uriin iyilestirme ve
Teknikleri: Ar-Ge, tibbi
bitkilerin  yetistirme
gelistirmeyi,  verimi,
surdurdlebilirligi
amaclamaktadir.

Yetistirme
aromatik
yontemlerini
kaliteyi ve
artirmayi

aromatik bitkilerde aktif bilesiklerin

Uretiminden sorumlu genlerin
tanimlanmasina ve karakterize
edilmesine yardimci olur. Daha sonra
yuksek verimli ve gucglu c¢esitler

olusturmak icin gelistirme programlari
baslatilabilir.

Tagsis ve Kalite Kontrol: Arastirmalar,
aromatik bitki Grldnlerindeki tagsisi tespit
etmek ve bunlarin kalite ve orijinalligini

saglamak i¢in yontemler gelistirmeye
odaklanmaktadir.
Biyoinformatik ve Veri Analizi:

Hesaplama araglar ve biyoinformatik
tibbi aromatik bitkilerle ilgili buyuk veri
kimelerini analiz etmek, yeni bilesiklerin
kesfedilmesine yardimci  olmak ve
ozelliklerini tahmin etmek icin kullanilir.
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Arastirmacilar, botanikciler, farmakologlar, kimyagerler ve endiistri
paydaslan arasindaki isbirligi, tibbi aromatik bitkiler alaninda Ar-Ge'yi
ilerletmek icin hayati 6nem tasimaktadir. Bu disiplinler arasi yaklasim, hem
insan saghgina hem de cesitli endistrilere fayda saglayan yenilikgi
uriinlerin ve tedavilerin gelistirilmesine yol acacaktir.

F. SURDURULEBILIRLIK VE KORUMA:
Surdurulebilirlik ve koruma, tibbi

aromatik  bitkilerin uzun vadede
bulunabilirligini  saglamak, biyolojik
cesitliligi korumak ve bu bitkilerin
yetistiriimesi ve hasadiyla ugrasan
topluluklarin gecim kaynaklarini
desteklemek icin bu alanda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu alanda
surdurulebilirlik ve koruma ile ilgili bazi
temel hususlar asagida aciklanmistir.
Yetistirme Uygulamalari: Cevresel etkiyi
en aza indiren surdurulebilir yetistirme
uygulamalarini tesvik edin. Bu, kimyasal
girdi kullanimini azaltmak i¢in organik
tarim yontemlerinin, Urun rotasyonunun
ve entegre hasere yonetiminin
kullanilmasini icerir.

Yabani Hasat ve Toplama: Aromatik

Etik Kaynak Kullanimi ve Adil Ticaret:
Yerel topluluklar ve kulcuk Oolcekli

ﬁitlll(iler do:c"tla::lan Ifld.e- edilﬂiygl."s?,l ?05:” ciftciler icin adil Ucretlendirme
uflanimi onlemek 1cin - sur .u.ru € .' ”: saglayarak tibbi aromatik bitkilerin etik
hasat uygulamalari gerceklestirin. Bitki kaynak kullanimint tesvik edin.
povpulasyonlérlnln yevnllenmesml Surdurulebilir gecim kaynaklarini
saglayan yonergelere bagh kalarak desteklemek icin adil ticaret

sorumlu toplama ve hasadi tesvik edin. uygulamalarinin kullanilmasini saglayin.

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi: Tibbi CITES Uyumlulugu: Nesli Tehlike Altinda
aromatik bitkilerin dogal olarak

bulundugu  bolgeler de dahil olmak ygararas Ticaretine iliskin S6zlesme

Lzere yL'Jk.sek' biyogesitlilige  sahip (c|7gs) kapsaminda listelenen aromatik
alanlan belirleyin ve koruyun. Koruma bitki tdrleri icin, yasadisi ticareti

gabélarl, bu b'tk”e”_ destek!eyen dogal onlemeye ve tehdit altindaki turleri
habitatlari ve ekosistemleri muhafaza korumaya yonelik dizenlemelere

etmeyi amacglamalidir. uyulmasini saglayin.
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Tibbi aromatik bitkiler alaninda
surdiirilebilirlik ve korumaya
oncelik vererek cevreyi koruyabilir,
biyocesitliligi muhafaza edebilir ve
gelecek nesiller icin bu degerli
kaynaklarin  siirdirilebilir  bir
sekilde tedarik edilmesini
saglayabiliriz. Bu yaklasim ayni
zamanda yerel topluluklarin
refahina katkida bulunur ve bu
bitki tiirlerine dayanan
endiistrilerin sorumlu bir sekilde
bliyimesini destekler.
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Farkindahk Yaratmak: Yerel
topluluklara, ciftcilere ve paydaslara
surdurulebilir uygulamalarin 6nemi ve
tibbi aromatik bitkilerin korunmasinin
degeri konusunda egitim verin.
Agaclandirma ve Habitat Restorasyonu:
Aromatik bitki turlerinin buylimesi i¢in
elverisli ortamlar yaratmak amaciyla
yeniden agaclandirma calismalarini ve
bozulmus habitatlarin restorasyonunu
destekleyin.

Tohum Bankalari ve Gen Kaynaklarinin
Korunmasi: Gelecek nesiller icin tibbi
aromatik bitkilerin genetik cesitliligini
muhafaza etmek amacilyla tohum
bankalari ve gen kaynaklari koruma
tesisleri kurun.

Sertifikasyon ve Etiketleme:
Surdurulebilir ve sorumlu bir sekilde
yonetilen kaynaklardan elde edilen
urunleri ayirt etmek icin surdurulebilirlik
sertifikalarinin ve eko-etiketlerin
kullanimini tesvik edin.

Arastirma ve izleme: Tibbi aromatik
bitki turlerinin durumunu ve populasyon
egilimlerini izlemek i¢cin arastirmalara
yatinm yapin. Bu, populasyonlardaki
herhangi bir dulsusun belirlenmesine
yardimci olur ve zamaninda koruma
eylemlerini kolaylastirir.

Topluluk Katillmi: Tibbi aromatik
bitkilerle ilgili geleneksel bilgi ve
uygulamalan dikkate alarak yerel

topluluklari koruma calismalarina dahil
edin.
Endiistri isbirligi: Strdirulebilir tedarik

zincirleri ve uygulamalarn gelistirmek
icin endustriler, hukimetler, STK'lar ve
yerel topluluklar arasinda isbirligini
tesvik edin.

iklim Degisikligine Dayanikhilik: iklim
degisikliginin  tibbi aromatik bitki
populasyonlari Uzerindeki etkisini
degerlendirin ve bu

bitkileri
dayanikhiigini  ve uyum yetenegir'
artiracak onlemleri uygulayin.
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2.KARAR VERME SURECLERI

Tarimsal is duinyasina ve Tibbi ve Aromatik Bitkiler (TAB) sektoriinde yer alan
heyecan verici firsatlara hos geldiniz. El kitap¢iginin bu bolumunde, girisimci
ruhunuzu atesleyebilecek cesitli tarimsal is modellerini ve karar verme
stireclerini inceleyecegiz. ister stirdiirilebilirlik, ister inovasyon, ister toplumun
saglik ve zindeligine katkida bulunma konusunda tutkulu olun, TAB sektoru
blyume icin dinamik bir platform sunuyor.

TARIMSAL iSLETME MODELLERINi ANLAMA: :
ORGANIK TARIM:

Surdurualebilirlik ve cevre
sagligina odaklanan organik
tarim, sentetik kimyasallarin

Tarimsal is modelleri, tarm
operasyonlarinin ve ilgili faaliyetlerin
deger Uurettigi yapr ve stratejileri
tanimlar. TAB sektorunde birkac is kullanimini en aza indirir. Dogal
modeli 6ne cikmaktadir: ve pestisit icermeyen Urlnlere
GELENEKSEL CiFTGiLiK: yonelik artan talebi karsilar.

Bu model, geleneksel yontemler
kullanilarak TAB'nin yetistirilmesini
ve hasat edilmesini igerir. Bircok
isletme icin bir temel olusturur ve
bdyume icin istikrarli bir platform
saglar.
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3.TARIM iSLETMESINE SﬂFﬂRDAN NASIL BASLANIR?

GiRis

Sifirdan bir tarimsal isletme kurmak odullendirici ve tatmin edici bir ¢aba

olabilir, ancak dikkatli

bir planlama ve yurutme gerektirir.

ister mahsul

yetistirmeyi, ister hayvan yetistirmeyi veya katma degerli urtnlere girmeyi hayal
edin, iyi tasarlanmis bir is planina sahip olmak basari icin ¢ok 6nemlidir. Bu
bolum, tarim isinizi kurmak ve uzun vadeli buylime ve karliligin yolunu acmak
icin etkili bir is plani olusturma adimlarinda size rehberlik edecektir.

3.). PAZAR ARASTIRMASI VE

FIZiBILITE CALISMASI
Herhangi bir tarmsal isletme
girisimine baslamadan once,

kapsamli bir pazar arastirmasi ve
fizibilite calismasi sarttir. Potansiyel
musterileri, rakipleri ve pazar
egilimlerini  belirleyin.  Sectiginiz
urin veya hizmet icin talep ve arz
dinamiklerini analiz edin. Sec¢tiginiz
yerde tarimsal isletmeniz icin uygun
bir pazar olup olmadigini belirleyin.
Bu hususlann  anlamak, bilingli
kararlar almaniza ve girisiminiz icin
gercekci bir vizyon gelistirmenize
yardimci olacaktir.
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3.2. i$ HEDEFLERINi VE AMACLARI
TANIMLAMA

Acik ve olculebilir is hedefleri ve
amaclari belirleyin. Bunlar belirli
uretim hedeflerini, gelir amaclarini
veya genisleme planlarini icerebilir.
lyi tanimlanmis hedeflere sahip
olmak, ilerlerken odaklanmaniza ve
motive olmaniza yardimci
olacaktir. Hedeflerinizin
kaynaklariniza, yeteneklerinize ve
pazar potansiyeline gore gercekci
ve ulasilabilir oldugundan emin
olun.

A
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3.3. DOGRU TARIMSAL iSLETME MODELININ SEQILMES'

ilgi alanlariniza, uzmanhginiza ve
kaynaklariniza uygun tarimsal isletme
turune karar verin. Mahsul ciftciligi,
hayvancilik uretimi, su urunleri
yetistiriciligi, tarimsal isleme ve hatta
bunlarin bir kombinasyonu gibi cesitli
modeller arasindan se¢im yapabilirsiniz.
Her model kendine 6zgu zorluklar ve
firsatlarla birlikte gelir bu nedenle
hangisinin vizyonunuza ve hedeflerinize
en uygun oldugunu dikkatlice
degerlendirin.

Girisimcilerin kaynaklarina, hedeflerine
ve ilgi alanlarina gore
degerlendirebilecekleri c¢esitli tarimsal
isletme modelleri vardir.

Kiiciik Olgekli Organik Tarim: Bu model,
daha kucuk bir arazide organik meyve,
sebze veya sifali bitkiler uUretmeye
odaklanir. Surdurulebilirlige vurgu
yaparak, dogal tarim yontemleri ve yerel
pazarlara veya organik urunlere oncelik
veren nis tuketicilere hizmet verir.

Ozel Mahsul Uretimi: Bu model, sifali
otlar, baharatlar, egzotik meyveler veya
nis sebzeler gibi belirli yliksek degerli
mahsullerin yetistiriimesine
odaklanmayi icerir. Ozel mahsul Gretimi,
urlinlerin benzersiz ve talep goéren
dogasi nedeniyle daha yuksek karlara yol
acabilir.

Hayvancihk: Hayvancilik, sut
hayvanciligi, kimes hayvanciligi veya et
uretimi gibi cesitli amaclarla hayvan
yetistirmeyi icerir. Bu model hayvan
sagligl, beslenmesi ve refahinin dikkatli
bir sekilde yonetilmesini gerektirir.

Co-funded by
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Su Uriinleri Yetistiriciligi: Su Granleri,
kontrolli ortamlarda balik, kabuklu

deniz Uurunleri veya su Dbitkilerinin
yetistirilmesini icerir. Havuzlarda,
tanklarda ve hatta ac¢lk deniz

tesislerinde yapilabilir.  Su urdnleri
yetistiriciligi, deniz Grunlerine yonelik
artan talebin karsilanmasi agisindan
onemli ve surdurulebilir bir yontemdir.

Tarimsal ormancilik: Tarimsal
ormancilik, tarimi agacg yetistiriciligi ile
birlestirir. Toprak sagligini iyilestirmek,
suyu korumak, kereste veya kereste disi
orman urunlerinden ek gelir elde etmek
gibi c¢esitli faydalar saglayabilecek
agaclarin yani sira mahsul uUretimine de
olanak tanir.

Dikey Tarim: Dikey tarim, genellikle
kontrollG i¢c ortamlarda, istiflenmis
katmanlar halinde mahsul yetistirmek
icin dikey alani kullanir. Bu model, alan
verimliligini en Ust duzeye cikarir ve
kentsel alanlarda yil boyunca Uretim

MAPA4N
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Hidroponik ve Aeroponik: Hem
hidroponik hem de aeroponik, topraksiz
tarim teknikleridir. Hidroponik, besin
acisindan zengin suda bitki yetistirmeyi
icerirken, aeroponik bitki koklerini
havada asili tutar ve onlari ince bir besin
solisyonu sisi ile besler. Bu yontemler
bitki beslenmesi ve su kullanimi
Uzerinde hassas kontrol saglar.

Sozlesmeli Ciftgilik: Sozlesmeli ciftgilik,
ciftciler ve alicilar, genellikle isleyiciler,
perakendeciler veya ihracatcilar
arasindaki anlasmalarn igerir. Ciftciler,
urunleri alicinin spesifikasyonlarina gore
yetistirir ve alici, Urdnu oOnceden
anlasilan fiyatlarla satin almayi taahhut
eder.

Tarim turizmi: Tarim turizmi, tarimi
turizmle birlestirerek ziyaretgilere ciftlik
yasamini deneyimleme, tarimsal
faaliyetlere katilma ve ciftlik Urunleri
satin alma sansi sunar. Bu model gelir
akislarini cesitlendirir ve kirsal
kalkinmay destekler.

Topluluk Destekli Tarim (TDT): TDT,
tuketicilere ¢iftligin hasadindan pay
sunarak ciftcilerle dogrudan baglanti
kurar. Tuketiciler bir sezonluk UGrun igin
on 6deme yaparak ciftciye 6n sermaye
saglarken tuketicilerin taze, yerel olarak
yetistirilen Urunleri duzenli olarak
almasini saglar.
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3.4.MALi PLANLAMA VE BUTCELEME
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Tarimsal faaliyetlerin basarisini ve surdurulebilirligini saglamak i¢cin tarimda
finansal planlama ¢ok 6nemlidir. Diger tum islerde oldugu gibi tarim da ¢esitli
maliyetler, riskler ve gelir akislari igerir. Etkili finansal planlama, ciftcilerin
bilincli kararlar almasina, kaynak tahsisini optimize etmesine ve finansal
hedeflerine ulasmasina yardimci olur. Tarimda finansal planlamanin bazi

onemli yonleri sunlardir:

Bitceleme:  Ayrintili bir bltce
olusturmak finansal planlamanin
temelidir. Mahsul satislarindan,

hayvanciliktan veya diger tarim
urunlerinden elde edilen gelirin tahmin
edilmesini ve tohum, gubre, bocek
ilaci, iscilik, ekipman ve bakim gibi
girdi giderlerinin 6n gorulmesini igerir.
Butgenin fiili performansa gore duzenli

olarak guncellenmesi, sapmalarin
tespit edilmesine ve zamaninda
duzenlemeler yapilmasina yardimci
olur.

MAPAN

Nakit Akisi Yonetimi: Nakit akisini

yonetmek, ozellikle gelirin yil
boyunca esit olarak
dagitilamayabilecegi tarimda kritik
oneme sahiptir. Gunluk

operasyonlar, kredi geri 6demeleri
ve diger mali taahhutler icin yeterli
nakit akisini saglamak amaciyla
giderleri ve gelirleri dengelemek
cok onemlidir.

Risk Yonetimi: Tarim, hava
durumuyla ilgili olaylar, piyasa
dalgalanmalari ve hasere istilasi
dahil olmak Uzere cesitli risklere
maruz kalmaktadir. Ciftciler bu
riskleri sigorta policeleri, riskten
korunma stratejileri, mahsul
cesitlendirmesi ve dayanikli tarim
uygulamalarini benimseyerek
azaltabilirler.



Yatinrm Planlamasi: Blyume ve
gelisme firsatlarinin belirlenmesi
onemlidir. Ciftlik yatinmlan, yeni
makinelerin satin alinmasini, altyapinin
iyilestirilmesini veya yenilikgi
teknolojilerin benimsenmesini
icerebilir. Yatirrm getirisinin ve geri
odeme suresinin degerlendirilmesi,
dogru yatirrm kararlarinin alinmasina
yardimci olur.

Bor¢ Yonetimi: Bircok ciftci, ilk
yatirrmlar veya isletme sermayesi icin
kredilere gulvenir. Geri 6deme planlari
ve faiz oranlarn da dahil olmak Uzere
borcun dogru yonetimi, mali sikintidan
kacinmak ve iyi bir kredi durumunu
surdurmek icin cok onemlidir.

Vergi Planlamasi: Farkli tarimsal
faaliyetlerin vergi sonuclarini anlamak
ve mevcut vergi tesviklerinden
yararlanmak, bir ciftligin karliligini
onemli olcude etkileyebilir. Tarim
konusunda bilgi sahibi bir vergi
danismaniyla ¢alismak, vergi planlama
stratejilerinin  optimize edilmesine
yardimci olabilir.

Kayit Tutma: Etkin finansal planlama
icin dogru ve kapsamli kayit tutma
sarttir. Gelir, gider, envanter ve varlik
amortismaninin takip edilmesi, analiz
ve karar verme icin degerli veriler
saglar.

Kiyaslama: Ciftligin mali performansini
sektor kiyaslamalariyla veya benzer
operasyonlarla karsilastirmak,
iyilestirme alanlarinin  ve en iyi
uygulamalarin belirlenmesine yardimci
olur.
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Tarimda finansal planlama,
degisen piyasa kosullarina ve
dis faktorlere uyum
saglamay! ve yanit vermeyi
gerektiren devam eden bir
surectir. Ciftciler finansal
planlamaya oncelik vererek
daha iyi finansal istikrar elde
edebilir, kaynak kullanimini
optimize edebilir ve tarimsal

Surdirilebilirlik ve Cevresel
Etki: Tarrmdaki modern finansal
planlama ayni zamanda
surdurulebilirlik  ve  gevresel
hususlar da icermektedir. Cevre
dostu uygulamalarin
uygulanmasi maliyet tasarrufunu
saglayabilir ve eko-etiketleme
programlarina katilim icin
firsatlar yaratabilir.

Acil Durum Planlamasi: Dogal
afetler veya piyasadaki
gerilemeler gibi 6ngoérulemeyen
olaylar icin acil durum planlarina
sahip olmak cok 6nemlidir. Bu,
acil durum fonlarina sahip olmayi
veya alternatif gelir kaynaklarinin
belirlenmesini icerebilir.

isletmelerinin gelecegini
guvence altina almak icin
bilingli kararlar alabilir.



Arazi ve Altyapi Edinimi

Mali planinizi hazirladiktan sonra, tarm
isletmeniz icin gerekli araziyi ve altyapiyi
edinin. Toprak kalitesi, su mevcudiyeti,
iklim kosullarn ve pazarlara yakinlik gibi
faktorleri g6z onunde bulundurarak
konumun sectiginiz aktiviteye uygun
oldugundan emin olun. is modelinize
bagli olarak seralara, ahirlara, depolama
tesislerine veya isleme Dbirimlerine
yatirrm yapmaniz gerekebilir.

Uretim Sirecinin Kurulmasi

Kaynak kullanimini  ve  verimliligi
optimize eden iyi yapilandiriimis bir
uretim sureci tasarlayin. Yerel kosullara
¢ok uygun olan uygun mahsulleri veya
hayvan turlerini se¢in. Cevresel etkiyi en
aza indirmek ve tarimsal isletmenizin
uzun vadeli surdurulebilirligini saglamak
icin surdurudlebilir tarim uygulamalarini
uygulayin.

Tedarik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Surekli gelisen tarim dunyasinda, satin
alma ve tedarik zinciri faaliyetlerinin
eksiksiz yonetimi, tarimsal isletmelerin
basarisinda ve surdurulebilirliginde kritik
bir faktor haline gelmistir. Kaliteli
girdilerin tedarik edilmesinden pazara
taze Urunlerin sunulmasina kadar verimli
ve iyi organize edilmis bir tedarik zinciri,
operasyonlarin sorunsuz akisini,
kaynaklarin optimize edilmesini ve
tuketici taleplerinin karsilanmasini
saglar. Tarimda etkili satin alma ve
tedarik  zinciri  yonetiminin  temel
yonlerini ve faydalarini kesfedelim.
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Girdilerin Kaynak Kullanimi -
Tarimda Miikemmeliyetin Temeli:
Ciftgiler icin guvenilir ve kaliteli
tarimsal girdilerin saglanmasi
esastir. Tedarik, saygin
tedarikcilerden  tohum, gubre,
bocek ilaci ve makine tedarikiyle
baslar. Gucglu ortakhklar kurmak ve
uygun kosullari muzakere etmek
yalnizca temel kaynaklara
zamaninda  erisim  saglamakla
kalmaz, ayni zamanda maliyet
etkinligine de katkida bulunur.

Envanter Yonetiminin Optimize
Edilmesi - Verimlilik ve Maliyetin
Dengelenmesi:

Envanter yonetimi tarimda hassas
bir dengeleme eylemidir. Girdi ve
kaynaklarin optimal duizeyde
tutulmasi, israfi ve stok tukenmesini
Onleyerek sorunsuz ve Kkesintisiz
uretim dongulerine olanak tanir.
Etkili envanter yonetimi, isletme
sermayesini dogrudan etkileyerek
kaynaklarin verimli kullaniimasini
saglar.

Verimli Lojistik ve Tasimacilik -
Tarladan Pazara: Tarimsal tedarik
zinciri ciftlik kapilarinin otesine
uzanir. UrGnlerin ciftliklerden
isleme tesislerine, pazarlara veya
ihracat noktalarina tasinmasi
dikkatli planlama ve logjistik
gerektirir. Kolay bozulabilen Grunler
icin sogutmali araclar da dahil
olmak Uzere tasima yontemlerinin
dogru secimi, uzun mesafelerde
bile urdn Kkalitesini ve tazeligini
garanti eder.



Kalite Kontrol - Standartlarin ve
Tuketici Beklentilerinin
Karsilanmasi:  Nihai urunlerin
endustri standartlarini ve tuketici
beklentilerini karsilamasini
saglayan kalite kontroll, tarimda
son derece onemlidir. Tedarik
zincirinin  cesitli  asamalarinda
yapilan siki denetimler, testler ve
sertifikalar, alicilara urdndn
orijinalligi ve mevzuata uygunlugu
konusunda glivence verir.

Ciftlikten Sofraya izlenebilirlik -
Tliiketici Glivenini Artirmak: Cida
guvenligi endiselerinin arttig1 bir
donemde izlenebilirlik degerli bir
arac olarak ortaya cikmaktadir.
izlenebilirlik sistemlerinin
uygulanmasi, tarimsal isletmelerin,
drdnlerinin ciftlikten sofraya olan
yolculugunu takip ederek seffaflik
ve hesap verebilirlik sunmasina
olanak tanir ve bu sUrecte
tuketiciye guven asilar.

Pazar Arastirmasi ve Talep

Tahmini - Uretim ve Tiketimi
Hizalama: Pazar talebini ve tuketici
egilimlerini anlamak, tarimsal

isletmelere, Uretimlerini mdusteri
tercihlerine gore dizenleme
konusunda guclendirir. Dogru talep
tahmini, asin Udretim ve eksik
uretim risklerini en aza indirerek
kaynak tahsisini optimize eder.
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isbirligi ve Ortakliklar - Basan icin
Sinerji Olusturma: Tedarik zinciri
boyunca isleyiciler, distriblGtorler ve
perakendeciler  gibi paydaslarla
isbirligi yapmak operasyonel
verimliligi ve pazar erisimini artirr.
Ortakliklar, ortak markalasma,
tanittim ve paylasilan kaynaklara yol
acarak buyumeyi ve karsilikli faydalari
tesvik edebilir.

Surdirilebilirlik ve Etik Kaynak
Kullanimi - Sorumlu Bir Sekilde
Yetistirmek: Surduruilebilir ve etik
kaynak kullanimi  uygulamalarini
benimsemek yalnizca sirketin
sayginligini guglendirmekle kalmaz,
ayni zamanda etik olarak duretilen
urinlere yonelik artan tuketici
talebini de karsilar. Sorumlu tarim
uygulamalarn, dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunur ve
uzun vadeli surdurulebilirligi tesvik
eder.

Veri ve Teknoloji - Bilginin Giicliniin
Ortaya Cikarilmasi: Veri analitigi ile
teknolojinin entegre edilmesi, tarm

isletmelerini paha bigilmez
icgorulerle guclendirir. Verilerden
yararlanmak, tedarik zinciri

performansinin optimize edilmesine,
verimsizliklerin  belirlenmesine ve
gelismis Uretkenlik icin veriye dayal
kararlar alinmasina yardimci olur.

Risk Yonetimi - Belirsizliklerin
Azaltilmasi: Tedarik zinciri kesintileri,
iklim olaylari, piyasa dalgalanmalari
veya jeopolitik degisimler dahil
olmak Uzere sayisiz faktorden
kaynaklanabilir. Risk yonetimi
stratejilerini ve acil durum planlarini
uygulayarak  tarimsal isletmeler

belirsizliklerin Ustesinden gelebilir
operasyonel esnekligi koruyabilir.



Pazarlama ve Satis Stratejisi

Tarimsal Urunlerinizi tanitmak i¢in
guclu bir pazarlama ve satis stratejisi
gelistirin. Potansiyel musterilere
ulasmak icin hem geleneksel hem de
dijital pazarlama kanallarini kullanin.
Pazar erisiminizi genisletmek igin
perakendeciler, toptancilar ve
distributorlerle  baglantilar  kurun.
Marka kimliginizi surduarulebilir ve
kalite odakh uygulamalar etrafinda
olusturun.

Uyumluluk ve Dlizenlemeler

Tarim ve tarimsal isletmeyle ilgili tum
yerel ve ulusal duzenlemeleri anlayin
ve bunlara uyun. Yasal olarak faaliyet
gostermek icin gerekli lisanslari, izinleri
ve sertifikalari alin. Bu kurallara baglh
kalmak, isletmenizi olasi yasal
sorunlardan koruyacak ve musteriler
arasinda guveni artiracaktir.

izleme ve degerlendirme

Tarimsal isletmenizin onceden
belirlediginiz hedeflere gore ilerleyisini
diizenli olarak izleyin. Uretim getirileri,
satis rakamlan ve karlihk gibi
performans gostergelerini analiz edin.
Bilgiye  dayali kararlar  vermek,
stratejilerinizi uyarlamak ve
operasyonlarinizi  surekli iyilestirmek
icin bu verileri kullanin.
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4.PAZARLAMA VE MUZAKERELER

Gunumuzun rekabetci kuresel pazarinda, etkili pazarlama ve muzakereler
tarimsal isletmelerin basarisinda c¢cok 6nemli bir rol oynamaktadir. Tarim
sektérunun pazar dinamiklerine, tuketici tercihlerine ve degisen egilimlere karsi
bagisikligi yoktur. Bu ortamda basarili olmak ic¢in ciftgilerin ve tarm
isletmelerinin musterilerle baglanti kurmalarina, deger yaratmalarina ve karl
anlasmalar saglamalarina yardimci olacak stratejik pazarlama yaklasimlarini ve
muzakere becerilerini benimsemeleri gerekir. Bu makale, tarimda pazarlama ve
muzakerelerin 6nemini incelemekte ve ciftcileri basar icin gulc¢lendirecek
degerli bilgiler sunmaktadir.

4.1. TARIMDA PAZARLAMANIN

ROLUNU ANLAMAK
Pazarlama, tarim sektorinde c¢ok Ciftcileri Tuketicilerle Bulusturmak:
énemli bir rol oynar ve blylime, karlihk Pazarlama, ciftciler ile tuketiciler

arasinda kopru kurarak tarimsal
urunlerin son kullanicilara etkin bir
sekilde ulasmasini saglar. Pazarlama,

ve surdurulebilir kalkinma icin bir
katalizor gorevi gorur. Gida ve tarim

Uranlerine olan talep artmaya devam urunlerin etkin bir sekilde tanitiimasi
ettikce, tarimsal isletmelerin rekabetci ve dagitilmasi yoluyla ciftcilerin genis
ve dinamik bir pazarda basanl ve cesitli bir mdusteri tabaniyla
olabilmesi icin etkili pazarlama baglanti  kurabilmesini saglayarak

pazara erisimi ve satis firsatlarini

stratejileri elzem hale gelmektedir.
artirir.

Tarimda pazarlamanin temel yonlerini
ve dnemini inceleyelim.
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Uriin Tanitimi ve Goérunurlik:
Etkili pazarlama, tarimsal Grunler
hakkinda farkindalik yaratir ve
benzersiz ozelliklerini ve
faydalarini  vurgular. Reklam,
sosyal medya ve diger pazarlama
kanallann  araciligiyla ciftgiler
urdnlerinin kalitesini,
surdurulebilirligini  ve saghga
faydalarini sergileyerek pazarda
rekabet avantaji elde edebilirler.

Deger Katma ve Markalasma:
Pazarlama, ham tarimsal Grunleri

markali ve islenmis Urdnlere
donusturerek deger katmayi
kolaylastirir. Bu, urdnlerin
algilanan degerini artinr ve
ciftcilerin yuksek fiyatlar talep
etmesini  saglayarak  karhhgi
artirir.

Pazar Arastirmasi ve Tiiketici
icgériileri: Pazarlama faaliyetleri,
tuketici tercihlerini, egilimlerini
ve taleplerini anlamak icin strekli
pazar arastirmasini icerir. Bu bilgi,
ciftcilerin Uretimlerini tuketici
ihtiyaclariyla uyumliu hale
getirmelerine, Grun tekliflerini ve
pazar kabullunu iyilestirmelerine
yardimci olur.
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Cesitlendirme ve Nis Pazarlar:
Pazarlama, cesitlendirmeyi ve nis
pazarlarin  kesfini saglar. Ciftcgiler
organik, adil ticaret veya yerel kaynakli
urunler gibi 6zel pazar segmentlerini
belirleyebilir ve bunlara hitap edebilir,
boylece daha yuksek kar marjlar ve
daha dusuk fiyat duyarlihgi elde
edebilirler.

Surdirilebilir Uygulamalarin Tesvik
Edilmesi: Surdurulebilir tarim
uygulamalari bilincli tuketiciler
tarafindan giderek daha fazla ragbet
gormektedir. Pazarlama, tuketicileri
ciftcilerin organik tarim, koruma
cabalan ve azaltilmis karbon ayak izi
gibi cevre dostu girisimleri hakkinda

egiterek surdurulebilir tuketim
kavramini tesvik edebilir.

Tuketici Glveni ve Sadakati
Olusturmak: Seffaf ve o6zgun
pazarlama  tuketici glvenini ve
sadakatini artinr.  Ciftgciler Uretim
suregleri, sertifikalar ve kalite

standartlari hakkinda bilgi paylasarak
seffafliga ve etik uygulamalara deger
veren musterilerle  kahci iliskiler
gelistirebilir.
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inovasyon ve Teknolojinin Benimsenmesini Tesvik Etmek: Pazarlama, tarimda
yenilikci teknolojilerin ve uygulamalarin benimsenmesinin faydalarini
vurgulayabilir. Ciftciler modern araglari benimseyerek Uretkenligi artirabilir,
kaynak kullanimini optimize edebilir ve genel verimliligi artirabilir.

Pazar Gelistirme ve ihracat Firsatlan: Etkili pazarlama, pazar erisimini yerel
sinirlarin 6tesine genisleterek ihracat icin firsatlar yaratir. Uluslararasi pazarlara
erisim, ciftcilerin gelir akislarini cesitlendirmelerini ve ekonomik buyumeye
katkida bulunmalarini saglar.

Tarim Politikalan icin Savunuculuk: Pazarlama cabalari, tarim politikalarn ve
yonetmelikleri hakkinda savunuculuk ve farkindalik yaratmayi da kapsayabilir.
Ciftciler, dernekler ve kooperatifler araciligiyla toplu olarak politika yapicilan
etkileyebilir ve surdurulebilir tarimi destekleyen ve sektordeki zorluklara
deginen politikalari savunabilirler.

Sonuc¢ olarak, tarimda pazarlama ciftcileri
guclendiren, pazarlanabilirligi artiran ve
surdurulebilir uygulamalar tesvik eden itici bir
guctur. Ciftciler yenilikci pazarlama stratejileri
benimseyerek tuketicilerle baglanti kurabilir,
urunlerini tanitabilir ve pazar taleplerine etkili
bir sekilde yanit verebilir. Pazarlama sadece
tarimsal isletmelerin finansal beklentilerini
iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda tarimin
duinyayl beslemedeki 6neminin daha fazla
takdir edilmesini saglar. Tarim sektoru
gelismeye devam ederken, pazarlamayi
stratejik bir arac olarak benimsemek, ciftcilerin
blyumeyi gelistirmesi, strdurulebilirligi tesvik
etmesi ve kuresel gida ekosistemine katkida
bulunmasi i¢in hayati 6nhem tasimaktadir.
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4.2. TARIMSAL jSLEMLERDE
MUZAKERELERIN ONEMi

Muzakereler, UGrin alim  satimi,
tedarikcilerle veya distributorlerle
sozlesme yapilmasi ve ortakliklar

kurulmasi gibi cesitli baglamlarda
gerceklestigi icin tarim sektorinidn
ayrilmaz bir parcasidir.

Etkili muzakere becerileri ciftcilere
asagidaki sekillerde fayda saglayabilir:
Fiyat Optimizasyonu - Ustalikla
gerceklestirilen muzakereler tarimsal
urinler icin daha iyi fiyatlar elde
edilmesini saglayarak ciftcilerin
krhiligini artirabilir.

S6zlesmeye Dayali Anlasmalar -
Alcilar, tedarikcgiler ve ortaklarla
yapilan sozlesmelerin muzakere
edilmesi, ilgili tim taraflarin rollerini,
sorumluluklarini  ve  beklentilerini
anlamalarini saglar.

Risk Azaltma - Uygun kosullarin
muzakere edilmesi, ciftcilerin fiyat

dalgalanmalarn, hava kosullari ve
piyasa belirsizlikleriyle iliskili riskleri
azaltmasina yardimci olabilir.

surdiirilebilir iliskiler - Olumlu
muzakere deneyimleri, alicilar ve
tedarikgilerle uzun vadeli iligkileri

tesvik ederek surekli is firsatlarinin
ortaya cikmasini saglayabilir.

Deger Yaratma - Etkili muzakereler
ortak girisimler, isbirlikleri veya yeni
pazarlara erisim gibi katma degerli
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4.3. TARIMDA ETKIN PAZARLAMA
VE MUZAKERELER iCIN IPUCLARI

Pazarinizi Taniyin: Tuketici
tercihlerini, egilimleri ve rakiplerin
tekliflerini anlamak icin kapsamli bir
pazar arastirmasi yapin. Pazarlama
stratejilerinizi hedef Kkitlenizin o6zel
ihtiyac ve tercihlerine gore uyarlayin.

Kalite ve Surdirilebilirlige
Odaklanin: Tarimsal Urulnlerinizin
kalitesini  vurgulayin ve c¢evre

bilincine sahip tuketicilere hitap

etmek icin surdurulebilir tarm
uygulamalarini 6ne ¢ikarin.

Gucli Bir Marka  Olusturun:
Ciftliginizin veya tarimsal

isletmenizin degerlerini ve goérusunu
yansitan ayirt edici bir marka kimligi

olusturun. Guclu bir marka
tuketicilere guven ve sadakat
asilayabilir.
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Miizakere Becerilerinizi Gelistirin: Atolye calismalar, kurslar veya uzmanlara
danisarak muzakere becerilerinizi gelistirmeye yatirrm yapin. Karsilikh fayda
saglayan sonucglar bulmak icin muzakereler sirasinda aktif dinleme, empati ve

esneklik uygulayin.

Net Hedefler Belirleyin: Herhangi bir miizakereye girmeden 6nce hedeflerinizi
ve arzu ettiginiz sonuglari tanimlayin. Bu netlik yaklasiminiza rehberlik edecek
ve olumlu sonuglara ulasma sansinizi artiracaktir.

isbirligine Acik Olun: Tarimsal deger zincirindeki diger paydaslarla isbirligi
firsatlarini arastirin. isbirlikleri kaynaklarin paylasilmasini ve pazara erisimin

artmasini saglayabilir.

4.4PAZARLAMA VE MUZAKERELERIN SINERJISi <S&¥¥"" et o

Tarim alaninda, pazarlama ve muzakerelerin
sinerjisi, buylime ve refah i¢cin hayati bir
katalizor olarak ortaya c¢ikmistir. Birbiriyle
baglantili bu iki disiplin, Grin ve hizmetlerin
tanitimindan paydaslarla isbirligine dayali
iliskiler kurmaya kadar tarim sektorinun
karmasikligini asmak i¢in el ele calismaktadir.
Pazarlama ve muzakerelerin yakinlasmasinin
tarimda basari ve surdurulebilir kalkinmayi
nasil gelistirdigini inceleyelim. Tarimda etkili
pazarlama ve muzakerelerin temelinde guclu
iliskiler kurma ve guveni tesvik etme sanati
yatar. Stratejik pazarlama cabalarn sayesinde
giftciler Urdnleri hakkinda olumlu algilar
yaratarak potansiyel alicilarin ve ortaklarin
ilgisini artirabilir. MuUzakerelerde, karsilikl
fayda saglayan anlasmalara varmak ve uzun
vadeli ortakliklar saglamak i¢in paydaslarla
gulven ve uyum esastir.

Tarimda pazarlama, tuketici ihtiyag
ve tercihlerinin anlasilmasinda ¢cok
onemli bir rol oynar. Pazar
arastirmasi ve analizi sayesinde
ciftciler yeni ortaya cikan egilimleri,

musteri taleplerini ve degisen
pazar dinamiklerini belirleyebilir:
Bu degerli bilgilerle donanmig
olarak, uridn ve hizmetlerini

tuketici beklentilerini karsilayacak
sekilde uyarlayabilir ve kendilerini
pazarda avantajli  bir | sekilde
konumlandirabilirler.
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e Etkili pazarlama iletisimi, ¢iftcilerin tarimsal UrUnlerinin benzersiz deger
onerilerini vurgulamalarini saglar. Surdurulebilirlik, kalite ve etik uygulamalar
gibi faktorleri sergileyerek kendilerini rakiplerinden farklilastirabilir ve ilgi
cekici bir marka kimligi olusturabilirler. MUzakereler sirasinda bu deger
onermeleri, uygun sartlarin guvence altina alinmasinda ve alicilarin ve
ortaklarin tekliflerinin yararlari konusunda ikna edilmesinde Kkilit unsurlar
haline gelir.

e Tarimda pazarlama ve muzakereler arasindaki sinerji, buyime firsatlarini
yakalamaya da uzanir. Basarili pazarlama kampanyalar ilgi uyandirir ve
potansiyel musterileri cekerek muzakereler icin bir temel olusturur. Yetenekli
muzakereciler bu firsatlardan yararlanarak dagitim anlasmalari, sozlesmeler
veya ortakliklar yoluyla islerini buyutebilir ve gelir elde edebilirler.

e Muzakereler, girdilerin tedarik edilmesinden satis ve dagitim anlasmalarinin
guvence altina alinmasina kadar tarimin cesitli yonlerinde ¢cok onemlidir.
Basarili muzakereler ciftgilerin tarimsal girdiler icin rekabetgi fiyatlar elde
etmesine, distributorlerle adil sartlar saglamasina ve karmasik sozlesme
duzenlemelerinde yol almasina olanak tanir. Etkili muzakereler, ihracat
pazarlarina erisimde de kritik bir rol oynayarak tarim urunlerinin kuresel
erisimini artirir.

e Hizla gelisen tarimsal ortamda, ceviklik ve uyumluluk cok onemlidir.
Pazarlama ve muzakereler arasindaki sinerji, ciftcilerin degisen piyasa
kosullarina, ortaya cikan trendlere ve mevzuat degisikliklerine proaktif bir
sekilde yanit vermelerini saglar. Bu uyumluluk, egrinin 6ninde kalmalarini ve
bldyume ve yenilik icin yeni firsatlari yakalamalarini saglar.

e Sonuc¢ olarak, tarimda pazarlama ve muzakerelerin sinerjisi, surdurulebilir
kalkinma icin uyumlu bir strateji olusturur. Ciftciler guclu iliskiler kurarak,
tuketici ihtiyaclarini anlayarak, deger oOnerilerini sergileyerek, firsatlari
degerlendirerek ve cevik kalarak surekli degisen bir sektorde basari ve
dayaniklilik elde edebilirler.
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5.iHRACAT VE iTHALAT
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Tarimda ihracat ve ithalat, artan kuresel nUfusun cesitli taleplerinin
karsilanmasinda ve gida guvenliginin saglanmasinda c¢cok onemli bir rol
oynamaktadir. Bu surecgler, tarimsal Grunlerin ve emtialarin ulkeler arasinda
ticaretini icerir ve her biri uluslararasi pazarlardan yararlanmak icin kendi
benzersiz glclerinden ve kaynaklarindan yararlanir.

5.1. . TARIMSAL iHRACAT

Tarimsal ihracat, bircok ulkenin
ekonomik kalkinmasinda ve
surdurudlebilirliginde o6nemli bir rol
oynamaktadir. Tarim ureticileri,
uluslararasi ticaretin gucunden
yararlanarak pazar erisimlerini
genisletebilir, karsilastirmali

avantajlardan faydalanabilir ve onemli
miktarda gelir elde edebilirler.
Tarimsal Urunlerin sinir otesi alisverisi
sadece ihracatci Ulkelere fayda
saglamakla kalmaz, ayni zamanda
kuiresel gida guvenligine katkida
bulunur ve uluslar arasinda karsilikli
bagimliigi  tesvik eder. Tarimsal
ihracatin o6nemini ve surdurulebilir
buyume ve kalkinmayi nasil
besledigini inceleyelim.

MAPA4N

Karsilastirmah Avantajlardan
Yararlanma: Tarimsal ihracat, tlkelerin
benzersiz dogal kaynaklarindan,
iklimlerinden ve belirli mahsuller veya
hayvancilik Uretimindeki
uzmanliklarindan yararlanmalarina
olanak tanir. Ulkeler géreceli Ustiinlige
sahip olduklari tarimsal Urunlerin
uretiminde uzmanlasabilir, bu da
kiresel pazarda verimlilik ve rekabet
gucunun artmasina yol acar.

Gelir Akislarinin  Cesitlendirilmesi:
Tarimsal ekonomiler icin gelir
akislarinin cgesitlendirilmesi istikrar ve
bldydme icin ¢ok onemlidir. Tarimsal
ureticiler uluslararasi pazarlara agilarak
ic talepteki dalgalanmalara ve fiyat
oynakligina olan bagimliliklarini
azaltabilirler.  Cesitlendirme,  yerel
ekonomik gerilemelere karsi tampon
olusturmaya yardimci olur ve genel

dayanikliligi artinir.



Ekonomik Biliyiimeye Katki: Tarimsal
ihracat, ihracatci Ulkelerin ekonomisi
uzerinde onemli bir etkiye sahiptir.
Artan ihracat, tarim, isleme, paketleme
ve lojistik dahil olmak Uzere tarimsal
deger zinciri boyunca istihdam
yaratilmasina yol acar. Bu istihdam
artisi kirsal topluluklari canlandirir ve
ekonomik kalkinmayi destekler.

Gida Giivenliginin Artirilmasi: Kuresel
tarim ticareti, gida fazlasi ve agigi olan
bolgeler arasinda gida urunlerinin
akisini kolaylastirir. Uretim fazlasi olan
ihracatci  ulkeler, kithk yasayan
bolgelere gida tedarik ederek kuresel
gida guvenligine katkida bulunabilir ve
gida krizlerinin etkisini hafifletebilir.

Teknoloji ve Bilgi Transferi:
Uluslararasi ticarete katilmak, tarm
ureticilerini ithalat¢i ulkelerin  yeni
teknolojilerine, uygulamalarina ve
bilgilerine maruz birakir. Bu bilgi
alisverisi, tarimsal Uretimde
inovasyonu ve iyilestirmeleri tesvik
ederek hem ihracat¢i hem de ithalatgi
ulkelere fayda saglar.

Uluslararasi  Ortakliklar Kurmak:
Tarimsal ihracat, diplomatik ve
ekonomik ortakhklar kurmak icin
firsatlar yaratir. ihracatci  Ulkeler,
ithalatci  Ulkelerle iliskiler kurarak
arastirma, gelistirme projeleri ve ortak
tarimsal yatirnmlarda isbirliklerine yol
acar.
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Surdirilebilir Uygulamalarin
Tesvik Edilmesi: Tarimsal ihracat,
surdurulebilir uygulamalarin
benimsenmesini  tesvik  eder.
Uluslararasi pazarlar genellikle
cevre dostu ve sosyal acgidan
sorumlu yontemlerle Uretilen
artinler talep etmektedir. ihracat
yapan Uulkeler bu standartlan
karsilamak icin ¢caba gostererek
cevre yonetiminin ve etik Uretim

uygulamalarinin gelismesini
saglar.
Pazar Mevsimselliginin

Ustesinden Gelmek: Mevsimlik
tarimsal uretim yapan ulkeler icin
ihracat pazarlar yil boyunca satis
firsati avantaji sunar. Uretim
dongulerini  farkh bolgelerdeki
degisen hasat mevsimleriyle
uyumlu hale getirerek, tarim
ureticileri yil boyunca istikrarli
gelir akislarini surdurebilirler.




5.2. TARIMSAL iTHALAT
Tarimsal ithalat, yerli Uretimde
zorluklarla karsilasan ulkelerin

taleplerinin  karsilanmasinda, gida
guvenliginin saglanmasinda ve

ekonomik bdyimenin tesvik
edilmesinde ¢ok o6nemli bir rol
oynamaktadir. Sinirh tarimsal
kaynaklara, olumsuz iklim kosullarina
veya mevsimsel Uretim

degisikliklerine sahip ulkeler icin
tarimsal Gran ithalati, istikrarli bir
gida arzi saglamak ve nufuslarinin
ihtiyaclarini karsilamak icin elzem
hale gelmektedir. Tarimsal ithalatin
onemini ve gida guvenligini
saglarken uluslar arasinda karsilikh
bagimliigi  nasil  tesvik ettigini
inceleyelim.

Gida Talebinin Karsilanmasi:
Tarimsal ithalat, Ulkelerin yerel gida
uretimi ile talep arasindaki acigi
kapatmasina olanak tanir. Nufus
arttikca ve kentlesme arttikca, tarrm
urunlerine olan talep genellikle yerel
uretim kapasitesini  asmaktadir.
Onemli mallarin ithal edilmesi gida
kithginin onlenmesine yardimci olur
ve temel mallarin istikrarli bir sekilde
tedarik edilmesini saglar.

Gida Cesitliliginin Artirilmasi:
Tarimsal ithalat, piyasada bulunan
gida  cesitliligini artirir. Farkh
Ulkelerden cesitli UrUnlere eriserek,
ithalatci ulkeler tuketicilerine daha
genis bir gida yelpazesi sunabilir,
daha saglikli beslenmeye ve mutfak
deneyimlerine katkida bulunabilir.
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Mevsimlik Uretimin
Tamamlanmasi: Mevsimlik tarimsal
uretim yapan ulkeler icin, mevsim
disi donemlerde belirli Urdnlerin
ithal edilmesi istikrarli bir gida
arzinin surdurulmesi icin gereklidir.
ithalat, tuketicilerin  yilin  belirli
zamanlarinda yerel olarak
bulunmayan urunlere
erisebilmelerini saglar.

Kaynak Sinirlamalarinin Ele
Alinmasi: Sinirli ekilebilir arazi, su
kaynaklari veya iklimsel
kisitlamalarla karsi karsiya olan
ulkeler, gida ihtiyaclarini karsilamak
icin genellikle tarimsal ithalata
guvenmektedir. Temel mallarnn
ithal edilmesi bu ulkelerin

kaynaklarini verimli bir sekilde
kullanmalarini ve diger ekonomik
oncelik

faaliyetlere vermelerini

saglar.
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Ekonomik Biiylimeyi Destekleme: Tarimsal ithalat uluslararasi ticareti
canlandirir ve ekonomik blyliimeyi destekler. ihracatci (lkeler tarimsal
urunlerine yonelik artan talepten faydalanirken, ithalatci Ulkeler de rekabetgi
fiyatlarla kaliteli urunlere erisim saglayarak hem yerel hem de kuresel
ekonomileri destekler.

Arz Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi: Sadece yerli Uretime glivenmek, 6zellikle
olumsuz hava olaylari veya hasere salginlari gibi beklenmedik aksakliklarla
karsilasildiginda riskli olabilir. Tarimsal ithalat yoluyla arz kaynaklarinin
cesitlendiriimesi bu tur soklara karsi kirilganligi azaltir ve gida guvenligini
guclendirir.

Karsihikli Bagimlilik ve Diplomasinin Gelistirilmesi: Tarimsal ithalatla ugrasmak
uluslar arasinda karsilikli bagimhihd tesvik eder. Ulkeler tarimsal Grin alisverisi
icin birbirlerine guvenerek ekonomik ve diplomatik baglar kurar, isbirligini ve
bariscil iliskileri tesvik eder.

Uzmanlasmis Uriinlere Erisim: Bazi Ulkeler, kendilerine 6zgii cografi veya
iklimsel kosullari nedeniyle belirli tarimsal Grlnlerin Uretiminde uzmanlasmistir.
Bu uzmanlasmis UGrunlerin ithal edilmesi, diger Ulkelerin yerel olarak uretilmesi
mumkuin olmayan yuksek kaliteli Grtnlere erismesini saglar.

Tuketici Tercihlerine Uygunluk: Tarimsal ithalat, Glkelerin kulturel veya bolgesel
oneme sahip olabilecek belirli Grinlere yonelik tuketici tercihlerini karsilamasina
olanak tanir. Tuketici taleplerine bu sekilde yanit verilmesi, tuketici
memnuniyetini artirir ve pazar rekabetciligini guclendirir.

Acil Yardim Cabalarinin Desteklenmesi: Tarimsal ithalat 6zellikle dogal afetler
veya insani acil durumlar gibi kriz donemlerinde hayati 6nem kazanir. Temel
gida maddelerinin ithal edilmesi acil gida ihtiyaclarinin karsilanmasina ve acil
yardim ¢abalarina yardimci olur.
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5.3. FIRSATLAR VE ZORLUKLAR

Tarimsal ihracat ve ithalat, uluslararasi
ticaretle ugrasan ulkeler i¢cin c¢ok
sayida firsat ve zorluk sunmaktadir.
Tarimsal ticaretin bu iki yonu, kuresel
gida taleplerinin  karsilanmasinda,
ekonomik buyimenin
desteklenmesinde ve uluslar arasinda

karsihkl bagimliligin tesvik
edilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bununla birlikte,
surdurulebilir kalkinma ve gida

guvenligini saglamak icin dikkatli bir
degerlendirme, stratejik planlama ve
risk yonetimi de gerektirmektedir.

Tarimsal ihracat Firsatlar:

Uluslararasi Pazarlara Erisim: Tarimsal
ihracat, c¢ok c¢esitli  uluslararasi
pazarlara kapi acarak ciftcilerin ve
Ureticilerin daha genis bir musteri
tabanina ulasmasina ve Urunlerine
yonelik kuUresel talepten
yararlanmasina olanak tanir.

Ekonomik Biiyiime ve Dis Gelir:
Basarili tarimsal ihracat yabanci gelir
yaratir ve ekonomik buyumeyi
destekler. Artan ihracat, istihdam
yaratilmasina, yatirimlarin artmasina
ve genel ekonomi Uzerinde olumlu bir
etkiye yol acar.

Uzmanlasma ve Rekabet Avantaj:
Tarimsal Urin ihracati genellikle
ulkelerin verimli bir sekilde Urettikleri
mahsullerde veya canli hayvanlarda
uzmanlasmalarini saglayarak kuresel
pazardaki rekabet avantajlarini
guclendirir.
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Teknolojik Degisim ve inovasyon:
Uluslararasi ticaretle ugrasmak, tarim

ureticilerini yeni teknolojilere,
yenilikci uygulamalara ve diger
Ulkelerden  gelen  arastirmalara

maruz birakarak teknolojik alisverisi
tesvik eder ve inovasyonu artirir.

Gelir Akislarinin Cesitlendirilmesi:

Tarimsal ihracat, buyuk olcude
tarrma dayali ulkeler icin gelir
akislarinin cesitlendirilmesine

yardimci olarak yerel piyasalardaki
dalgalanmalara karsi ekonomik
kirllganhigi azaltir.

Tarimsal ihracatin Zorluklar:

Pazara Erisim ve Ticaret Engelleri:
Uluslararasi pazarlara erisim, ticaret
engelleri, tarifeler ve siki
duzenlemeler nedeniyle
engellenebilir ve bu da kucuk olgekli
ciftcilerin kuresel ticarete katilmasini
zorlastirir.
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Oynakhik ve Fiyat Dalgalanmalarn:
Tarimsal ihracat, iklim olaylan,
jeopolitik gerilimler ve degisen tuketici
tercihleri gibi faktorlerden etkilenen
fiyat oynaklhgina karsi hassastir.

Nakliye ve Lojistik: Etkili nakliye ve
lojistik, zamaninda teslimat ve ihracat
sirasinda urun Kkalitesinin korunmasi
icin cok onemlidir, ancak yetersiz
altyapi zorluklar yaratabilir.

Doviz Kurlari: Doviz  kurlarindaki
dalgalanmalar  tarimsal ihracatin
karlihgini etkileyerek geliri ve kuresel

pazarlardaki rekabet gucunu
etkileyebilir.

Kalite ve Gilvenlik Uyumlulugu:
Uluslararasi kalite ve guvenlik

standartlarini karsilamak ihracat igin
gereklidir, ancak uyumlulugu

saglamak kucuk ureticiler icin yogun
kaynak gerektirebilir.

MAPA4N
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Tarimsal ithalat Firsatlar:

Gida Gilvenligi ve Tiketici Tercihi:
Tarimsal ithalat, kitlik veya sezon disi

donemlerde yerli uretimi
destekleyerek gida guvenliginin
saglanmasina yardimci olur ve
tuketicilere cok cesitli gida
secenekleri sunar.

Uzmanlasmis  Uriinlere  Erisim:

Benzersiz uzmanlk ve kaynaklara
sahip ulkelerden uzmanlasmis tarim
urunleri ithal etmek, uluslarin yerli
uretim icin uygun olmayan Urunlere
erismesini saglar.

Ekonomik isbirligi ve Diplomasi:
Tarimsal ithalat ekonomik isbirligini
ve diplomatik baglan guclendirir,
uluslararasi iliskileri gucglendirir ve
barisi tesvik eder.

?‘f\




Gida Arzinin Cesitlendirilmesi:
Tarimsal Urunlerin ithal edilmesi gida
arzini  gesitlendirerek yerel olarak
uretilen sinirh sayidaki Urune olan
bagimhhligi azaltir.

Acil Yardim ve insani Yardim: Tarimsal
ithalat, dogal afetler veya insani krizler
sirasinda temel gida maddelerini
saglayarak acil yardim cabalari
sirasinda hayati 6nem tasiyabilir.

Tarimsal ithalatin Zorluklar:

Gida Glvenligi ve Kalite Gilivencesi:

ithal edilen tarm drdnlerinin
guvenliginin ve kalitesinin saglanmasi,
tuketicilerin  korunmasi ve halk
saghginin korunmasi icin cok
onemlidir.

Bagimlihk ve Kirilganhk: Tarimsal
ithalata asirn bagimhilik, Ulkeleri arz
kesintilerine, jeopolitik catismalara ve

kUresel pazardaki fiyat
dalgalanmalarina karsi savunmasiz
hale getirebilir.

Yerli Ureticilerle Rekabet: Belirli

urdnlerin ithal edilmesi yerli ciftcileri
olumsuz etkileyerek rekabet yaratabilir

ve yerel tarm ekonomilerini
etkileyebilir.
Ticari Dengesizlikler: Tarimsal

ticaretteki dengesizlikler esit olmayan
faydalara yol acabilir ve adil iliskileri
surdurmek icin dikkatli bir yonetim
gerektirebilir.
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Mevzuata Uygunluk ve
Sertifikasyon: Uluslararasi
dizenlemelere uymak ve tarimsal
ithalat icin sertifika almak, ozellikle
kUcuk ureticiler icin zorlayici olabilir.
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6.ULUSAL VE ULUSLARARASI FONLARA ERiSiM

Tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi alaninda genc¢ girisimcilerin ve issiz gencglerin
yetistirilmesi s6z konusu oldugunda, finansal destek saglamak ¢ok énemlidir. Bu
bolumde, tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi ile ilgili projeler icin ulusal ve
uluslararasi fonlara erisim konusunda kapsamli bir rehberlik sunarak, gencg
bireylerin bu alanda basarili girisimler baslatmalarini saglayacagiz.

6.1. ULUSAL FONLARA ERiSiM 6.2, ULUSLARARASI FONLARA
ERISIM
e Avrupa Birligi (AB) Fonlari: AB'nin
Devlet Destekli Tarrm Fonlari: Tarim tarrm ve suUrdurdlebilir kalkinma
sektorinde faaliyet gosteren gencg projeleri icin sundugu, basvuru
girisimciler icin 6zel olarak tasarlanmis surecleri ve gereklilikleri de dahil
devlet  destekli hibe ve kredi olmak Uzere cesitli fonlar ve hibe
lari hakkinda bilgi.
programlari hakkinda ayrintili . Seigelrrliiirladineil sl l
aciklamalar. , e Uluslararasi Yatinmcilardan
Destek: Tarimsal projeler igin
Yerel Yonetim Tesvikleri: Tarimsal uluslararasi yatirimcilardan ve 6zel
projeleri  desteklemek icin yerel sektorden nasil destek

alinabilecegine iliskin stratejiler ve

yonetimler veya tarim kurumlari -
ornek basvuru dosyalari.

tarafindan saglanan 6zel tesvikler ve
destekler.
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Basvuru Siireci:

Etkili Bir Basvuru Hazirlamak:
Projeyi etkili bir sekilde sergileyen,
potansiyelini ve sosyal etkisini
vurgulayan bir basvuru olusturma
rehberi.

Basvuru Siirecindeki Adimlar: Proje
degerlendirme ve secim kriterleri
de dahil olmak Uzere ulusal ve
uluslararasi fonlar icin basvuru
surecini 6zetleyen ayrintili adimlar.

Co-funded by
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Mentorlik ve Destek Ag:

Deneyimli Mentorlar ve
Danismanlar: Tibbi ve aromatik bitki
yetistiriciligi alaninda deneyimli
mentdr ve danismanlar tarafindan
sunulan  hizmetlerin yani sira
mentorlik programlarina katillma
iliskin yonergeler.

Basarili Projelerden ilham
Alinmasi: Onceki basarili tibbi ve
aromatik bitki yetistirme

projelerinden alinan dersler, gercek
hayattan ornekler ve bu projelerin
nasil finanse edildigini gosteren
basari hikayeleri.
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1.isi BUYUTMEK

Bir tarim isletmesini bayutmek, bliyumeyi saglamak, pazar erisimini genisletmek
ve karliligi artirmak icin iddiali ve 6nemli bir adimdir. Ancak dikkatli bir planlama,
kaynak tahsisi ve stratejik uygulama gerektirir.

Pazar Analizi ve Firsat Belirleme:
Potansiyel buyume firsatlarini ve
kullanilmayan pazarlari belirlemek i¢in
kapsamli bir pazar analizi yapin.
Tuketici ihtiyaclarini, egilimlerini ve
tercihlerini anlayarak UGriun veya
hizmetlerinizi pazar taleplerini etkin
bir sekilde karsilayacak sekilde
uyarlayin.

Teknoloji ve inovasyona Yatirm:
Tarimsal sUregleri optimize etmek,
verimliligi artirmak ve Urun
kalitesini yukseltmek icin teknoloji
ve inovasyondan yararlanin.
Rekabetci kalabilmek igcin modern
tarim ekipmanlarina, otomasyona,
veri  analitigine ve  tarimsal

Tedarik Zincirinin Glglendirilmesi: aragtirmalara yatirim yapin.

Girdi, hammadde ve bitmis urunlerin
istikrarli bir sekilde akisini saglamak
icin saglam ve verimli bir tedarik zinciri

Uretim Kapasitesini
Olceklendirme:  Artan  talebi
karsilamak icin Uretim kapasitesini

olusturun. Operasyonlari o
kolaylastirmak ve darbogazlari S, REEs tesnlsle.rm
azaltmak icin tedarikciler, genisletilmesini, yeni uretim

birimlerine yatinm yapilmasini
veya diger ciftciler veya ureticilerle
stratejik ortaklhiklar kurulmasini
icerebilir.

distributorler ve lojistik saglayicilarla
ortakliklar glglendirin.
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e Markalasma ve Pazarlama Stratejisi: Tarimsal isletmenizi pazarda
farkhlastirmak icin guclu bir marka kimligi ve pazarlama stratejisi gelistirin.
Marka gorunurliGgunu artirmak ve yeni musteriler cekmek i¢in reklam, sosyal
medya ve diger tanitim faaliyetlerine yatirrm yapin.

e Finansmana Erisim: Olcek buylitme slrecini desteklemek icin yeterli
finansmani saglayin. Genisleme girisimlerini finanse etmek icin banka
kredileri, risk sermayesi, devlet hibeleri veya 6zel yatirnrmcilar gibi secenekleri
arastirin.

» Kalite Kontrol ve Standartlar: Tutarli Grlin kalitesi saglamak icin saglam
kalite kontrol 6nlemlerini strdurin. EnduUstri standartlarina ve sertifikalara
baglilik, musteri glvenini ve pazardaki guvenilirligi artiracaktir.

* Yetenek Kazanimi ve Egitim: Artan is yukunu yoénetmek ve ylksek
operasyonel standartlari korumak icin vasifi personel istihdam edin.
Calisanlarn buyuyen is icin gerekli becerilerle donatmak Uzere egitim ve
gelisim programlari saglayin.

o Siurdiirilebilir ve Sorumlu Uygulamalar: Surdurilebilir ve sorumlu
uygulamalari tarimsal isletme faaliyetlerinize entegre edin. Buna ¢evre dostu
tarim teknikleri, etik kaynak kullanimi ve bilincli tuketiciler arasinda yanki
uyandiracak sosyal sorumluluk girisimleri de dahildir.

« Risk Yénetimi: Olcek bliyliitme ile ilgili potansiyel riskleri belirleyin ve azaltin.
Kapsamli bir risk degerlendirmesi yapin ve genisleme surecinde ortaya
cikabilecek zorluklari ele almak i¢in acil durum planlari gelistirin.

* izleme ve Degerlendirme: Olcek bliylitme calismalarinin ilerlemesini takip
etmek icin saglam bir izleme ve degerlendirme sistemi uygulayin.
Performans olc¢utlerini duzenli olarak gézden gecgirin ve basarlyl saglamak
icin gerektiginde ayarlamalar yapin.

» Ag Olusturma ve isbirligi: Tarim sektoriindeki diger paydaslarla iliskiler
kurmak icin sektorel etkinliklere, konferanslara ve ag olusturma firsatlarina
katilin. Degerli kaynaklara ve bilgiye erismek icin arastirma kurumlariy
hikumetler ve kuruluslarla isbirligi yapin.
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Bir tarim isletmesini buyutmek,
blutunsel bir yaklasim ve net bir
buyume vizyonu gerektiren
karmasik ve dinamik bir surectir.
Tarim isletmeleri pazar firsatlarini
dikkatle degerlendirerek,
operasyonlarini optimize ederek ve
yenilikgiligi benimseyerek
surdurulebilir bir buylime
saglayabilir, gida guvenligine
katkida bulunabilir ve tarim sektoru
uzerinde anlamli bir etki yaratabilir.

Gelecekte isimizde
kullanabilmemiz icin sosyal
becerilerimizi hatirlamak 6nemlidir.
Tarimsal girisimciler, diger

girisimciler gibi, odaklanmis c¢aba
ve surekli 6grenme yoluyla sosyal
becerilerini gelistirebilirler. Sosyal
beceriler, etkili iletisim, liderlik,
sorun ¢ozme ve iliski kurma gibi
beceriler  oldugundan basarili
tarimsal isletmelerin kurulmasi icgin
gereklidir. Bunu nasil yapabilirler?

Oz Degerlendirme: Mevcut sosyal
becerilerinizi degerlendirerek ve
gelistirilecek alanlari belirleyerek ise
baslayin. Guglu ve zayif yonleriniz
Uzerinde dusunun ve gelistirilmesi
gereken alanlar hakkinda fikir
edinmek icin meslektaslarinizdan,
calisanlarinizdan veya
mentorlerinizden geri bildirim alin.

Co-funded by
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Sosyal Beceri Calistaylan ve
Egitimleri: Sosyal becerileri
gelistirmeye odaklanan atolye
calismalarina, seminerlere veya
cevrimici kurslara katilin. Ozellikle
tarrm  sektorundeki girisimcilere
yonelik egitim programlarini
arastirin.

Ag Olusturma ve isbirligi: Diger
tarim  girisimcileri ve  sektor
profesyonelleri ile isbirligi yapmak
icin ag olusturma etkinliklerine,
sektor konferanslarina ve diger
firsatlara katilin. A§ kurma; iletisim,
iliski kurma ve ekip calismasi
becerilerini gelistirebilir.

Liderlik Gelisimi: Liderlik
atolyelerine katilarak, liderlik
kitaplari okuyarak ve tarim
sektorindeki basarili liderlerden
ogrenerek liderlik gelisimine

odaklanin.

Duygusal Zeka: Duygularinizi etkili
bir sekilde anlayarak ve yoneterek
duygusal zekanizi gelistirin.
Duygusal zeka, gucla iliskiler
kurmak, catismalari ¢6zmek ve
empati ile liderlik etmek icin cok
onemlidir.




iletisim Becerileri: Hem s6zIi hem
de sozsuz iletisimi gelistirmeye
calisin. Aktif dinleme, fikirleri net bir
sekilde ifade etme ve etkili sunum
becerilerini uygulayin.

Problem Cézme ve Elestirel
Dusunme: Zorlu senaryolar ve karar
verme alistirmalari yoluyla problem
¢cozme ve elestirel dusunme
becerilerini gelistirin. Durumlari
farkli acilardan analiz etmeyi ve
etkili cozimler Uretmeyi 6grenin.

Uyum Saglayabilirlik ve
Dayaniklihk: Tarim sektorinde,
hava kosullar ve piyasa

dalgalanmalar gibi cesitli zorluklar
nedeniyle uyum ve dayaniklilik
hayati oneme sahiptir. Degisimi
kucaklayin, aksiliklerden ders alin
ve zorluklara karsi proaktif bir
yaklasim gelistirin.

Zaman Yonetimi ve Organizasyon:
Birden fazla gorevi verimli bir
sekilde ele almak icin zaman
yonetimi ve organizasyon
becerilerini  gelistirin.  Gorevleri
onceliklendirin, son teslim
tarihlerini belirleyin ve duzenli
kalmak icin sistemler olusturun.
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Geri Bildirim ve  Diislinme:
Calisanlardan, mdusterilerden veya
mentorlerden geri bildirim alin ve
performansinizi  duzenli  olarak
degerlendirin. Durust geri bildirim,
gelistirilecek alanlari belirlemenize
ve  stratejilerinizi buna gore
ayarlamaniza yardimci olabilir.

Siirekli Ogrenme: Sektér trendleri,
teknolojik gelismeler ve en iyi
uygulamalardan haberdar olun.
Surekli 6grenme, tarimsal isinizle
ilgili en son bilgi ve becerilerle
donatilmanizi saglar.

Calisanlarin Sosyal Becerilerini
Gli¢clendirin: Calisanlarinizi da sosyal
becerilerini gelistirmeye tesvik edin
ve glclendirin. isbirligini, acik
iletisimi ve Kkisisel gelisimi tesvik
eden olumlu bir calisma ortami
yaratin.

Sosyal Beceri Hedefleri Belirleyin:
Sosyal beceri gelisimini is
hedeflerinize dahil edin. iletisimi,
liderligi veya ekip calismasini
gelistirmek icin 6zel hedefler
belirleyin ve ilerlemenizi duzenli
olarak takip edin.

Ornek Olarak Liderlik Edin: Bir
tarim girisimcisi olarak, érnek olarak
liderlik edin ve ekibinizde gormek
istediginiz sosyal becerileri
sergileyin.
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8.DIJITAL FIRSATLAR

Geng bireyleri ve issiz gencleri tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi alanina
yonlendirirken dijital ara¢ ve teknolojilerin dahil edilmesi ¢ok 6nemlidir. El
kitabinin "Dijital Firsatlar® boliumu, bu sektordeki dijital ortama kapsaml bir
genel bakis saglamayi ve genc meraklilarin girisimleri i¢in teknolojinin guctiinden
yararlanmalarini saglamayi amaclamaktadir.

8.1. Cevrimici Ogrenme Platformlar:: .
8.2. Mobil uygulamalar:
o Egitim Web Siteleri: Tibbi ve L.
aromatik bitki yetistiriciligi ile ilgili Bitki Tanimlama Uygulamalari:
Kullanicilarin ~ farkh  tibbi  ve

kurslar sunan cevrimigi ) S
platformlarin secilmis bir listesi. Bu aromatik " b.ltkll(.er!
platformlar degerli kaynaklar, tarlnmlalmalarlna, ozellll(l.(le:‘m!
egitimler ve sertifika programlari antamaiarina o Ve ; € |m.er|

hakkinda bilgi edinmelerine
sunar. )

yardimci olan mobil

e Web Seminerleri ve Calistaylar: EMETREIER ERErEED

Tarim teknolojileri, surdurulebilir L. L
uygulamalar ve sifall bitki Ciftlik Yonetimi Uygulamalar::

Ciftlik yonetimi, mahsul izleme,

endustrisine ozel dijital . )

pazarlamaya odaklanan web haser.e. kontt:lu vcle kve.rlrn
seminerleri ve calistaylar hakkinda tahminine yardimci olmak igin
bilgiler tasarlanmis uygulamalarla

tanisin. Bu uygulamalar tarimsal
operasyonlari  kolaylastirir  ve
verimliligi artirir.
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8.3. Sosyal Medya ve Cevrimici
Topluluklar:

-Sektore Ozel Forumlar:
Kullanicilarn, uzmanlarla baglanti
kurabilecekleri, soru sorabilecekleri,
tibbi ve aromatik bitki
yetistiriciligine iliskin deneyimlerini
paylasabilecekleri cevrimigi
forumlara ve topluluklara
yonlendirmek.

-Sosyal Medya Gruplar: Bitkisel
tarim ve aromatik bitkilere adanmis
aktif sosyal medya gruplarini ve
sayfalarini o6ne cikarmak. Bu
platformlar meraklilar arasinda ag
olusturmayr ve Dbilgi alisverisini
kolaylastirir.

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan
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8.4. Dijital Pazarlama ve E-Ticaret:
-Cevrimigi Varlik Olusturma:
Urtnleri sergilemek, bilgiyi
paylasmak ve potansiyel musterileri
cekmek icin web sitesi veya sosyal
medya profilleri olusturma
konusunda rehberlik.

‘E-Ticaret Platformlari: Tibbi ve
aromatik bitki UGrunlerinin online
satisina uygun, kullanici dostu e-
ticaret platformlar icin Oneriler.
Odeme ag gecitleri, siparis yénetimi
ve musteri hizmetleri entegrasyonu
hakkinda bilgiler.
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8.5. Tarimsal Uygulamalar ve
Nesnelerin interneti Cihazlar (l1oT):

-Akilh Tarim Uygulamalari: Tarimda
hassas tarimi, otomatik sulamayi,
iklim izlemeyi ve veriye dayali karar
almayr mumkun kilan uygulamalar
ve loT cihazlar tanitiliyor.

‘loT Cihazlarn: Toprak saghgi, hava
kosullari ve mahsul buyumesi
hakkinda gercek zamanli veriler
toplayan ve ciftcilerin  ekim
uygulamalarini optimize etmelerine
yardimcli olan sensorler ve cihazlar
hakkinda bilgiler.

&
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8.6. Dijital Surdirilebilirlik

Uygulamalan:

‘Kaynak Koruma Araglan: Su
tasarrufu uygulamalari, enerji
verimli ¢ézumler ve atik azaltma
stratejileri  dahil olmak Uzere
surdurulebilir tarim uygulamalarini
destekleyen dijital aracglara iliskin
kaynaklar.

-Blokzincir ve izlenebilirlik: Tedarik
zinciri izlenebilirligi icin blokzincir
teknolojisinin nasil
kullanilabilecegini aciklamak, tibbi
bitki Grunleri icin seffafik ve
ozgunluk saglamak.

o
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A- ILETiSiM

ETKINLIK 1

Co-funded by
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Etkinlik adi:

SUNUM

Etkinligin amacu:

Bu etkinlik, katilimcilara iletisim kavrami, iletisim
becerileri, so6zliG ve sozsuz iletisimi gelistirmeye
yonelik ipuclar hakkinda bilgi vermeyi
amaclamaktadir.

Etkinlik tara: Sunum
Katilimcilar: 3-20
Sure: 30 dakika
Etkinlik lideri, PowerPoint sunumu araciligiyla
katilimcilara iletisim temasiyla ilgili terimleri gosterir,
iletisim becerilerini 6gretir ve konusma, ses, dinleme,
Talimatlar: beden dili gibi alanlarda iletisimi gelistirmek icin

Oneriler sunar. Sunum tamamlandiginda, sunum
yapan kisinin ardindan katilimcilar ek sorular
sorabilirler.

Gerekli malzeme:

Powerpoint sunumu,
Dizlstu bilgisayar,
Projeksiyon cihazi.
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ETKINLIK 2

Etkinlik ad: SESSiZ TELEFONLAR

Katilimcilar sézli ve soézsuz iletisim kavramlariyla
tanistinlacaktir. Etkinligin sonunda katilimcilar, bilgi
aktarimi icin hem s6zli hem de s6zliG olmayan
iletisimin kullanilmasi gerektigine asina olacaklardir.

Etkinligin amacu:

Etkinlik turua: Oyun
Katilimcilar: 4-20
Sure: 20-30 dakika

1.Boliim (so6zlu iletisim, avantajlar ve
dezavantajlar): Katilimcilar arka arkaya sira
halinde dururlar. Etkinlik lideri, en son siradaki
kisiye bir cimle soyler. Bu kisinin gorevi, cumleyi
kendisinden onceki kisiye fisildamaktir. Ardindan
bu kisi, bir sonrakine aktarir ve bu sekilde siranin
basindaki kisiye ulasilir. Siradaki ilk katilimci, yani
cumleyi en son duyan, bu ciumleyi grup 6nlunde
sesli bir sekilde ifade etmelidir. Etkinlik lideri,
baslangicta verilen cumleyi tekrar eder ve
tartismayi baslatir.

Talimatlar:
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ETKINLIK 2

e Oyunun basindaki cumle oyunun sonuna kadar
ayni kaldi mi? Neden?
e Cumlenin bu sekilde aktarilmasinin avantajlan
nelerdi?
e Yasanilan zorluklar nelerdi?
e Bu tdr durumlar gercek hayatta karsilasilabilir mi
ve bu durumlarla nasil basa ¢ikilir?
*Oneri, daha uzun bir cimle verilmesi ve spontane
olarak "kisaltmak" mumkun olacak sekilde cumlenin
secilmesidir. Ornegdin, "Dun gece yagmurluk giyen bir
adam, ¢op atmak ve kopegi gezdirmek icin disar
ciktr"

2. Bolim (sozsiiz iletisim, avantajlar ve
dezavantajlar): Katilimcilar arka arkaya sira halinde
dururlar. Etkinlik lideri, siranin en sonundaki kisiye bir
cumle soyler. Bu Kkisinin gorevi, bu cumleyi
konusmadan - el kol hareketleriyle - kendisinden
onceki kisiye anlatmaktir. Ardindan bu Kkisi, cimleyi
yine konusmadan bir sonrakine aktarir ve bu sekilde
siranin en basindaki kisiye ulasilir. Siradaki ilk
katilimci, yani cimleyi en son duyan, bu cumleyi grup
onunde el kol hareketleriyle (pandomim) ifade
etmelidir. Etkinlik lideri, baslangi¢ta verilen cumleyi
tekrar eder ve ardindan tartismayi baslatir.

Talimatlar:

e Oyunun basindaki cumle, sonundaki sunuma
benziyor mu, benzemiyor mu ve neden?

e Cumlenin bu sekilde aktarilmasinin avantajlan
nelerdi?

e Yasanilan zorluklar nelerdi?

e Gercek hayatta bu tur durumlarla karsilasilabilir
mi ve bu tur durumlarla nasil basa c¢ikilir?

*Oneri, daha kisa ve basit bir ciimle secilmesi, béylece
el kol hareketleriyle (pandomim) "gosterilebilecek” bir
sekilde olusturmaktir. Ornegin, "Bir tavsanin
zipladigini gérdim."

Gerekli malzeme: -
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ETKINLIK 3
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Etkinlik adi:

BENI DINLE

Etkinligin amaciu:

Bu etkinligin amaci, katilimcilara aktif dinleme,
gerekli bilgilerin secilmesi ve aktarilmasi konularinda
bilgi vermektir.

Etkinlik tara:

Oyun

Katilimcilar:

5-20

Sure:

10-15 dakika

Talimatlar:

Etkinlik lideri katilimcilar arasindan 3 goénullu secer.

ilk génilli grubun éninde oturmalidir, diger ikisi ise

solunda ve saginda ayakta durarak gorevliye ayni

anda bir 6nceki glnlerini nasil gecirdiklerine dair bir

hikaye anlatir (hikayeler 2 ila 3 dakika stirer). ilk

gonullunun gorevi, her iki hikayeden de mumkuln

oldugu kadar cok bilgiyi hatirlamak ve bu bilgileri

gruba tekrarlamaktir. Gonullu tekrarladiginda, rehber

tartismayi baslatir.

e ilk goénullh icin her iki hikayeyi hatirlamak ne
kadar zordu?

e Hangi hikayeyi daha iyi hatirladi ve buna katkisi ne
oldu?

e Diger iki gonullu, dinleyicinin hikayelerini
hatirlamasina yardimci  olmak icin hangi
yontemileri kullandi?

Gerekli malzeme:
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ETKINLIK 4

Co-funded by
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Etkinlik adi:

TANGRAM

Etkinligin amaciu:

Bu etkinligin amaci, katilimcilara problemlerin
¢6zumunde, takim calismasi etkinliginin artiriimasi ve
ekip ici iletisimin guclendirilmesinde iletisimin ne
kadar onemli oldugunu gostermektir.

Etkinlik turu:

Oyun

Katilimcilar:

8-20

Sure:

15-20 dakika

Talimatlar:

Lider, katilimcilan her biri 4 katilimcidan olusan kuguk
gruplara ayirir. Her gruba, grup Uyelerinden her birinin
parcalardan bir kare yapma gorevi verilirken,
birbirleriyle ne s6zli ne de soézsuz iletisim
kurmamalari gerekmektedir.Ardindan, her katilimci,
kendi karesini yapmak icin ayni sayida parcayi iceren
bir zarf alacak, ancak kendi karesini yapamayacaktir.
Bu nedenle, ona uymayan parcalari masanin ortasina
koymasi gerekecektir. Katilimci, diger grup Uyelerinin
karelerini nasil olusturduklarini izlemeli ve kendi
karesiyle digerlerinin  olusturmasini  engelleyip
engellemedigini gormelidir. Grubun amaci, herkesin
kendi karesini yapmasi olmasina ragmen, her
ogrencinin kendi karesini yapmasi da
hedeflenmektedir. Olusturulan tum kareler ayni
boyutta olmalidir. Tam gruplar gorevi
tamamladiginda, lider tartismayi baslatir.
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ETKINLIK 4

e Gruptaki diger uyeler bir cozume ulasti mi?
Ulasmadilarsa, sorun neydi?

e Birbirinizle iletisim kuramamak sorun yaratiyor
muydu?

e Birbirinize yardimci olmak icin ¢ézumler bulmak
ne kadar énemlidir? is birligi neden énemlidir?

Talimatlar:

Tangram oyun parcalan seklinde kesilmis karton, x
Gerekli malzeme: katilimci sayisi kadar

Zarf, x katihimci sayisi kadar
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ETKINLIK 5
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Etkinlik adi:

AKIS

Etkinligin amaciu:

Bu etkinligin amaci, katilimcilarin 6zgulveninin
artirlimasi, en c¢ok keyif aldiklari aktivitelerin
kesfedilmesi, iletisim becerilerinin gugclendirilmesi,
bireysel tercihlerin ve degerlerin taninmasi ve takdir
edilmesidir.

Etkinlik tara:

Oyun

Katilimcilar:

3-20

Sure:

10-15 dakika

Talimatlar:

Lider, katilimcilarla en sevdigi aktivitelerden birini ve
bunu son yaptiginda nasil hissettigini paylasir. Burada
bahsedilen aktivite, yaparken kendinizi tamamen
adadiginiz herhangi bir sey olabilir ve zaman
icerisinde daha iyi hale geldiginizi hissettiginiz bir
faaliyet ideal bir 6rnek olarak verilebilir. Katilimcilara
bu aktivitenin sizde uyandirdigi duygularn aktarmaya
calisin ve mumkunse aktivite ile ilgili bir sey
gostererek size soru sormalari icin katilimcilan tesvik
edin. Sonra katilimcilar, kendilerini tamamen
adadiklari ve keyif aldiklan bir faaliyetin kendileri icin
ne anlama geldigini dusunmeye tesvik edin. Onlara
birkac dakika slre verin. isterlerse cevaplar da
yazabilirler. Sonra devam edin: Her birimizin hayatta
keyif aldigimiz ve bunlan yaparken tamamen
“kayboldugumuz” birka¢ sey vardir. Burada
kastettigimiz televizyon seyretmek, uyumak, yemek
yemek, ve benzeri olduk¢a pasif oldugumuz seyler
degil, aktif olarak yaptiginiz seylerdir.
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Talimatlar:

Psikologlar bu tur deneyimleri “akis” deneyimleri
olarak adlandirir ve psikolojik olarak iyilik halimiz, yani
mutlulugumuz i¢cin ¢ok 6nemli oldugunu duasundurler.
Katilimcilara, sizin icin bu “sey” nedir? diye sorun.
Katilimcilarin belirttikleri hususlar tahtaya yazin,
ardindan kisaca yorum yapin. Nerede oldugunuzu, ne
yaptiginizi, kiminle birlikte oldugunuzu, bunun en iyi
yaninin ne oldugunu hatirlayin. Daha sonra,
katilimcilardan, gruba “akis” faaliyetlerini
anlatmalarini  isteyin.  Bir tartisma  baslatin.
Paylastiginiz, cogunuzun yapmayi tercih ettigi bir sey
var mi? Bu akis mi? Ne dusunlyorsunuz? Bu
deneyimler neden onemlidir? Bu tur bir seyi
hayatlarinda hissetmeyen biri ne tur faaliyetlere
kendini kaptirabilir ve bunun sonugclari ne olur? Okul/
Universite/is ortaminda, kendinizi yaptiginiz ise
tamamen kaptirdiginiz, boyle bir hisse kapildiginiz
oldu mu? Daha fazla “akis” iceren bir 6gretim/calisma
sizce nasil olmalidir?

Gerekli malzeme:
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ETKINLIK 6
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Etkinlik adi:

MOCK-UP MULAKAT / MULAKAT SiMULASYONU

Etkinligin amaciu:

Etkinligin amaci, katilimcilarin birbirini daha iyi
tanimasi, aktif dinleme pratigi yapmasi, mulakat
becerilerini gelistirmesi, hedef ve onceliklerinin
farkina varmasi ve planlama becerileri kazanmalaridir.

Etkinlik turu:

Oyun

Katilimcilar:

4-20

Sure:

15-20 dakika

Talimatlar:

1. Bolim: Etkinlik lideri, katilimcilan ikili gruplara
ayirir ve her birinden gecgen yil yasadiklari harika bir
ani hatirlamalan istenir. Bu, basardiklar, gurur
duyduklari, ugruna calistiklari ve cabaladiklari bir sey
olabilir. Ayni zamanda onlari ¢ok mutlu eden ve onlar
icin 6nemli bir sey de olabilir. Burda verilen gorev, bu
anlyi mumkun olan en detayli sekilde grup arkadasin
anlatmaktir, Grup arkadasinin goérevi ise bu aniyi
dikkatle dinlemek, sorular sormak ve mumkuin olan
en ilgin¢ detaylari 6grenmeye calismaktir. Ardindan
bazi gruplar, birlikte ¢alismanin kendileri i¢in nasil bir
deneyim oldugunu, nelerden hoslandiklarini, ve neler
ogrendiklerini diger katilimcilar ile paylasabilirler.
Lider kisa bir girisle, 6grencilere su anda Kkisisel
planlama, hedef belirleme ve belirlenen hedeflere
ulasma faaliyetlerine katildiklarini, bu becerinin ¢ok
onemli bir yasam becerisi oldugunu soyler. Lider,
katilimcilara bu etkinlige neden katilmaya karar
verdiklerini sorar ve bu etkinligin, deger verdigimiz ve
bizim icin 6nemli olan degerlerimizi ifade etmede

MAPA4N
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ETKINLIK 6

2. Boélum: ikiser kisilik gruplar halinde calismaya
devam edilirken, lider katilimcilara yeni bir gorev verir.
Herkes kendisi icin bir hedef belirleyecek ve grup
arkadasi bu hedefi ayrintil bir  sekilde
detaylandirmasina ve mulakat yontemiyle
gerceklestiriimesini planlamasina yardimci olacaktir.
Partnerlerden biri hedefi konusunda kararsizsa, diger
partner ona odak noktasini veya odaklanmak istedigi
alani kesfetmek i¢in birkac¢ soru sorabilir. Bu, Kisi icin
onemli olan ya da eksik olan bir sey olabilir. Bir hedef
belirlerken motivasyon ve guc¢lu duygularin olmasi
onemlidir. Sonrasinda herkes, grup arkadaslyla
asagidaki dort soru rehberliginde bir mulakat
gerceklestirir:

1.Su anki hedefiniz nedir? Bugun gercgeklestirmek

istediginiz bir hedef secin.
2.ideal bir gelecek hayal edin! Bu hedefe ulastiktan

Talimatlar: sonra kendinizi nasil hayal ediyorsunuz?
3.Hedefinize nasil ulasirsiniz? Gergeklestirmenin
yolu nedir?

4.ilk olarak ne yapacaksiniz (bugln veya yarin) ve bu
konuda size kim yardimci olacak?
ikinci boélim tamamlandiginda, lider tartismayi

baslatir.
o ikiser kisilik gruplar halinde calismayr nasil
buldunuz?

e Mulakat yapmak nasildi, sorulara nasil cevap
verdiniz ve kendinizden nasil bahsettiniz?

¢ Ne farkettiniz ve neler 6grendiniz?

e Sizce plan yapmak mi yoksa olaylari akisina
birakmak mi daha iyidir? Ne zaman biri, ne zaman
digeri tercih edilir?

e Bir seyler yolunda gitmediginde veya hedefinize
ulasmayi basaramadiginizda ne yapabilirsiniz?

MAPA4N .
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Etkinlik adi:

KAGIT KULE

Etkinligin amaciu:

Etkinligin amaci, katilimcilarla birlikte problem
durumlarini basarili bir sekilde ¢6zmek igin is birligi ve
is birlikgi davranisin gelistiriimesinin  6nemini
vurgulamaktir.

Etkinlik turua:

Oyun

Katilimcilar:

4-20

Sure:

20-25 dakika

Talimatlar:

Lider, katilimcilari en fazla 5 kisiden olusan gruplara
ayirir. Her gruba ayni malzeme verilir (esit sayida
gazete, makas, bant). Ardindan, lider su talimatlar
verir: “Goreviniz u¢ dakika icinde mimkun oldugunca
buydk ve stabil bir kagit kulesi yapmaktir.
Malzemelerden istediginiz sekilde yararlanabilirsiniz.”
Ogrencilere fikirlerini gelistirmek icin 10 dakika stire
verilir ve bu sure zarfinda malzemeye dokunmamalari
veya fikirlerini denememeleri, sadece problem
durumunu nasil ¢ozeceklerine dair strateji
gelistirmeleri gerekir. Sonrasinda, lider bir sinyal verir
ve grup kagit kule yaparken kavramsal ¢ézumlerini
olusturmaya baslar. Lider sureye dikkat eder ve
katilimcilara fikir uretmeye ne zaman
baslayabileceklerini, ne zaman Uuzerinde calismaya
baslayabileceklerini ve ne zaman durmalan
gerektigini bildirir. Gorev tamamlandiktan sonra en
yuksek ve en stabil kule segilir.
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ETKINLIK 7

Lider, tartisma yoluyla ogrencilerde problem
durumlarini basarili bir sekilde ¢é6zmek igin is birligi ve
ortak davranisin 6nemini gelistirir.
e Cozume nasil ulastiniz? Yalniz ¢calissaydiniz daha
basarili olur muydunuz?

Talimatlar: e Daha iyi c¢6zdimleriniz var miyd1? Neden
benimsenmedi?
e Bu gorevde dikkat dagitici ve kolaylastirici olan
sizin icin neydi?
e Bir dahaki sefere neyi farkli yapardiniz?
Gazete/Gazete kagidi Katilimci/grup sayisi adeti kadar
Gerekli malzeme: Yapistirici/Selo bant Katilimci/grup sayisi adeti kadar

Makas Katilimci/grup sayisi adeti kadar

y
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Etkinlik adi:

KALEM

Etkinligin amacu:

Etkinligin amaci, katilimcilarin  olasi  catisma
durumlari ve ortak calisma durumunda
karsilasabilecekleri catismalar ile tanistirmak, ayrica
bu sorunlarn ¢6zme stratejileri hakkinda bilgi sahibi
olmalarini saglamaktir.

Etkinlik turu:

Oyun

Katilimcilar:

4-20

Sure:

10-15 dakika

Talimatlar:

Lider katilimcilar ikiser kisilik gruplara ayirir. Her cifte
bir parca kagit ve bir tane kursun kalem/tikenmez
kalem/marker verir. Katilimcilarin goérevi, birlikte
tuttuklarn bir kursun kalemle resim cizmektir. Tum
calismanin tamamen sessizlik icinde, ne cizilecegi
konusunda anlasma yapmaksizin gergceklesmesi
onemlidir. Katilimcilara bu goérev icin 1 dakika verin.
Gorevin  ilk  boélumlu  tamamladiktan  sonra,
katilimcilara, bir sonraki goérevin, her birinin kendi
resmini kagidin arka tarafina, yine anlasma
yapmaksizin, tamamen sessizlik icinde, birlikte
tuttuklarn bir kalemle ¢izmek oldugunu belirtin. Bu
gorev icin de her birine 1 dakika sure verin.
Tamamlandiginda, katilimcilara her iki resmi de
gostermelerini ve bir tartisma baslatmalarini isteyin.
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ETKINLIK 8

e Birinci ve ikinci resimleri cizerken nasil hissettiler?

¢ Herhangi bir catisma oldu mu (konusmalarina izin
verilmemesine ragmen) bir anlasmaya varabildiler
mi? Ne sekilde?

e Grup arkadaslarindan biri tam olarak hayal ettigi
seyi cizmekte Israr etti mi?

e Bu durum stresli ve catismali  olarak
degerlendirilebilir mi?

e Potansiyel bir catisma durumundaki davranisi
analiz edin.

Talimatlar:

Kagit Katilimci/grup sayisi adeti kadar
Gerekli malzeme: Kursun Kalem/Tikenmez Kalem/Marker
Katilimci/grup sayisi adeti kadar

MAPA4N
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Etkinlik adi:

SENi DINLEMiYORUM

Etkinligin amacu:

Bu etkinligin amaci, katilimcilari dinlemenin 6nemi ve
dinleme eksikliklerinin turleri ile tanistirmaktir.

Etkinlik taru:

Oyun

Katilimcilar:

6-20

Sure:

10-15 dakika

Talimatlar:

Lider, katilimcilan Uc kisilik gruplara ayirir. Grubun bir
uyesine, hayatinda bir hikaye anlatma gorevi verilir,
ornegin tatilini nasil gecirdigi, izledigi ilgin¢ bir filmi
veya okudugu bir kitabi anlatmasi ya da hayatindaki
énemli bir olayi anlatmasi gibi. ikinci Gye, yapiskan bir
notta (digerlerinden sakladigi) hikaye sirasinda
konusmacinin sé6zunu kesme, sikildigini gosterme,
onu gormezden gelme, paralel konusma vb. gibi bir
gérev alr. Uclincii Uye gézlemcidir. Gérev
tamamlandiktan sonra lider, grup uyelerinin verilen
durumla ilgili deneyimlerini ve gozlemlerini
sunduklari bir tartisma baslatir. Egitmen, dinleme
eksikliklerinin turlerini siralar ve katilimcilar bunlari
gorevde fark ettikleri “dinleme eksikligi” ile
karsilastirir.
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ETKINLIK 9

Kartlardaki gorev ornekleri:

e Yaniltici dinleme (dinleyici dinlemedigini s6zstz
olarak gosterir, etrafina bakar, dinlayici anlamaz ve
ciddiye almadigini gosterir sekilde bakar...);

e Tek tarafli dinleme -dinleyici so6zlu olmayan
mesajlara dikkat etmez;

e Secici dinleme - dinleyici yalnizca kendisi icin
onemli olan noktalara dikkat eder;

» Kelimeleri calmak/ifadeleri calmak;

e Tavsiye paylasimi;

e Soru sormak.

Talimatlar:

Gerekli malzeme: Gorev kartlar x katilimci grup sayisi

%
—Gw
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Kart ornekleri:
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Diger katilimci
konusurken Yanlis
dinlemeyi kullanin

(dinleyici, s6zlG olmayan
sekilde dinlemedigini
gosterir, etrafina bakinir,
anlamadigini
gosteren/ciddiye
almayan bir ifade ile
bakar).

Tek tarafli dinlemeyi kullanin - diger katilimci
konusurken dinleyici s6zlu olmayan mesajlara dikkat
etmez.

Diger katilimci
konusurken Secici
dinlemeyi kullanin
(dinleyici yalnizca

kendisi icin 6nemli olan
seylere dikkat eder).

Diger katilimci1 konusurken kelime ¢almayi uygulayin.

Diger katilimci
konusurken tavsiye
paylasimi teknigini

uygulayin.

Diger katilimci konusurken Soru Sorma yontemini
kullanin.
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Etkinlik adi:

BEN VE SEN MESAIJLARI

Etkinligin amaciu:

Etkinligin amaci katilimcilara, “Ben Mesajl” yapisini
tanitarak, “Ben Mesaji’nin  gunlik iletisimde
uygulanabilir bir form olarak kullanimini anlatmayi
amaclamaktir. Ayrica, her turld ayrimciliga Kkarsi
duyarhh olmalarina vurgu yaparak, sug¢lamada
bulunmayan mesajlari nasil ileteceklerini
ogrenmelerini saglamaktir.

Etkinlik taru: Oyun
Katilimcilar: 6-20
Sure: 10-15 dakika
Etkinlik lideri katilimcilan Gg kisilik gruplara ayirir - A,
B ve C Kkisileri. A ve B Kkisilerine kartlar verilir (ayni
konu hazirlanmis ancak iletisim tarzlan farkh -
suclayici ya da suclamayan mesaj). ilk olarak, A kisisi
. karti C kisisine okur, C kisisi nasil hissettigini ve ne
Talimatlar:

yapacagdini soyler. Sonra B Kkisisi kartini C kisisine okur
ve C Kkisisi yine nasil hissettigini ve ne yapacagini
anlatir. Bu sure zarfinda diger katilimcilar dikkatlice
dinler. Tum kartlar okunduktan sonra, lider tartismayi
baslatir.

MAPA4N




ACTIVITY 10

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

Talimatlar:

Alistirma sirasinda ne gibi farkhliklar fark ettiniz,
neler duydunuz, herhangi bir farkhlik var mi?

B karti hangi oOgeleri iceriyor ve A kartinda
olmayan hangi 6geler var?

Suclayici olan ve suglayici olmayan konusma
arasindaki farki fark ettik mi?

Gerekli malzeme:

Mesaj kartlari x katilimci grup sayisi kadar

MAPA4N




Kart ornekleri:
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A Kartlari - Sucglayici
mesajlar

B Kartlarn - Suclayici Olmayan Mesajlar

Profesor, siz sadece
favori ogrencilerinize
soruyorsunuz!

Profesor, bana da soru sormanizi istiyorum.

Bugun ¢cok kabasin!

Cok fazla gurulti olmasindan hoslanmiyorum.

Her zaman s6zumu
kesiyorsun, cok kabasin!

S6zumu kesmeden beni duyabiliyor musunuz?

Konustugumda beni hi¢
dinlemiyorsun, her seyi
100 kere tekrarlamak
zorunda kaliyorum!

Bana dyle geliyor ki, beni dinlemiyorsunuz; her seyi
tekrar etmek istemiyorum.

Sarah ekibini yonetmeyi
hic beceremiyor!

Bana oyle geliyor ki, Sarah’in bugunku toplantida bir
sorunu vardi.

Teslim ettiginiz formda
eksik bosluklar var.
Neden aceleyle
yaptiniz?

Teslim ettiginiz formda eksik bosluklar var. Ne oldu?
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B- BiREYLER ARASI ILETiSiM BECERILERI

BIREYLER ARASI

ILETiSIM BECERILERI 1

Etkinlik ad: SUNUM

Etkinligin amaci, katilimcilari iletisim kavrami, iletisim
Etkinligin amacit: becerileri ve iletisimi gelistirme ipuclarn - sézli ve
sOzsuz iletisim - konulariyla tanistirmaktir.

Etkinlik turu: Sunum
Katilimcilar: 3-10
Sure: 30 dakika

Ekip lideri, bir PowerPoint sunumu araciligiyla
katilimcilara iletisim konusuyla ilgili terimleri gosterir,
onlara iletisim becerileri o6gretir ve konusma, ses,
Katilimcilar: dinleme ve beden dili gibi alanlarda iletisimi
gelistirmek icin tavsiyelerde bulunur. Sunumun
ardindan sunumu bitirir ve tartisma kismi baslar;
katilimcilar ek sorular sorabilir.

Sinif veya Konferans salonu; Powerpoint sunumu;

Gerekli malzeme: DizUstu bilgisayar; Projeksiyon cihazi.
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BIREYLER ARASI

ILETiSIM BECERILERI 2

Etkinlik ad: YAZILI VE SOZLU ILETISIM

Etkinligin amaci, proje yoneticisi ve is arkadaslan
aralarindaki iliskilerin iyilestirilmesi, Takim uyeleri
arasinda baglantilar kurmak; Proje katilimcilarinin
Etkinligin amacu: goruslerini hizh ve net bir sekilde ifade etmelerine
yardimci olmak; Profesyonel imaji glu¢lendirmek; Aktif
dinlemeyi ve acik fikirliligi tesvik etmek; Calismalarin
ve kariyerin ilerlemesine yardimci olmaktir.

Etkinlik tara: Kisilerarasi iletisim becerileri
Katilimcilar: 3-10
Sure: 45 dakika - 1 saat

1. Bélum (Yazili iletisim): Yazma, iletisimin daha
geleneksel yonlerinden  biridir. Takim lideri,
katihmcilara yazih iletisimlerinin hedef Kkitleyi ne
sekilde yansitmasi gerektigi konusunda talimatlar
verir. Ornegin, bir e-postayi kime génderdiginize bagh
olarak nasil Kkisisellestireceginiz gibi. Takim uyeleri
ayrica resmi belgelerin yani sira proje raporlarinin
nasil yazilacagini da 6grenirler.

Talimatlar:
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BIREYLER ARASI
ILETiISIM BECERILERI 2

2. Boliim (S6zlii iletisim): Takim lideri, bilgi almak ve
bilgi paylasmak amaciyla kug¢uk gruplar olusturarak
Uyeler arasinda sozlu iletisimi pratigi yapilmasini
saglar. ilk adim, her takim liyesine ne sdyleyeceklerini
hazirlamalari talimatini vermektir. iletisim,
meslektaslarinizla yaklasan bir teslimat hakkinda
sohbet etmek gibi gayriresmi bir konu hakkinda
olabilir veya performansinizi tartismak icin
yOneticinizle bir araya gelmek gibi daha resmi bir
konu hakkinda olabilir.

Talimatlar:

¢ Sinif veya Konferans salonu;
Gerekli malzeme e DizuUstu bilgisayar;
¢ Projeksiyon cihazi.
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BIREYLER ARASI

ILETiISIM BECERILERI 3

Etkinlik ad: DINLEME

Etkinligin amaci, daha buyulk bir anlayisa yol agcacak
Etkinligin amacu: sekilde c¢ok daha derin bir dikkat ve empati
gelistirmektir.

Etkinlik tara: Kisilerarasi iletisim becerileri
Katilimcilar: 3-10
Sure: 20-30 dakika

Grup lideri, tim takim uyelerinin katildigi bir toplanti
duzenler. Ana odak noktalarindan biri, takim
uyelerine aktif dinleme konusunda bilgi verme
amacini tasir. Bu, birinin sizinle paylastigi bilgiyi
anlamayi iceren temel bir iletisim becerisidir ve bu
bilgiyi sorular ve beden diliniz araciligiyla geri
yansitmayi icerir. ilk adim, her bireye konusmanin
niyetine ve amacina odaklanmay égretmektir. ikinci
adim, “Evet, anladim” veya “Evet, goriyorum” gibi
cesaretlendiri s6zlU isaretlerin yani sira gulumseme v
bas sallama gibi jest ve ifadeleri kullanma
talimatlarini icermektedir.

Talimatlar:

Sinif veya Konferans salonu
Gerekli malzeme: DizUstl bilgisayar
Projeksiyon cihazi
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BIREYLER ARASI

ILETiISIM BECERILERI 4

Etkinlik ad: NETWORK OLUSTURMA

Etkinligin amaci, Kkisilerin sectikleri alanla ilgili
calisanlar veya cevrelerinde bulunan kisilerle karsihikli

faydali iliskiler kurmalarini saglamak; benzer ilgi

T alanlarina sahip kisilerle etkilesimde bulunmak; yeni
Etkinligin amaci: . P 3 . ? yen!
kisilerle sosyal baglar kurarak cevrelerini

genisletmelerine yardimci olmak; potansiyel is
firsatlari hakkinda bilgi edinmelerini ve kariyerleri icin
tavsiyeler alabilmelerini saglamaktir.

Etkinlik tara: Kisilerarasi iletisim becerileri
Katilimcilar: 3-10
Sure: 15-20 dakika

Takim lideri, her Gyenin katilmasi gereken bir network
olusturma etkinligi dtzenler. Her katilimcinin, ilgi ve
arastirma alanlari hakkinda bilgi vererek digerleri ile
paylasmasi, yeni arkadaslar ve olasi is arkadaslarn
edinmesi beklenmektedir. Daha sonra, takim lideri,
toplanti katilimcilarini benzer ilgi alanlarina sahip
kisilerin endustri ile konulan tartisabilecegi, sorular
sorabilecegi ve insanlarla tanisabilecegi acik aglar
hakkinda bilgilendirir. Bu aglar arasinda geng
profesyoneller agi veya LinkedIn gibi web siteleri, ayni
zamanda endustriye 6zgu forumlar, Slack topluluklari
veya bulusmalar gibi nis gruplar bulunabilir.

Talimatlar:

Sinif veya Konferans salonu; Dizustu bilgisayar;
Projeksion cihazi
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BIREYLER ARASI

ILETiISIM BECERILERI 5

Etkinlik ad: LIiDERLIK

Benzersiz liderlik vasiflarini gu¢ ve yetenek olarak
sekillendirme; suregleri denetleme, inisiyatif alarak ve
takimi hedefe yonlendirerek liderlik etme; degerli
Etkinligin amaci: liderlik becerilerini gelistirme; yetki devretme, ilham
verme ve etkili iletisim kurma gibi; ayni zamanda
liderlik ozellikleri olan durustlik, guven, baglilik ve
yaraticilik 6zelliklerinin gelistirilmesidir.

Etkinlik tara: Kisilerarasi iletisim becerileri
Katilimcilar: 3-10
Sure: 50-60 dakika

1. Bolum: Takim lideri, inisiyatif alma, gulven
olusturma ve takim Uyeleriyle etkili iletisim kurma
becerilerini pratige donustiren kucuk gruplar
olusturur. Takim lideri, basarih bir takim liderinin
sahip olmasi gereken en onemli 6zellikleri sunar ve
aciklar: Empati; Stratejik dlusunme; Yaraticilik;
Talimatlar: Pozitiflik; Esneklik; Catisma ¢6zimu; Zaman yonetimi;
Guvenilirlik; Mentoérluk; Potansiyeli fark etme;
Sorumluluk; Organizasyon; Yetki verme; Geri bildirim.
lyi bir liderin takim Uyeleriyle bire bir oturumlar, e-
posta, video, sohbet, telefon goérismeleri ve sosyal
medya gibi ac¢ik bir iletisim hattini nasil koruduguna
dair 6rnekler verir.

MAPA4N .



ETKINLIK 5
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Talimatlar:

2. Bolim: “Yetenek” malzemeleri ile pizzalarini
olusturarak potansiyel liderlik guclerini kesfetme
etkinligi duzenlenir. Lider, katilimcilari en fazla 6
uyeden olusan gruplara ayirir. Katilimcilar alti dilimli
bir pizza cizer. Ardindan pizzalarina malzeme
eklemeleri istenir;, ancak mantar, ketgcap, peynir,
jambon yerine, ustalasabilecekleri bir yetenek
eklemeleri beklenir. Pizzalar tamamlandiginda,
katilimcilar pizzalarini sunar, neden bu yetenekleri
sectiklerini aciklar ve grup ici tartismaya katilir.
izlem Sorular::
1.Basarili bir takim liderinin en 6nemli 6zellikleri
nelerdir?
2.Takim liderine guvenebilmemiz icin hangi
niteliklere sahip olmalidir?
3.Basarili bir takim liderinin sahip olmamasi
gereken nitelikler nelerdir?
4isler planladigi gibi gitmediginde nasil
davranmalidir?
5.Takim lideri, basariyi ekibiyle nasil kutlamahdir?

Gerekli malzeme:

Sinif veya Konferans;
DizUstu bilgisayar;
Projeksiyon cihazi;

Kagit;

Sanat ve el isi malzemeleri.
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BIREYLER ARASI

ILETiISIM BECERILERI 6

Etkinlik ad: OzZ-YONETIM

Etkinligin amaci duygulari duzenleme becerilerini
gelistirmek; stres yonetimi yapabilmek; etkili hedefler
Etkinligin amacit: belirleme; bu hedeflere ulasabilmek icin 6z-
motivasyonu, 6z-disiplini ve organizasyon becerilerini
kullanmaktir.

Etkinlik turu: Kisilerarasi iletisim becerileri, atolye
Katilimcilar: 1-10
Sure: 25 dakika

Katilimci, énemli bir makale yazma etkinligi icin
hazirhk yapmaktadir: Kendine mektup. Yazma sureci,
kisinin duygularini anlamak ve olaylan daha net
gormesini saglayacak bakis a¢ilarini disunmek icin
oldukga terapotik bir deneyim sunar. Hedef belirleme
acisindan, kisinin isteklerini detayli bir sekilde yazmasi
fikirlerini pekistirmeye yardimci olabilir ve gorsel bir
ipucu gorevi gorebilir. Ekip Uyeleri, gelecekteki
benliklerinin gerceklestirmesini istedikleri temel
eylemlere ve bu hedeflerin arkasindaki
motivasyonlarina odaklanabilir.
izlem sorulari:
1. X tarihine kadar ne basaracagim?
2. Yarin, gelecek hafta, gelecek ay ne planliyorum?
3.Su anda isim/hedefim/takimim hakkinda nasil
hissediyorum?  Gelecekteki kendimin nasil
hissetmesini istiyorum?
4.Unutma...Degismek istiyorum...Cunkau...

Talimatlar:

Gerekli malzeme: Sinif veya Konferans salonu; Kalem; Kagit.
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BIREYLER ARASI

ILETiISIM BECERILERI 7

Etkinlik adi: EMPATI

Etkinligin amaci, baskalarinin duygularini anlama;
anlasmazliklari ¢6zebilme; daha uretken ekipler
olusturma; kisilerin is arkadaslari ve musterilerle
iliskilerini gelistirmelerine katki saglamaktir.

Etkinligin amacu:

Etkinlik tara: Kisilerarasi iletisim becerileri
Katilimcilar: 4-10
Sure: 50 dakika

1. Boliim: Takim lideri, empatinin basarili bir ekip icin
neden 6nemli oldugunu, bilissel empati ve sefkatli
empatinin nasil fark edilecegini; takim icerisinde
empatinin nasil gelistirilecegini; diger insanlarin bakis
acilarini dikkate almaylr ve bu dogrultuda harekte
gecmeyi vurgular. Unutmamamiz gereken onemli bir
nokta ise birbirimizi yargilamadan, hissettiklerimizi
dikkate alarak saygl gosterdigimiz bir ortam
olusturmaliyiz.

Talimatlar: 2. Bolim: Takim iki gruba ayrilir ve her kartta bir
duygu yazili olan desteden bir kart ¢eker. Bir grup,
birini lider roline secer ve grup, bu kisinin ofke,
uzuntu, mutluluk vb. duyguyu canlandirmasini izler
ve dogru tahminde bulunmaya calisir. Bir grup dogru
duyguyu tahmin ederse, on puan kazanir. Gruplar, bu
sekilde mumkun oldugu kadar ¢ok duygu aracihigiyla
devam edebilir veya en azindan her ekip uyesinin rol
yapma sansi elde ettigi bir noktaya kadar devam
edilebilir.

e Sinif veya Konferans salonu; DizUstu bilgisayar;

Gerekli malzeme: Projeksiyon cihazi.
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BIREYLER ARASI

ILETiISIM BECERILERI 8

Etkinlik adi: MUZAKERE

Etkinligin amaci katilimcilarin kabul edilebilir bir
¢o6zum icin c¢alismalarina olanak taniyan iletisim
becerileri gelistirmelerini saglamak ve “diger taraflarin
duygularini anlama” yetenegini artirmalarina olanak
tanlyan duygusal zeka seviyelerini gelistirmelerini
saglamaktir.

Etkinligin amaciu:

Etkinlik turu: Oyun
Katilimcilar: 4-10
Sure: 10 -15 dakika

Katilimcilan iki takima ayirin. Oday bir parca ip veya
bantla ikiye boltn. Her takima bir lider belirlemelerini
onerin. Her iki takima da diger takimin lideriyle
muzakere etmesi ve onu kendi taraflarina katilmaya
ikna etmeleri icin 10 dakika sure taniyin. Eger bir
takim, diger lideri kendi takimina katilmaya ikna
etmeyi basarirsa, o takim  kazanir. Sureg
tamamlandiginda katillimcilardan  bir tartisma
baslatmalarini  isteyin. Diger takimin lideriyle
muzakere yaparken nasil hissettiler? Karsi takimin
liderini ikna etmeye calisirken anlasmazliklar ya da
karsilikli anlasmalar oldu mu? Her iki takim igerisinde
takim Uyelerinden herhangi biri tam olarak ne
dusunduklerini iletmede i1srar etti mi, vb.?

Talimatlar:

e Sinif
e Bir parcaip veya bant
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BIREYLER ARASI

ILETiISIM BECERILERI 9

Etkinlik ad: GUVENILIRLIK GELISTIRME ATOLYESI
Etkinligin amacu: Karakter egitimi icin eglenceli bir yol gelistirmektir.
Etkinlik tura: Oyun
Katilimcilar: 6-10
Sure: 10-15 dakika

Etkinlik lideri katilimcilarn iki Kisilik gruplara ayirir.
Etkinligin adi “Kor Surus”. Bu etkinlik icin acik bir
alana ihtiya¢ duyulur. Katilimcilar ciftler halinde
eslestirilmelidir. Her c¢iftin bir kisisi gozleri baghdir. Bu
kisi “araba’dir. Gorebilen Kkisi ise “strtcu’dur. Alanin
icinde bazi engeller bulunmalidir (sandalye, top, ¢6p
kutusu, agag¢, vb.). Suruculer, arabalarinin arkasinda
durmali ve omuzlarinin ust kismindan tutarak onlari
yonlendirebilmelidir. Arabalar ellerini 6nlerine duz bir
sekilde koymalidir, bu da onlarin tamponu olacaktir.
Oyunun amaci, sinirlari tanimlanmis bir alanda
dolasmak ve hi¢ kimseye veya hicbir seye
carpmamaktir. Alanin buyukligune bagli olarak 1ila 3
dakika boyunca surmelerine izin verin. Sonra araba ve
surucu rollerini degistirin. Not: Hijyenik nedenlerle her
katilimciya ayn bir géoz bandi saglanmalidir. Etkinligi
degerlendirmek i¢in su sorulari veya benzer sorular
sorun: Hangi rolu daha cok sevdiniz, araba mi yoksa
suricu mu? Baska birine bagiml olmak nasil bir his?
Baskalarinin size bagimli olmasi nasil bir his? Bir
sonraki guvenilir olmaniz gereken bir durumda bu
oyunu hatirlayacak misiniz?

Talimatlar:

Acik bir alan; Engel olusturmak i¢cin nesneler
(sandalye, top, ¢6p kutusu, agac, vb.).
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BIREYLER ARASI

ILETiSIM BECERILERI 10

Etkinlik adi: GUVENILIRLIK GELISTIRME ATOLYESI
Etkinligin amacu: Karakter egitimi icin eglenceli bir yol gelistirmektir.
Etkinlik turu: Oyun
Katilimcilar: 6-10
Sure: 10-15 dakika

Etkinlik lideri katilmcilan iki kisilik gruplara ayirir.
Etkinligin adi “Kor Suaras”. Bu etkinlik icin acik bir
alana ihtiya¢ duyulur. Katilimcilar ciftler halinde
eslestirilmelidir. Her ciftin bir kisisi gozleri baghdir. Bu
kisi “araba’dir. Gérebilen kisi ise “strlci”dudr. Alanin
icinde bazi engeller bulunmalidir (sandalye, top, ¢6p
kutusu, agac¢, vb.). Suruculer, arabalarinin arkasinda
durmali ve omuzlarinin ust kismindan tutarak onlari
yonlendirebilmelidir. Arabalar ellerini 6nlerine duz bir
sekilde koymalidir, bu da onlarin tamponu olacaktir.
Oyunun amaci, sinirlari tanimlanmis bir alanda
dolasmak ve hi¢ kimseye veya hicbir seye
carpmamaktir. Alanin buyuklugune bagl olarak 1ila 3
dakika boyunca surmelerine izin verin. Sonra araba ve
surlcu rollerini degistirin. Not: Hijyenik nedenlerle her
katilimciya ayri bir goz bandi saglanmalidir.

Talimatlar:

Acik alan; Her katilimci i¢in taze yumurta; Her
Gerekli malzeme: katilmci icin kasik; Bazi engeller (sandalye, top, ¢op
kutusu, agac vb.).
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BIREYLER ARASI

ILETiISIM BECERILERI 1

Etkinlik adi: ESNEKLIK

Cevresel degisikliklere yanit olarak gorevler ve talepler

arasinda gecis yapmayi tanimlayan bir yurttme islevi

Etkinligin amaci: becerisinin 6grenilmesidir. Bir birey esnek

olmadiginda, ise yaramasa bile ayni tepkiyi tekrar
tekrar denemeye devam edebilmelidir.

Etkinlik turu: Oyun
Katilimcilar: 2-10
Sure: 10-60 dakika

Kart Oyunlarn & Masa Oyunlari- Kart oyunlari ve masa
oyunlarindan eshek dustinmeyi ogrenmek
mumkundur. Satrang: Katilimcilar ciftlere ayrilir ve
birbirleriyle yarisirlar. Satran¢ kurallari: Satranc,
alternatif renkte 64 kareden (sekiz x sekiz) olusan,
1zgara seklinde bolunmus kare bir tahta olan satrang
tahtasi Uzerinde oynanir. Satran¢ tahtasindaki her
oyuncu tarafindan alti ¢cesit on alti tas kontrol edilir.
Farkh tas turleri farkl sekillerde hareket eder. Oyun,
on alti “beyaz” ve on alti “siyah” tasin tahtaya
yerlestiriimesiyle baslar. Tahta, her oyuncunun saga
yakin kosesinde beyaz bir kare olacak sekilde
yerlestirilir. Oyunun basinda taslar su sekilde
duzenlenir:

Talimatlar:
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BIREYLER ARASI

ILETISIM BECERILERI 11

e Kaleler dis koselere, sag ve sol kenara yerlestirilir.

e Atlar, kalelerin hemen yanina yerlestirilir.

 Filler, atlarin hemen yanina yerlestirilir.

e Vezir, ayni renkteki parcanin orta karesine
yerlestirilir: beyaz vezir beyaz kare Uzerine ve siyah
vezir siyah kare Uzerine yerlestirilir.

e Sah, vezirin hemen yanindaki bos yere yerlestirilir.

e Piyonlar, 6n siraya tum taslarin dnune yerlestirilir.

“Beyaz” oyuncu, beyaz taslarin kontrolinu saglar ve
“Siyah” oyuncu, siyah taslarin kontrolunu saglar.
Talimatlar: Oyuncular, Beyaz'in hamlesinden sonra sirayla hamle
yaparlar. Sah, yalnizca dikey, yatay veya capraz olarak
her yonde bir kare hareket edebilir. Sah ile kale
arasinda yapilan 6zel bir hamle olan rok hamlesine
her oyuncu i¢in oyunda yalnizca bir kez izin verilir. Bir
kale, istenilen sayida yatay veya dikey olarak bos
kareye hareket ettirilir Rok yaparken de hareket
ettirilir.

Bir fil capraz olarak istenilen sayida bos kareye
hareket edebilir (Fil yalnizca beyaz veya siyah karelere
hareket edebilir, her ikisine birden hareket edemez).
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BIREYLER ARASI

ILETISIM BECERILERI 11

e Vezir, yatay, dikey veya capraz olarak herhangi bir
saylda bos kareye hareket edebilir.

* At iki kare yatay sonra bir kare dikey ya da bir kare
yatay sonra iki kare dikey olarak hareket eder, yani
bir “L” deseni olusturur. At, diger taslar tarafindan
engellenemez, diger taslarin Uzerinden hareket
ederek yeni konumuna yerlesir.

e En karmasik hareket kurallari piyonlarla ilgilidir:

e Eger bir kare mevcutsa, bir piyon dogrudan bir
kare ilerler. Bir piyon, her iki karenin de bos olmasi
kosuluyla, daha once hareket etmediyse, piyon her
iki kare de bossa duz bir cizgide iki kare ileri
hareket edebilir. Piyonlar, geriye dogru hareket
edemez.

e Diger taslardan farkli olarak, bir piyon rakip tasini
yakaladiginda farkli hareket eder. Bir piyon,
onundeki iki kareden biride rakip tasini
yakaladiginda farkli hareket eder. Bir piyon,
onunde capraz olarak bulunan iki kareden birinde
rakip bir tasi yakalayabilir. Ancak, bu kareler bossa,
piyon bu kareler Uzerine hareket edemez, sadece
“en passant” (gecerken yakalama) durumunda
rakip tasini ele gecirebilir.

¢ Oyunun amaci rakibin sahini mat etmektir.

e Satran¢ baskasinin bakis acisindan goérme
yetenegdini/esnekligini gelistirir.

Talimatlar:

e Her katilimci cift icin satrang tahtasi;

e Katilimcilar icin satran¢ tahtasi, masa ve iki
sandalye;

e Aclik bir alan veya sinif ortami.

Gerekli malzeme:
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ILETiSIM BECERILERI 12

Etkinlik ad: POZITiF MENTAL TUTUM

Etkinligin amaci, daha olumlu bir bakis acisi
gelistirmek, bunun sonunda ruh halinin, insan
iliskileri, is yasami, yasam doyumu ve fiziksel saglik
Uzerindeki etkilerinin iyilesebilecegini gostermektir.

Etkinligin amacit:

Etkinlik tuarua: Oyun
Katilimcilar: 2-10
Sure: 10-60 dakika

Oyunun adi: Sinirlenme

Lider, katilimcilan iki ila dort Kisilik gruplara bdler.
Sinirlenme adli zar oyununa iki ila dort oyuncu
katilabilir. Oyunun amaci, dért pargayl baslangi¢
alanindan zarin skoruna uygun olarak hedef alanlara
saat yonunde hareket ettirmektir. Dort parcayi
basariyla hedef alanina tasiyan ilk kisi oyunu kazanir.
Her oyuncu, dort renkten birini seger -kirmizi, yesil,
sari veya mavi - ve uygun renkteki dort parcayi karsilik
Talimatlar: gelen eve yerlestirir. Her oyuncu zar attiktan sonra en
yuksek atis yapan kisi oyunu baslatir. Saat yonunde,
her oyucu sirayla bir tur alir. 6 atis her zaman ek bir
tur hakki getirir. Eger olasi bir hamle yoksa zar bir
sonraki oyuncuya verilir. Zara bagl olarak, parcalar
saat yonunde bir oyun alani uzerinde yerlestirilir
Taslarin farkli renkli ev alanlarina yerlestiriimesi
yasaktir.
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BIREYLER ARASI

ILETiSIM BECERILERI 12

Bir oyuncu, 6 attiktan sonr bir parcaylr evinden
baslangi¢c alanina tasimalidir. Eger olasi bir hamle
yoksa, zar bir sonraki oyuncuya gecer. Evde tas oldugu
zaman, uygun baslangi¢ alani mumkuin olan en kisa
surede kaldirilmahdir. Ev alanlarindan uzakta
Talimatlar: olduklari surece, taslar birbirlerinin Uzerlerinden
atlayabilirler. Eger bir tas farkli renkte bir tasin oldugu
bir alana tasinirsa, ikinci olan par¢a oyun alanindan
kaldinlir ve karsilik gelen eve yerlestirilir. Oyun
alaninda birden fazla parca hareket edebiliyorsa,
oyuncu hangisini alacagina serbestce karar verebilir.

o OFKELENME - masa oyunu;
Gerekli malzeme: » Oyuncular icin 2 ila 4 sandalyeli masa;
* Acik bir alan veya sinif ortami.
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C-TAKIM CALISMASI

TAKIM CALISMASI 1

Etkinlik ad: ILETISIM

Grup icerisinde iletisim becerilerinin gelistirilmesi ve
Etkinligin amaciu: takim olarak calismanin 6grenilmesi
amaclanmaktadir.

Etkinlik turu: Takim c¢alismasi oyunu
Katilimcilar: 3-10
Sure: 30 dakika

Tersine sessiz sinema: Normal bir sinema oyununda,
gruptan bir kisi ayaga kalkar ve ekibin geri kalani
tahmin etmeye calisirken bir kelime veya cumleyi
canlandirir. Ancak ters sessiz sinema oyununda
senaryo tersine cevrilir. Bir kisi tahmin etmek
zorundayken ekibin geri kalani bir kelimeyi veya
ifadeyi canlandirmak icin birlikte calismalidir. Oyun
kutu oyunu versiyonunda oynanabilir veya mobil
uygulama indirilebilir. Ters sessiz sinema oyununda
Katilimcilar: ekip uUyelerinin birbirleriyle iletisim kurmasi gerekir.
Cunkld bir kisi tahmin etmeye calisirken diger
katillmcilar canlandirma yaptigi icin, oyun boyunca
tum katilimcilar oyuna dahil olmus olur ve bu da daha
cekingen veya dikkatten kacan takim uyelerinin de
oyuna dahil olmasini saglar. Tum ekibin katilimi ile
oynana. interaktif bir oyundur.

Tamamlayici  Sorular: Anlatmak istediginiz seyi
canlandirmak icin bir ekip olarak ¢alistiniz mi?

Herkesi ayni fikirde bir araya getirmek zor muydu?

Akilli telefon, ters sessiz sinema uygulamasi veya
masa oyunu

MAP4N .
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TAKIM CALISMASI 2

Etkinlik ad: HiZLI DUSUNME

Gunluk nesnelerin alternatif kullanimlarini bulmak ve
ekip Uyelerinin s6z konusu kullanimlari tahmin
Etkinligin amacit: etmelerini saglamak; takimin yaraticihgini ve
yenilik¢iligini artirmanin eglenceli bir yolunu
saglamaktir.

Etkinlik tara: Takim galismasi oyunu
Katilimcilar: 3-10
Sure: 15-20 dakika

Olasiliklar oyunu: Her katilimciya bir nesne verilir ve
verilen nesne icin alternatif bir kullanimini goéstermesi
beklenir. Basketbol topundan plastik torbaya hula
hoop’tan zimbaya kadar her seyi kullanabilirsiniz.
Katilimciya nesnenin alternatif kullanimini sessizce
canlandirmasi icin bir dakika verilir; o6rnegin, bir
zimba, c¢atal veya trompet olarak kullanilabilir.
Katilimcilar canlandirma yaparken, gruptaki diger
Talimatlar: kisiler de hangi alternatif kullanimi canlandirdigini
tahmin etmeye calisir. Alternatif kullanimi dogru
tahmin eden her kisi bir puan alacaktir. Sire sona
erdiginde, bir sonraki kisi de ayni sekilde oyuna
devam edecektir.

Tamamlama sorulari: En yaratici alternatif kullanim
fikri neydi?

Alternatif kullanimlari bulmakta zorluk yasadiniz mi?
Zaman icerisinde kolaylasti mi?

Gerekli malzeme: Her katilimci icin bir tane olmak tzere cesitli nesneler
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Etkinlik ad:

SOzZLU TANIMLAMA

Etkinligin amacit:

Etkinligin amaci yapi malzemeleri kullanarak bir
nesneyi yeniden olusturarak s6zlu tanimlama
becerilerini gelistirmek; yonetim engellerini asmaya
yardimci olmak; takim Uyeleri arasinda agik iletisim
kurmayi saglamaktir.

Etkinlik taru:

Takim ¢alismasi oyunu

Katilimcilar:

3-10

Sure:

20 dakika

Talimatlar:

Sneak a peek: Bu etkinlikte, takim lideri grup Uyelerini
cesitli takimlara ayirir. Her takimdan bir kisi, gizli bir
nesneyi veya heykeli gérmek Uzere secilir. Heykele g6z
atmak icin her seferinde sadece 10 saniye sureleri
vardir ve gorduklerini grubun geri kalanina
aktarmalari  beklenir. Grup, g6z atan Kkisinin
aciklamasina dayanarak heykeli yeniden olusturmaya
calisir. Oyuncular, takim arkadaslarina nesneyi dogru
bir sekilde tanimlama konusunda glvenmeli ve
talimatlarini dikkatle dinlemelidir. Heykeli
goruntilemek icin daha alt duzeyde bir Kkisiyi
secerseniz, bu durum, yonetim engellerini ortadan
kaldirma noktasinda yardimci olabilir. Bu durum,
kisiyi alistiklari pozisyonlardan farkli bir konuma
yerlestirir, onlann uyum saglamaya, bir ekibi
yonlendirmeye ve acik bir sekilde iletisim kurmaya
zorlar.

Tamamlama sorular: Nesneyi basarili bir sekilde
yeniden olusturdunuz mu?

Aciklamada kafanizi karistan herhangi bir kisim oldu
mu? Ekip olarak ¢alismanin en ¢ok hangi noktada, ne
zaman faydalandiniz?

Gerekli malzeme:

Yapi malzemeleri (kil, kirdan, oyun hamuru, legolar)
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Etkinlik adu:

KISILER ARASI ILISKILER

Etkinligin amaci:

Daha iyi insan iliskileri icin herkesin birbirini
hatirlamasi ve iletisim kurmasi amaclanmaktadir.

Etkinlik tarua:

Acik hava takim ¢alismasi etkinligi

Katilimcilar:

3-10

Sure:

45 dakika

Talimatlar:

Oriimcek adi: Dikey 2 direk arasina sicim cekerek
cizgilerden ve sekillerden olusan bir labirent
olusturun. Nihai sonug¢, bazilari daha buyuk, bazilari
daha kucuk acikhiklar iceren, daha kolay ve daha zor
bosluklar iceren bir orimcek agina benzemelidir.
Takimlar, diger tarafa ulasmak icin 6rimcek agini
gecmek zorundadir; ancak ipe dokunmadan veya
oncekilerle ayni sekillerden gitmeden gecmeleri
beklenmektedir. Burada karsilasabilecekleri zorluk,
seviyesi daha fazla kisi diger tarafa gectikce artar ve
kisilerin diger katilimcilarin hangi noktalardan
gectigini hatirlamasi ve iletisim kurmasi gerekir.
Tamamlama sorulari: Oyuna bir strateji ile mi
basladiniz?

Agdan gecen insan sayisi arttik¢a neler 6grendiniz?
Takim arkadaslarinizla birlikte ilerlerken stratejiniz
degisti mi?

Gerekli malzeme:

ip/Halat, 2 dikey direk (2 adac ya da futbol diregi vb.)
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Etkinlik adu:

KONSANTRASYON

Etkinligin amacu:

Takim Uyelerinin kisisel ve mesleki bilgileri hakkinda
bilgi edinme ve hafizaya odaklanmak
amaclanmaktadir.

Etkinlik turu: Takim c¢alismasi etkinligi
Katilimcilar: 3-10
Sure: 45 dakika-1saat

Takim lideri, Uzerinde takim Uyelerinin fotograflari ve
isimleri veya sirket (kurum) bilgileri gibi urunler,
logolar ve degerler gibi bilgiler iceren kartlar
olusturur. Bu kartlari bir masa Uzerine yuzleri asagi
gelecek sekilde yerlestirir ve ardindan takimlara ayirir.

Talimatlar: Her takim, ayni anda yalnizca 2 karti gostererek

kartlardaki esleri bulmalidir. Her grubun suresi élgulGr
ve tum eslesmeleri en hizli bulan takim kazanan ilan
edilir. Konsantrasyon oyunu, katilimcilara ve
calisanlara bilimi daha yakindan tanitmak icin
eglenceli bir oyun oynatir.

Gerekli malzeme:

ipucu kartlari veya kartvizitler
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Etkinlik adi:

MOTIVASYON

Etkinligin amaciu:

Etkinligin amaci daha guclu ve daha basarili takimlar
olusturmak icin ihtiyac duyulan ilham ve i¢sel
motivasyonu artirmaktir.

Etkinlik tarua:

Takim calismasi etkinligi

Katilimcilar:

3-10

Sure:

40 dakika

Talimatlar:

All Adrfit (Herkes Akintiya Kapilmis): Grubun, kaza
sonucu bir su alaninda mahsur kaldigi varsayilan bir
senaryo olusturun. Bu etkinlik, teknenin alev aldigi ve
ekibin terk etmesi gereken durumu icerir. Ekibe,
etkinlikte neler yapmalari gerektigi “Ekip
Bilgilendirme Metni” Uzerinden anlatilir.  Ekip
uyelerinin sadece birkac dakikalari vardir ve almalari
gereken esyalar arasinda ilk yardim Kkiti, halat,
konserve, yiyecek, su, kova, bicak, pusula ve battaniye
gibi nesneler bulunmaktadir. ilk olarak, bireyler 6nem
sirasina gore 1-10 numarali 6geleri yazmalidir. Sonra,
bir ekip olarak, en uUst onceliklendirilen 10 ogeyi
belirlemek ve Uzerinde anlasmak zorundadirlar.
Gruplarin, tim etkinligi tamamlamak ve bir uzlasiya
varmak icin yaklasik 30 dakikaya ihtiyaclari vardir.
Ayrica, kararlarini degerlendirmeleri icin kullanmalari
gereken bir puanlama tablosu da bulunmaktadir. Bu
etkinlik, bir ekip olarak birlesik bilgi ile genellikle
kendi basiniza daha akillica kararlar verebileceginizi
gostermeye yardimci olabilecek bir etkinliktir.

Gerekli malzeme:

Ekip Bilgilendirme Metni
Puanlama Tablosu
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Etkinlik ad:

GUVEN

Etkinligin amaci:

Etkinligin amaci takim Uyelerinin birbirlerine
guvenmeyi 6grenmelerini saglamaktir.

Etkinlik tarua:

Takim calismasi etkinligi

Katilimcilar:

2-10

Sure:

10-15 dakika

Talimatlar:

Guven oyunu: Katilimcilar iki kisilik takimlara ayrilir.
Bir oyuncu lider olur ve digeri géz bandi takar. Lider,
goz bandi takan oyuncuyu bir noktadan digerine
yonlendirmelidir ve bu sirada cisimlere
carpmamalarini saglamalidir. Ornegin, etkinligin sinif
ortaminda gerceklestirildigi bir durum varsayalim:
Baslangi¢ ve bitis noktalar belirlenir; katilimcilar bir
sinifta baslar ve etkinlik baska bir sinifta tamamlanir.
Tamamlama sorulari:
e Takim arkadasiniza guvendiniz mi?
e Siziiyi yonlendirdi mi?
¢ Kendinizi guvende hissetmediginiz durumlar oldu
mi?
e Oyunun kazanani neler soyeledi, sizi
yonlendirirken nasil hissetti?

Gerekli malzeme:

Goz bantlari
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Etkinlik adu:

HAFIZA

Etkinligin amaciu:

Bu etkinlikte katilimcilar birlikte 6grenir ve ortak
anilarinin bir taslagini hazirlar. Bu hafiza oyunu, takim
uyelerinin eglenirken 6grenmelerini amacglayan bir
oyundur.

Etkinlik tara: Takim galismasi etkinligi
Katilimcilar: 4-10
Sure: 20 dakika

Bitki Hafizasi Oyunu
Bitki kartlarinin iki kopyasi yazdirilip ¢izgiler boyunca
kesilerek oyun hazirlanir. Kartlari daha saglam hale
getirmek icin karton kagida yazdirilabilir, kartlar
mukavva Uuzerine yazdirilabilir veya laminasyon
yapilabilir. Oynamak icin kartlar karistirilir ve resim

Talimatlar: olan yuzleri asagida olacak sekilde siralanir. Sirayla iki

kart cevrilir. Eger eslesirse, eslesen kart cifti alinir ve
tekrar denenir. Katilimcilarin her turda ortaya cikan
kartlara dikkat etmeleri ve eslesmelerin nerede
oldugunu gozlemleyerek hatirlamalari beklenir. Tum
kartlar eslestirildiginde en fazla cifte sahip katilimci
kazanir.

Gerekli malzeme:

Bitkilerin resim ve isimlerini iceren kartlar
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Kart ornekleri:
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Etkinlik adt:

ELESTIREL DUSUNME BECERILERI

Etkinligin amacit:

Bu etkinlikte katilimcilarin bilissel becerilerini
gelistirmeleri, zihni ve yaratici fikirleri canlandirmalari,
daha iyi ve bilin¢li kararlar almalarina yardimci olmak

ve karsilasabilecekleri zihinsel zorluklarla basa

¢ikabilme stratejilerinin aktarilmasi
amaclanmaktadir.

Etkinlik turua: Takim calismasi etkinligi
Katilimcilar: 3-10
Sure: 10-15 dakika

Kritik dusunme becerilerini gelistirmenin en iyi
yollarindan biri bulmacalardir. Ayrica, katilimcilar
hatalarindan ders cikarabilmek veya zorlu sorunlarla
basa ¢cikmak i¢cin yeni oneriler gelistirebilmeleri icin
deneme yanilma yontemini de kullanabilirler.

Talimatlar: Katilimcilar, B ve C, A Kkisisinin yarattigi bir gizemi

¢o6zmeye calisirlar. Bulmaca tamamlandiktan sonra
ekip uyeleri sirayla bir sonraki bulmaca Uzerinde
calisirlar. B ve C kisileri bulmaca UGzerinde calisirken
diger iki kisi bulmacalan nasil c¢o6zeceklerini
dusundarler.

Gerekli malzeme:

Oda veya a¢ik alan
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Etkinlik ad:

FARKINDALIK

Etkinligin amacu:

Etkinlikte, takim farkindaligi, bireyin icinde
bulundugu takimi tamamlama ve takimin
ihtiyaclarina katkida bulunma ve takim uyelerini aktif
bir sekilde dinlemeyi iceren yetenekleri de iceren bir
dizi yetenegin tanitilmasi amac¢lanmaktadir.

Etkinlik turua:

Takim calismasi etkinligi

Katilimcilar:

Sure:

10-15 dakika

Talimatlar:

Yavas konusulur ve tekrarlar kullanilir. Burada amag,
katilimcilarin “ses kulagi” gelistirmelerine yardimci
olmaktir. Gruplar ikiser kisilik kucuk takimlara ayrilir.
Bir oyuncu kelimeyi ana dilde soyler ve diger oyuncu
da onun ardindan kelimeleri tekrarlar. 10-15 kelime ile
oyun tekrarlanir. Gorev tamamlandiktan sonra
oyuncular rolleri degistirmelidir.

Sarki soylenir ve kafiye yapilir. Gruplar iki kisilik kGiguk
takimlara ayrilir. Bir oyuncu kelimeyi soyler ve diger
oyuncu verilen terimle ilgili kisa bir kafiye iceren bir
siir olusturmalidir. Goérevi tamamladiktan sonra
katilimcilar rollerini degistirmelidir. Gorev
tamamlandiktan sonra katilimcilardan bir tartisma
baslatmalari istenir. Bu alistirma kisiler arasi iletisimi
daha iyi hale getiriyor mu? Bu aktivite duygularimizi
kontrol etme kapasitemizi gelistiriyor mu?

Gerekli malzeme:

Oda veya acik alan
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Etkinlik ad:

IS BIRLIGI

Etkinligin amacit:

Etkinliklerde birlikte calismak ve gerektiginde
birbirmize destek olmak amacglanmaktadir.

Etkinlik turu:

Acik hava takim galismasi etkinligi

Katilimcilar:

Sure:

ilk giin 60 dakika, sonraki 2-3 glin 10 dakika

Katilimcilar:

Herbaryum Yapimi: Katilimcilar esit sayida uyeye
sahip iki takima ayrilmalidir. Her takim, bir herbaryum
yapmak i¢in farkli bitkilerin c¢iceklerini veya
yapraklarini toplamalidir. Her gun bitkilerin nemini
emmis olan kagitlarin degistirilmesi, bitkilerin daha
hizli kurumasini saglamak i¢cin gereklidir. Etkinlik sona
erdikten sonra her iki takimin Uyeleri birlikte her iki
herbaryumu da incelemelidir. Etkinlik
tamamlandiginda su sorularla bir tartisma baslatilir:

Is birligi sonucunda siz ve diger ekip Uyeleri daha
yakinlastiniz mi1 ve daha verimli c¢alistiniz mi? Bu
etkinligi yeni bir 06grenme deneyimi olarak
degerlendirebilir misiniz? Daha Uuretken bir ekip
calismasi gelistirmenize yardimci olabilir mi?

Gerekli malzeme:

Acik alan, A4 kagit, gazete, makas, bant
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Etkinlik ad:

YARATICILIK

Etkinligin amacit:

Takim Uyeleri arasindaki iliskileri gelistirmek ve
yaraticiligi artirmak amacglanmistir.

Etkinlik turu:

Takim galismasi etkinligi

Katilimcilar:

Sure:

10-15 dakika

Talimatlar:

Bu eglenceli etkinlik sadece bir kagit parcasina ihtiya¢
vardir. Katilimcilani iki veya u¢ takima ayirin.
Katilimcilardan A4 kagidindan bir ucak yapmalarini
isteyin. Tum katilimcilar cizilmis bir ¢izgi Uzerinde
halat veya bantla belirlenmis bir alanda durmalidir.
En uzaga giden ucgak kazanir. Bu sureci bir takim ug¢
kez kazanana kadar stirdiiriin. islemi tamamladiktan
sonra katilimcilara bir tartisma baslatmalarini
soyleyin: En iyi tasarlanmis ucagin en uzaga uctugunu
dusunuyor musunuz? En iyi tasarlanmis ucaga oy verir
misiniz?

Takim arkadaslarinizla birlikte en iyi tasarlanmis
ucaklari yaparken takim calismasindan keyif aldiniz
mi1?

Gerekli malzeme:

Etkinlik icin oda, her katilimci icin A4 kagit

MAPA4N
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Etkinlik adi:

YARATICILIK

Etkinligin amacit:

Etkinligin amaci ekip Uyeleri arasindaki iliskilerin
gelistirilmesi ve ekip Uyelerinin yaraticilik seviyelerinin
artirllmasi amacglanmaistir.

Etkinlik turu:

Takim calismasi etkinligi

Katilimcilar:

6-10

Sure:

10-15 dakika

Talimatlar:

Bu eglenceli etkinlik sadece bir kagit parcasina ihtiyag
vardir. Katilimcilan iki veya u¢ takima ayirin.
Katilimcilardan A4 kagidindan bir ucak yapmalarini
isteyin. Tum katilimcilar cizilmis bir ¢izgi Uzerinde
halat veya bantla belirlenmis bir alanda durmaldir.
En uzaga giden ucgak kazanir. Bu sureci bir takim ug¢
kez kazanana kadar surduriin. islemi tamamladiktan
sonra katilimcilara bir tartisma baslatmalarini
soyleyin: En iyi tasarlanmis ucagin en uzaga ugtugunu
dusunlyor musunuz? En iyi tasarlanmis ugaga oy verir
misiniz?

Takim arkadaslarinizla birlikte en iyi tasarlanmis
ucaklari yaparken takim calismasindan keyif aldiniz
mi?

Gerekli malzeme:

Etkinlik icin oda, her katilimci icin A4 kagit
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D-DEGiSIME UYUM SAGLAMA BECERISi

Degisime uyum saglama yetenegi, en degerli becerilerden biridir. Sirketler, yeni
gorevleri ogrenebilen ve yeni calisma ortamlarina ceviklikle uyum saglayabilen
profesyoneller talep etmektedir. GUnumuz gibi degisken kosullara sahip is
dunyasinda, profesyonellerin ¢evresel taleplere hizli bir sekilde yanit verebilmeleri i¢in
gerekli yetkinliklere sahip olmalari hayati oneme sahiptir. Uyum saglama ozellikleri
arasinda esneklik, ¢cok yonluluk, degisime aciklik ve teknolojik uyum kabiliyeti
bulunmaktadir.

UYUM YETENEGI 1

Etkinlik ad: Flas Satis Sunumu

Etkinligin amaci, katilimcilarin kritik bir is yeri
durumu simulasyonu sirasinda sergiledikleri
Etkinligin amacit: YARATICILIK, INSAN iLiSKILERI ve UYUMLULUK gibi
yatay becerileri gozlemleyip degerlendirerek bu
alanlardaki yeteneklerini artirmaktir.

Etkinlik turu: Yaratici DUsunurek Hikayelestirme
Katilimcilar: 4-12
Sure: 60-90 dakika

Katilimcilar, iki veya Uc kisilik alt gruplara ayrilacak ve
Japonya’dan beklenmedik bir sekilde ziyarete gelen,
onemli bir musteri olan Kamanoto Bey'in TAB'lerden
yapilmis bir GrGnin sunumunu olusturma gorevini
ustleneceklerdir. “Grubunuz, musteriyi Japon pazar
icin satin almaya deger olduguna ikna etmek
amaciyla kagit uzerinde bir arguman olusturmali ve
ekibin her bir Gyesinin hangi rolu oynayacagina karar
vermelidir. Mdusteri havaalanina gitmek zorunda
oldugu icin sunum bir saat icinde yapilmali ve
hazirlanmak icin sadece 30 dakikaniz, sunumu
yapmak icin ise 15 dakikaniz vardir. “

Talimatlar:
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Talimatlar:

10 dakikalik hazirlik suresinden sonra, olusturulan
icerigi degistirmeye zorlayacak bir kosul tanitilacaktir.
“Ah! Olasi bir ambalaj ve etiketi gostermenin zorunlu
oldugunu sdylemeyi unutmustuk. Bunu bir
dusunun!!” Zaman baskisi faktoru ile oynanacak,
faaliyet ilerledikce mevcut dakikalar azaltilacaktir:
“Bay Kamamoto'nun ugusu o6ne alindi, bu nedenle 5
dakika erken baslamaniz ve sunumu 10 dakikaya
indirmemiz  gerekiyor.” Moderatoér, yonlendirici
olmayan bir rol Ustlenir, yalnizca talimatlan verir ve
degisiklik durumunda degisiklik unsurlarini tanitir.
Ekiplere destek olabilir ve sunum hazirligi konusunda
ilerleme kaydetmediklerini hissettiginde fikirler
sunarak yardimci olabilir.

Gerekli malzeme:

e Kagitlar, kalemler

Tartisma ve Sonug:

Grup Uyelerinin bu becerileri nasil sergiledigini

degerlendirmek amaciyla tartisma baslatilir.

Grup Uyelerinden beklenen yanitlar:

e Degisiklikleri (ambalaj ve etiketleme, zaman
baskisi) dogal bir sekilde ve stres yapmadan
entegre edebilme yetenedi,

e Degisiklikleri hizli ve etkili bir sekilde entegre
etmek icin stratejiler gelistirebilme yetenedi,

e Yapicl, etkili ve olumlu tepkileri benimseyebilme,
esnek olabilme ve baglamin 6zel ihtiyaglarina
uyum saglayabilme yetenegi.

MAPA4N
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Etkinlik ad: Kart Siralama

Etkinligin amaci, katilimcilarin belirli bir gorev ve
Etkinligin amaci: senaryo icinde uyum yetenedi ve organizasyon
becerilerini gelistirmektir.

Etkinlik tarua: Oyun
Katilimcilar: 20 (Maksimum)
Sure: 45 dakika

Onerilen etkinlik, her iki gruba da is birligi icinde
¢cozulecek bir goérev sunmayl amaclamaktadir.
seklindedir. Etkinlik sirasinda, gérev ve/veya ekiplerin
kompozisyonunda, uyum saglama, muzakere gibi
becerilerin  devreye alinmasini  iceren  kucuk
degisiklikler yapilacaktir.

Bu baglamda, mevcut gorev, belirli kriterlere gore
siniflandirilmak Gzere buyuk bir kart setini (100 adet,
ekte gorulugu gibi) icermektedir. Her kart Uzerinde bir
kelime bulunacak ve Kkartlar esit sayida, rastgele
kanstinlmis bir sekilde her panoya asilacaktir.
Katilimcilar, esit sayida Uyeden olusan iki takima
ayrilacaktir. Her takimdan bir katilimci talimatlari
alacak ve diger uyelere iletmekle sorumlu olacaktir.
“Galisma grubu olarak, asagidaki gorevi mumkun olan
en kisa surede tamamlamak icin organize olmalisiniz:
Gordugunuz gibi, her iki pano Uzerinde de kelime
yazih kartlar bulunmaktadir. Goreviniz, panodan bitki
adi ve urdn adini iceren kartlani se¢mektir (diger
grupta Uretim ve ticaret yonlerini icerir). Bu kartlar
tanimladikg¢a, bunlar asagidaki kriterlere goére panoya
yerlestirmeniz gerekmektedir.”

Talimatlar:

°
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UYUM YETENEGI 2

e Bitkiler, otlar ve baharatlar olmak Uzere iki grupta
siniflandinimahdir.
e Urlinler, kullanici endustrisine gére (eczane,
kozmetik, gida) siniflandirilmalidir.

(Diger gruba:

 Uretim yéniinden, tarim ve isleme yéntemleri

e Ticari yonden, kurallara uygunluk ve pazarlama)
Setinize ait olan kartlari almaniz gerekecektir. Ancak,
kartlar karsi grubun panosunda asili olacaktir. Bu
durumu c¢ozebilmek icin karsi takim ile muzakere
etmek zorunda kalacaksiniz. Calismayl duzenleme
ozgurlugunuz vardir, ancak asagida yazili kurallara
riayet etmeniz gerekmektedir: Grubun sadece bir
uyesi pano Uzerindeki kartlar isleyebilir.
Talimatlar: Etkinligin ortasina dogru (15-20 dakika), bir degisiklik
uygulanacaktir: Bu noktadan itibaren her iki grup da
KONUSMADAN, yani hedefe ulasmak icin sadece
hareketlerini kullanarak gorevi surdirmek
durumundadir.
Yaklasik 30. dakikada (hedefin hizina bagh olarak),
baska bir degisiklik uygulanacaktir. Hedef, asagidaki
gibi TUM  KARTLARI  ALFABETIK  SIRAYA
YERLESTIRMEK olarak glincellenir:
-Grup 1, A ile L arasinda harf iceren tum Kkartlar
alfabetik siraya koymak zorundadir.
-Grup 2, M ile Z arasinda harf iceren tium Kkartlar
alfabetik siraya koymak zorundadir.
Bu durumda, tekrar sozlu iletisim kullanilabilir.
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Talimatlar:

Birkac dakika sonra, iki ekipten Dbiri gorevi
tamamlayana kadar ya da moderator etkinlige son
vermeye karar verene kadar KONUSMAMA
varyasyonunu tekrar uygulanacaktir.

Moderator i¢in yonergeler:

e GoOrevin basarilmasinin 6tesinde, en 6nemli seyin
iyi organize olmak, bir ekip icinde calismak ve
iletisim ile muzakere becerilerinin gelistiriimesi
oldugunu unutmayin ve aktarin.

e Gorevi yerine getirirken ekiplerin ritmini kontrol
etmek, ¢c6zUm hizina bagh olarak degisiklikleri
farkli zamanlarda yapmak uygundur.

e Takim Jayelerinin degisimi, daha karmasik
siniflandirma kriterleri, her iki takima da ayni
hedefi vermek vb. gibi secenekler de eklenebilir.

Gerekli malzeme:

Mantar pano, karton kartlar, raptiyeler (beyaz tahta,
post-it, keceli kalemler)

Tartisma ve Sonug:

Katilimcinin yeterliliklerini dogrulayan unsurlar:

* Kosullarin degistirildigi anlarda, degisimi kabul
eder ve takim dinamizminin aksamasina izin
vermez.

e Organizasyon asamasinda, katilimci diger grup
uyelerinin oOnerilerini dikkatle dinler ve alinan
kararlara diren¢ goéstermeden uyar.

e Etkinlik surecinde farkh rollerle dogal bir uyum
saglar, proaktif bir tutum sergiler ve ekiple is birligi
yapar.

e Takimin organizasyonunda ve Uyelerin yasanan
degisimlere uyum saglamasinda inisiyatif alir.

MAPA4N
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Etkinlik ad: FigUrler

Etkinligin amaci, katilimcilarin organizasyon
Etkinligin amaciu: becerilerini, kisiler arasi iliskileri ve adaptasyon
yetenegini gelistirmektir.

Etkinlik tarua: Oyun
Katilimcilar: 10 (veya cift olarak 20 )
Sure: 45 dakika

Katilimcilara, tibbi bitkilere dayali bir Grinun
logosunu ve markasini gelistirmekle gorevli olan ¢ok
prestijli bir tasarim atolyesinde olduklar
aciklanacaktir. Gorev, katilimcilara saglanacak olan
malzeme (iki boyutlu geometrik parcalar) ve
talimatlar dogrultusunda bir figur olusturmaktir.
Parcalar musteri atolyeye geldiginde musteriye
sunulacaktir. Talimatlar odanin duvarina asilacak ve
katilimcilar atanan gorevi gerceklestirebilmek icin
talimatlari okumak zorunda kalacaklardir.
Talimatlar su sekildedir:
Talimatlar:
HEDEF: Bir FIGUR OLUSTURMA
1.Size verilen malzemeyi gézden gegirin.
2.Figur olusturmaya baslamak icin 7 parcaya sahip
olmalisiniz.
3.Gorevinize baslamanizi zorlastiran olaylari grup
arkadaslarinizla birlikte ¢o6zun. Tek basiniza mi
yoksa grup halinde mi c¢alismayr tercih
edeceginize karar verin.
4.En az 6 parca iceren bir figur olusturun. Parcalari
birbirinizle degistirebilirsiniz.
5.Yapilacak figlr taninabilecek bir nesne olmalidir.
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Talimatlar:

6. Figurunuzd olusturmayir Dbitirdiyseniz  bir
arkadasiniza yardim edebilirsiniz.

7. Moderator etkinligi sonlandirdiginda, figurt gelip
ilgilenecek bir musteriye sunacagiz.

8. Figuru gelistirme surecinde, moderator sizden
takip etmeniz gereken degisiklikler onerebilir.

9. Herhangi bir sorun olursa moderatore
sorabilirsiniz.

10. Etkinligi tamamlamak i¢in 10 dakikaniz var.

11. Zamanin yarisindan sonra, tasarimi degistirmek
icin sifre degdisikligi getirilecektir. “Olusturmaniz
gereken figur, bir bitkinin temsili olmali ve Urun
markasi i¢in bir isim bulmalisiniz.”

Gerekli malzeme:

icinde 7 adet geometrik sekil (Tangram) bulunan
zarflar, her katilimci icin bir masa

Tartisma ve Sonug:

Katilimcilarin davranislari gézlemlenir:

e Belirlenen sure icinde hedefe ulasmaya 6zen
gosterir.

e Gorevleri anlama ve bilgi edinme konusunda
dikkatli davranir, talimatlan ve prosedurleri
Ozenle gozden gegirir.

« isbirligine yatkin, acik iletisim kuran ve
arkadaslarina yardim etmekte istekli.

e Degisiklikleri olumlu bir tavirla karsilar, sikayet
etme egiliminde degildir.

e Talimat degisikliklerine karsi diren¢ gostermez,
gorevleri dengeleyerek etkin bir sekilde ¢ozer
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Etkinlik ad: Boykot

Etkinligin amaci, bir TAB Ureticisinin nihai Gruleri
Etkinligin amacu: gelistirirken adaptasyon ve sorumluluk yeteneklerini
gozlemlemek ve degerlendirmektir.

Etkinlik turu: Yazili sinav
Katilimcilar: Maksimum 20
Sure: 1 saat

Katilimcilara asagidaki durumu iceren bir sayfa
verilecektir. “Ciftliginizde ¢ok aromatik bir cesit olan
lavanta (Lavandula x intermedia var. Grosso)
yetistiriyor ve damitma islemi gerceklestiriyorsunuz.
Musteri olarak c¢cekmek istediginiz cok onemli bir
parfUm firmasi, ugcucu yag ile zenginlestirilmis
ciceklerden olusan bir koku torbasi yapmaniz icin sizi
gorevlendirdi. Bu sizin i¢in zorlu bir gorev, clunku
cicekleri dikkatlice toplamak ve kurutmak icin
uretimin bir kismini ayirmaniz gerekiyor. Bu cesit
genellikle toplu olarak hasat edilmektedir. Uriini
hazirlamaya basladiniz ve musteri bazi kosullarini
degistirdi: tuketicilerin lavanta cicegini (Lavandula
angustifolia) daha c¢ok degerlendirdiklerini, ¢unku
sedatif tibbi 6zelliklere sahip oldugu ve en mavi renge
sahip oldugu soylendi. Bu durum karsisinda, faaliyeti
duzeltmek ve buyuk kayiplar yasamadan taahhutleri
yerine getirmek icin nasil hareket edeceginizi anlatin.”
Katilimcilar, isinizin gelisiminde ortaya cikabilecek
kritik bir duruma yazili olarak ¢ézdmler sunmalidir.

Talimatlar:
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Dusiunme ve olasi ¢ozumleri yapiskanli kagitlara
yazmak i¢in 30 dakika siremiz var. Tamamlandiginda,
katihmcilar sirayla ¢ézimlerini  sunacaklar ve
¢ozumleri tahtaya veya duvara yapistiracaklar. Bu

Talimatlar: . o .
alimatia konuda moderator yardimci olabilir. En populer
secenekleri belirleyerek ve tim seceneklerin
avantajlari ve dezavantajlari uUzerinde bir tartisma
yaparak sonuclari degerlendirecegiz.
Gerekli malzeme: Kalemler, yapiskanli kagitlar, tahta, talimatlar.

Etkinlik su hususlari tesvik etmelidir:
-Fikirlerin agik bir sekilde sunulmasi,
-Yaratici dusinmeye tesvik,

-Gorevin yeniden yapilandirilmasi.

Tartisma ve Sonug:

MAPA4N .
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Etkinlik ad:

Salata

Etkinlik, katilimcilardaki yetkinlikleri, akranlarla iliski
ve iletisim, 6grenmeye ve surekli gelismeye isteklilik,
uyum saglama ve duygulari kontrol etme, is
organizasyonu ve planlama gibi alanlarda
gozlemlemek ve degerlendirmek amaciyla
duzenlenecektir. Ayni zamanda, farkli tarim is
modelleri konusundaki bilgi duzeyini de test etmeyi
hedeflemektedir.

Etkinliin amaci:

Etkinlik turu: Grup dinamikleri
Katilimcilar: 20 maks. (ciftler halinde)
Sure: 1,5 saat

Bir salata yapmak icin bircok malzeme kullanilabilir,
ancak bulunabilirliklerine bagli olarak farkli ve cesitli
tarifler ortaya cikabilir. Tibbi ve aromatik bitki tretimi
durumunda, sahip oldugumuz buyuk bitki turleri,
hammadde c¢esitliligi, kullanici sektorleri ve erisime
sahip oldugumuz uretim ve pazarlama kosullari,
hangi tarim modelinin en uygun olacagina karar
vermemizi zorunlu kilacaktir.

Katilimcilar ikiset kisilik gruplara ayrilacak ve gorevin
talimatlarina sahip bir kart alacaklar. Kurallarin
belirlendigi kosullar altinda hangi tarim modelinin en
Talimatlar: uygun olacagina karar verme gorevini
gerceklestirmek icin  maksimum 30 dakikalari
olacaktir. Katilimcilar, ders materyallerini incelemek
ve internet Uzerinde bilgi aramak i¢in bir bilgisayarlar
oldugu icin kararlarini desteklemek icin bu kaynaklari
kullanabilirler.

Ancak tarm modelinde bazi zorunlu unsurlar
olacaktir ve godrev, Dbaslangi¢ talimatlarindaki
belirlenen o6zelliklerden birinin  gonullG  olarak
c¢ikarilmasiyla zorlastirilacaktir. Bu durum,
katilimcilarin beklenmeyen durumlara uyum saglama

MAP4N yeteneklerini ve yaraticiliklarini ortaya glkaracai
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Son olarak katilimcilardan, Grdnleri ihrac etmeye
basladiklarinda Uretimi artirmak ve daha fazla urun
satisiyla basa ¢cikmak icin hangi yatirrmlari yapmalari
veya hangi kapasiteleri degistirmeleri gerektigine dair
bir tahmin yapmalari istenecek, ayni zamanda hangi
bilgilere ihtiyac duyacaklarini  belirtmeleri
istenecektir. Her cift, kendi tarimsal modellerini ve
olcek buyutme stratejilerinin  bir sunumunu
yapacaktir.

Katilimcilara yonelik talimatlar:

“Miras olarak size bir ciftlik ve ev kalmis durumdadir.
Tibbi aromatik bitkilerle is kurma ihtimalini
degerlendiriyorsunuz. Citflik toplamda 50 hektarlik
bir alani kapsamaktadir, ancak su anda sadece 3
hektar ekili durumdadir. Geriye kalan alanlarda daha
once ekili olan ancak, su anda cogunlukla tibbi
aromatik bitki olan ¢aliliklar (yaklasik 17 hektar) ya da
en ulasilmaz bolgelerdeki ormanlar (30 hektar)
bulunuyor. Ev yakinindaki arazilerde bir sulama
sistemi bulunmaktadir ve bu, ekstra 2 hektarlik bir
alan Uzerinde bulunmaktadir. Ayrica, daha once
ekilmis arazilere yakin bir kuyu bulunmaktadir, ancak
burada bir sulama sistemi yoktur. Bolgede kekik,
biberiye, feslegen ve lavanta gibi diogal bitki turleri
bulunmaktadir. Bélgenin iklimi yari kurak bir iklimdir
(Mevsimlik ortalama, yaklasik 600 mm yagdis alir, yillik
ortalama sicaklik 20°C olup, kisin 10°C ile yazin 35°C
arasinda degisiklik gosterir). Ciftlik evinde daha once
ekilen Urunden kalan buyuk bir ambar ve tarim
makineleri  bulunmaktadir, ancak bu hizmet
kiralanirken bir dikim makinesi ve bicme makinesi
bulunmamaktadir). Ayrica, ciftlikle birlikte, miras
olarak sizin adiniza bankada 15.000 € bagislanmistir.”

Talimatlar:
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Birkac degiskeni g6z onunde bulundurarak hangi
tarim modelinin en uygun olacagini, hangi turleri ve
urunleri Uretebileceginizi dusunun:

-Bagislanan paray! kullanabilmeniz i¢in bir sart var:
sadece citligin biyolojik cesitliliginin gelistirilmesini
tesvik eden faaliyetler icin kullanilabilir.

-Ciftligin 25 hektarinda (20 hektar orman ve 5 hektar
caliik) endemik bir tur yetismektedir ve cevre
mevzuatl bunu korumay! amacglamaktadir.

-Tesisler sadece mevcut binalarda insa edilebilir.
Yenilerini yapmak icin izin almaniz gerekmektedir.
-Eger doénisim yapmak ve/veya Uurlin Uretmek
istiyorsaniz, ekipman ve atolyelere yatirrm yapmaniz
gerekecektir. Ancak, bir laboratuvarda calisan ve
Talimatlar: Grinu kucuk miktarlarda satmak icin bazi islemler ve
kayitlat yapmamiza yardimci olabilecek bir Kkisi
taniyorsunuz.

-iklim degisikligi mevcut hava kosullarini etkiliyor
(daha yuksek sicakliklar, daha az yagmur).

10 dakika sonra:

Ayrica cok girisimci oldugunuz ve komsu ulkede
yasadiginiz icin orta vadede ihracat yapabileceginizi
distintiyorsunuz. isinizi nasil bulyltmelisiniz? Bu
hedefe ulasmak i¢cin neye ihtiyaciniz var?

Moderator, bazi adimlari onaylarken veya duzeltirken
etkilesime girebilir ve herhangi bir konu veya oneri
icin kendisine danisilabilir, ancak talimatlar tamamen
gosterge niteliginde olacaktir.
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UYUM YETENEGI 5

Kalemler, yapiskanli kaditlar, duvar kadidi/tahta,

Gerekli malzeme: . o
talimat dokumanlari

Etkinlik asagidakileri tesvik etmelidir:

-Fikirlerin acik bir sekilde sunulmasi

-Yaratici dusinmeye yonlendirme

-Gorevin baska bir gorevle degistirmeye gerek
olmadan gorevin yenilenmesi

Tartisma ve Sonug:
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UYUM YETENEGI 6

Etkinlik ad: Ambalaj Tasarimi

Zorluklarla karsilasildiginda ¢6zum 6nerileri ve zaman
baskisi karsisindaki tutumu gozlemlemek,
adaptasyon ve yaraticilik yeteneklerinin gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

Etkinligin amaci:

Etkinlik tura: Grup dinamikleri
Katilimcilar: 12 - 21
Sure: 1 saat

Katilimcilar, her biri bir parfum sirketinden yeni bir
parfUm icin ambalaj gelistirme gorevi alacak olan bir
pazarlama sirketinin ekibini temsil edecek U¢ takima
ayrilacaktir. Alinan talimatlar asagdiaki gibidir:
“Organik ve surdurulebilir parfUmeride uzmanlasmis
BIOPARFUM sirketinin (cevre dostu Uretime, etik ve
yerel kaynak kullanimina ve az su kullanimina buyuk
onem veriyorlar), geri donusturdlmus malzemelere
dayanan ve daha sonra baska islevler icin
Talimatlar: kullanilabilecek c¢ekici bir ambalaj gelistirmeleri
gerekiyor. Musteri sizden butceden 6nce ambalaj icin
bir tasarim istiyor. Tum unsurlari mimkun oldugunca
ayrintili bir sekilde icerecek ¢izmelisiniz. Musterinin 30
dakika icinde teklifi almaya gelecegi konusunda
anlastiniz” Gorev basladiktan sonra, katilimcilarin
yanit vermesi gereken degisiklikler yapilacaktir.
Ozellikle, asagidaki talimatlan izleyerek gérev
degisiklikleri, grup degisiklikleri ve gecici baski
eklenmesi gerekecektir.
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Talimatlar:

-10 dakika sonra:"Sirketin teknik direktord, sivi bir
parfum degil, kati bir dudak kremi turinde bir parfim
oldugunu bildirmek Gzere arad\.”

-15 dakika sonra:"Sirket muduarl, sadece birincil
ambalajin (parfumle temas eden ambalaj) tasarimini
istemedigini, ayni zamanda ikincil bir ambalajin
tasarimini  (birincil ambalaji koruyan ambalaj)
tasarlanmasinin da iyi olacagini ve daha iyi fikir
edinmek i¢cin bir modelin olmasinin iyi olacagini
bildirdi.”

-20 dakika sonra zaman baskisi eklenecek:"Sadece
bitirmeye 10 dakika kaldi, 5, vb.” Stre dolduktan sonra,
her takimdan bir temsilci, ambalaj teklifini, ambalaji
ve islevlerini gostererek sunacaktir.

Moderator, degisiklikleri tanittiginda dikkatli
olunmali, talimatlar esnek ve katilimcilarin
temposuna uygun bir sekilde uygulamalidir.

Bu yaratici gorevdir ve bu nedenle moderatorin rolu
sadece moderatér ve/veya slpheleri aciklamak
olacaktir.

Gerekli malzeme:

Levha ve karton, kursun kalemler, keceli kalemler,
cesitli geri dondsum malzemeleri (ayakkabi kutularii
karton, tuvalet kagidi rulolari, plastik ve cam siseler,
farkli boyutlarda kutular, tel kablolar, plastik kapaklar
vb.)

Tartisma ve Sonug:

Katilimcilar belirlenen slUrede hedefe ulasmak
konusunda endiseli olabilirler (zaman kontrolu, is
temposu), yeni yonlendirmeleri baslatmak icin
katkida bulunurlar, zaman baskisi eklenince sikayet
ve suphelerini s6zllu olarak ifade etmezler, ttkanma ve
suphe anlarinda alternatif onerilerde bulunurlar,
etkinlik sirasinda farkh gorevleri yerine getirir veya
farkli rolleri Ustlenirler.
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E-YARATICILIK

Yaraticilik, dogustan gelen bir insan niteligi degildir, ancak basit egzersizlerle
gelistirilebilir. Yaraticilik, agik, guvenli ve tahmin edilebilir olanin disina ¢ikarak yeni bir
sey uretme niteligidir. Sinirh bir anlamda yaraticilik, yaratici bireylerin karakteristik
Ozelliklerine atifta bulunan yetenekleri ifade eder.

Yaraticilik 6zellikleri: akicilik, duyarlilik, esneklik, 6zgunluk.

YARATICILIK 1

Etkinlik ad: Slogan

Etkinligin amaci, fikir Gretme, ifadeler arasindaki
Etkinligin amaci: iliskileri gelistirme ve ayni zamanda farkliliklari
kesfetme konusunda duyarliligi artirmaktir.

Etkinlik tura: Grup dinamikleri
Katilimcilar: 9-20
Sure: 30 dakika
Katilimcilara birkac¢ kelime gosterilir ve

katilimcilardan bu kelimeler ile anlamli cimleler veya
paragraf olusturmalarn istenir. Sirket slogani olarak
kullanilabilecek eprili bir argiman olusturmali istenir.
Talimatlar: Moderatér Tavsiyesi: Tagcrowd
(https://tagcrowd.com/) kullanilarak etiket bulutlari
olusturulabilir. Daha sonra katilimcilar 3-4 Kisilik
gruplara ayrilacak ve her grup en iyi cimleyi secmek
zorunda kalacaktir.

Kagitlar, tukenmez kalemler, beyaz tahta veya

Gerekli malzeme: ambalaj kagidi

10 dakika sonra her grup sectigi cumleyi tahtaya
Tartisma ve Sonug: yazacak ve hangi cimlelerin en yaratici oldugun karar
verilecektir.
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YARATICILIK 2

Etkinlik ad: Uretim sUreci

Duzenli bir Uretim surecini, tedarik ve tedarik zinciri
yonetimin iceren bir ¢izimle tasarlayarak iyi bir yapi
olusturun. Bu etkinlik, esnekligi (hedefe ulasmak icin
stratejiyi donusturme, degistirme veya yeniden
yorumlama yetenegi) ve duyarliligi (farkindalikalr
veya hatalari kesfetme ve bunlari ¢c6zmek ici bir eylem
protokolu olusturma yetenegi) gelistirmeye yardimci

Etkinligin amaciu:

olacaktir.
Etkinlik tura: Grup dinamikleri
Katilimcilar: 10-20
Sure: 30-45 dakika

Katilimcilarin, tibbi ve aromatik bitkilere dayall
urunlerin yetistirilmesi ve ticaretine adanmis bir
tarimsal isletmenin uretim surecini grafiksel olarak
temsil etmeleri gerekecektir. Bu bir diyagram degil,
gizimlerle anlatilan bir temsil olmalidir. ilk
Talimatlar: katilimcinin cizdigi seye dayanarak, akillarina gelen ilk
seyi cizmeleri ve diger katilimcinin devam etmesine
izin vermeler gereken bir is birligi calismasidir.

5 ila 8 kisilik gruplar olusturulmasi dnerilir. Diger grup,
odanin disinda baska bir etkinlik yapabilir (ya da konu
hakkinda bilgisi olmayan baska kisiler).

Ambalaj kagidi veya beyaz tahta, keceli kalemler veya

Gerekli malzeme: )
renkli kuru boyalar

Etkinligin sonunda, disarda olan katilimcilar iceri
girmeli ve gorduklerini ve ne anlama geldigini
Tartisma ve Sonug: aciklamalidir. Boylece katilimcilar, yaptiklan temsilin
herkes tarafindan yorumlanabilir olup olmadigini
kontrol edebilirler.
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YARATICILIK 3

Etkinlik ad: Siradisi Kullanimlar

Katilimcilarin olagan disi, yeni veya siradisi cevaplar
Etkinligin amacu: vermeye yonelik yeteneklerini gelistirmeye
amaclamaktadir.

Etkinlik turu: Yaratici kullanimlar
Katilimcilar: 10-15
Sure: 45 dakika

Katilimcilara c¢esitli nesne resimleri gosterilir ve
tahtaya veya duvara yapistirilir. Her 6grenciye basili
resimlerin ve yazl yazabilecekleri alanin oldugu bir
kagit verilir (EK'teki ornege bakiniz). 5 dakika boyunca
ogrencilerden ilk sutuna her bir nesnhe icin
alisilagelmisin disinda kullanilabilecek kullanimlar
yazmalari ve bunlar yapiskanl kagitlara not etmeleri
istenir. Sure dolduktan sonra, her bir nesnenin
kullanimini yuksek sesle soylemeleri istenir ve
yapiskanli kagitlari her bir nesnenin altina yapistirirlar
Talimatlar: (moderatér benzer kullanimlari gruplamak icin
katilimcilar yonlendirebilir). Akliniza gelen terimlerin
dogrudan veya dolayli olarak iliskili olmasi 6nemli
degildir. 5 dakika sonra, akliniza gelen tum kelime ve
ifadeleri yapiskanl kagitlara yazip tahtadaki baska bir
alana yapistirin. Kavramlari gruplama, analiz etme ve
yeni bir kullanim se¢mek gerekmektedir. Etkinligin
bu kismi birlikte yapilabilir: katihimcilar, kavramlar
nasil gruplayacaklarini ve kullanimlarini nasil
Onereceklerini moderatére anlatir, moderator ise
bunlar 6nceki listeye yapistirir.
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YARATICILIK 3

TAB urunlerinin resimlerini iceren 10 kart (EK’teki
ornege bakiniz), yapiskanli kagitlar, tahta, yapiskan
bant, resim listesinin basili oldugu kagit (katilimci
basina bir adet)

Gerekli malzeme:

is birligi ve organizasyonun fikirlerin yorumlanmasini

Tartisma ve Sonug: nasil kolaylastirdigini gorebilirsiniz.
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YARATICILIK 4

Etkinlik ad: 6 sapkali disinme teknigi

Psikolog Edward de Bono'nun gelistirdigi bu teknik,
insan zihninin isleyisini sahneye koymaktadir; 6 sapka
metaforu, gercegi farkh bir prizmadan gozlemlemek
icin hizmet eder. Boylece, her tur goruse farkli bir renk
Etkinligin amaci: uygulanir ve fikirler tim bakis acilarindan
degerlendirilir. Bu etkinlik, katilimcilarin gercegi farkl
perspektiflerden gozlemlemelerini saglamak ve
yaratici fikirler Uretmelerine yardimci olmak amaciyla

kullanihr.
Etkinlik turua: Grup dinamikleri
Katilimcilar: 6-24
Sure: 1saat

Katilimcilar 6 Kkisilik gruplara ayrilacak ve esansiyel
yagdlarla ilgili en 6nemli uluslararasi fuarda, potansiyel
musterileri elde etmek icin parcasi olduklari aromatik
bitki Ureticileri birligini tanitmak zorunda kalacaklar
bir stand icin bir fikir diusinmeleri istenecektir. Fikri
gelistirmek icin, her birinin bir islevi olacak alti sapka
surecini takip edeceklerdir. Her sapkaya karsilik gelen
farkli renklerde 6 kart rastgele dagitilacaktir.

Teknik, bir konseptin farkli sapkalardan gecmesidir
(her adim icin maksimum 10 dakika):

1. Beyaz sapka, bir baslangic fikri ile baslamahdir.

2. Sari sapka, sahip oldugu faydalari analiz etmelidir.
3.Siyah sapka, ilk fikrin dezavantajlarini tespit
etmelidir.

4Yesil sapka, gelistirmekte oldugunuz konsepte
alternatifler 6nerecektir.

Talimatlar:
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YARATICILIK 4

Talimatlar:

5.Kirmizi sapka, fikir tarafindan uretilen duygulari
belirlemelidir.

6. Mavi sapka, gorevin basariya ulasmasi icin atmaniz
gereken adimlari kontrol etmeli ve 6zetlemelidir.
Her biri, stre¢ sirasinda gerekirse kontrol etmek icin
fikirlerini bir kagida yazmalidir.

Gerekli malzeme:

Arkasinda siparis numarasi ve talimatlarin yazil
oldugu farkl sapka renklerinde kartlar, bos kagdit,
kalemler.

Tartisma ve Sonug:

Son olarak, her grubun beyaz ve mavi sapkasi, insan
zihninin yaratici fikirler Gretmek icin nasil calistigini
gormek amaciyla ilk ve son fikri diger katilimcilara
aciklayacaktir.

%ﬂ# Kﬂ Lﬂ&ﬁ ;ﬂﬂ? {é
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YARATICILIK 5

Etkinlik adi:

Vedi Vinci (Gor ve Kazan)

Etkinligin amacit:

insanlik tarihine adini yazdiran dahilerden biri de
Leonardo Da Vinci'dir. Kendisi ayni zamanda iyi is
fikirlerine ulasmak icin uygulanabilir bir miras
birakmistir. Da Vinci, 10 dakika boyunca isten kagmak
ve soyutlanmak i¢in konsantrasyonu kullanmayi
ogutlemistir. O andan itibaren 6nemli olan, sirketiniz,
projeniz veya is sektorunuz hakkinda dustunurken
akliniza gelen her seyi cizmektir.

Etkinlik tura:

Yaratici disunme

Katilimcilar:

Bireysel calisma

Sure:

30 dakika

Talimatlar:

ilk olarak, 10-15 dakikalik bir video gdsterilecektir
(6rnegin, tarimda yeni teknolojilerin kullanimiyla
ilgili). Daha sonra katilimcilar hi¢bir sey disinmeden
akillarina gelen her seyi cizecek, bir rahatlama aninda
hayal guclerinin onlar  ydnlendirmesine izin
vereceklerdir. Aktivite sessizlik icinde yapilmalidir ve
sessiz bir muzik eslik edebilir (10 dakika suren bir
muzik secebilirsiniz). 10 dakikanin ardindan herkes
kendine zaman ayirmali ve her bir karalamanin
nedenini analiz etmelidir.

Gerekli malzeme:

Bos kagit, kegeli kalemler

Tartisma ve Sonug:

Cizimler arasinda baglantilar kurmaya calismak,
kelimelerle ifade etmenin bir yolunu bulamadiginiz
durumlar ifade edebilmek i¢in kullanihir. Bu
metodoloji, bir fikri aktarmakta zorlananlar igin
siddetle tavsiye edilen bir metodolojidir. Dolayisiyla,
eger kelimelerle ifade etmekte zorluk yasayan bir
girisimciyseniz, bu metodoloji gelecekteki
lansmaninizi gelistirmek icin kullanish olacaktir.
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YARATICILIK 6

Etkinlik adi:

Toolbox

Etkinligin amacu:

Etkinligin amaci yapmak istedigimiz seylere anlam
katmak zorunda oldugumuzu, buna yonelik kararlar
almamiz gerektigi, alacagimiz kararin en etkili olmasi
icin alternatif aramak icin ac¢ik bir zihinle calisma
konusunda yol gosterici olmaktir.

Etkinlik turu:

Oyun

Katilimcilar:

Bireysel calisma

Sure: 30 dakika
Aromatik ve tibbi bitkilerle ilgili bir is fikri yazin ve
bunu temel unsurlarina ayirin ve her bir unsurun
ozelliklerini arayin. Bitirmek i¢cin kombinasyonlar
Talimatlar: yapmaniz gerekir: rastgele 4 sayi sec¢in. Her bir temel

unsuru secilen sayilarin sirasina gore oklarla birlestirin
ve bunlar isinizin o6zellikleri olacaktir. Fikirleri bu
onclullere gore gelistirin.

Gerekli malzeme:

temel elementler icin bir tablo iceren sayfa, bir 6rnek
iceren buyuk sayfa (bkz. EK), tikenmez kalemler

Tartisma ve Sonug:

Bilgiye ne kadar cok odaklanirsaniz o kadar yaratici
olursunuz. Konfor alaninizdan c¢ikmali ve yaraticiligi
zorlamalisiniz.
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FiKiR: Uretim talimatlarinin gérsel bir kopyasini olusturun.

Renkler Resimler Sekiller Mekansal
konum
. ev yapimi geometrik y
1 bir fotograflar sekiller sag /sol
2 iki internet bulutlar Yukari / Asagi
fotograflar 339
sematik .
3 cok sayida cizimler oklar Ic/Dis
4 hi tablolar izgiler Blylk/
¢ ¢129 Klclk
5 isaretleyiciler semboller diyagramlar on /arka
6 boya logolar uzak /yakin

b

BE
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F-is ETIéi

Calisma etigi, bir kisinin isine karsi kararliik ve 6zveri icinde oldugu bir tutumdur.
Guclu bir calisma etigine sahip olanlar, mesleki basarilarina yuksek bir deger atarlar.
Onlari olaganustu c¢alisanlar yapan ahlaki prensiplere sahiptirler. Eger gucglu bir
calisma etiginiz varsa, isinizin 6nemine inanirsiniz ve genellikle guglu bir karakteri
surdurmek icin siki calismanin 6nemli oldugunu dusunursuniz.

Calisma etigi ozellikleri: guvenilirlik, 6zveri, disiplin, Uretkenlik, isbirligi, butunluk,
sorumluluk, profesyonellik.

IS ETIGi

Etkinlik Adi: CUmle kurma

Etkinligin amaci etik ¢alisma kavramlari Gzerinde

Etkinligin amaci: gruplar halinde dustindirmektir.

Etkinlik turu: Oyun
Katilimcilar: 5-20
Sure: 20-30 dakika

Katilimcilar 5-10 kisilik kGg¢uk gruplara ayrilir. Her
klicuk grubun bir ambalaj kagidi ve her katilimcinin
bir kalemi olacaktir. Her katilimci, buyuk bir kelimenin
yazili oldugu ambalaj kagidinin etrafinda durmalidir.
Buyuk kelimeyi okurken, her katilimcinin yeni bir
kavram dustunmesi gerekecektir (aklina gelen yeni bir
kelime, cimle, fikir .... olabilir).

Bu etkinlik, dinamik bir beyin firtinasi olmayi
amacglamaktadir; bu nedenle basladiginda temponun
hizli olmasi o6nemlidir. Her katilimci bir kelime
yazdiktan sonra, sag tarafindaki partneri yerine
gecmelidir. Boylece baslangictaki buyuk kelimeyi ve
grup arkadasinin yazdigi kelimeyi okurken aklina
gelen yeni bir kelimeyi yazmalidir.

Talimatlar:
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IS ETIGi

Bu sekilde, yazdigimiz ilk kelimeye geri donene kadar
etkinlik devam edecektir. Daha sonra her grubun
yazdigi tum sozcukleri yuksek sesle okuyup
birbirleriyle iliskili olup olmadiklarina, zit olup
olmadiklarina ve baslangi¢taki kavrama ne katkida
bulunduklarina bakilacaktir.

Kucuk gruplarin hepsi ayni kelime ya da farkl
kelimeler Uzerinde c¢alisabilir.

Uzerinde calisiimasi énerilen kelimeler sunlardir:
-guvenilirlik,

-Ozveri,

-disiplin,

-Uretkenlik,

-is birligi,

-butunluk,

Talimatlar: -sorumliuluk,

-profesyonellik,

-surdurulebilirlik,

-kalite guvencesi,

-gereksinimler,

-iyi uygulamalar,

-izlenebilirlik,

-guven,

-sosyal sorumluluk,

-gida glivenligi,

-rekabet,

-cevre dostu,

-yonetmelikler,

-evrak isleri.

Ayni grupla konu uzerinde c¢alistiktan sonra etkinligi
tekrar onerebilir ve iki versiyonu karsilastirabiliriz.

Gerekli malzeme: Ambalaj kagidi, kalin keceli kalemler

Etkinlik tamamlandiginda, bir dlisiunme sekli olarak
su soruyu sorarak etkinligi sonlandirabiliriz: Esitsizlige
negatif, cesitlilige ise pozitif mi deger veriyorum?
Yoksa kavramlari karistirma egiliminde miyim?
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IS ETiGi 2

Etkinlik ad: Yasal Duzenleme Etkinligi

Etkinligin amaci, kendi haklarimiz ve baskalarinin
haklari arasindaki farki belirleyerek, hak ve

Etkinligin amacit: sorumluluklari nasil degerlendirdigimizi anlamak, hak
ve sorumluluklari degerlendirirken dikkate alinmasi
gereken yonleri dusunmektir.

Etkinlik turua: Grup dinamikleri
Katilimcilar: 9-21
Sure: 1 saat

Grup 3 paydasa bolunmustur: A. Ciftciler, B. Sanayi ve
C. Tuketiciler (Her birinin ozellikleri i¢cin ekteki
sayfalara bakiniz) ve faaliyetin gelisimine iliskin
aciklamalar her alt gruba ayri ayri vermektedir.
Etkinligin ilk bolimu icin her alt grup farkli bir odada
calisacaktir. Moderator, her gruba ekteki sayfalarda
aciklanan konulari kisaca anlatir.

Gelistirme: Gruplarin, yasalastirmak zorunda olduklari
TAB sektorunun (ornegin bitki caylar Uretimi) bir
arada yasama kurallarini hazirlamak icin 15 dakikalari
Talimatlar: vardir. TAB sektorunun bes hakkini ve bes gorevini bir
karta yazacaklardir. Bu islem tamamlandiktan sonra,
uc grup ayni sinifta toplanir ve diger gruplarin
uyelerine kendi bir arada yasama kurallarinin neler
oldugunu aciklar. Ayrica, sektor gruplarinin temel
ozelliklerini de agiklayacaklardir (A "B"nin 6zelliklerini
aciklayacak ve "B"nin ozelliklerini aciklayacaklar; B
"C"ye B'nin ozelliklerini ac¢iklayacak ve C'ye A'nin
ozelliklerini ag¢iklayacak; A "C'ye A'nin o6zelliklerini
aciklayacak ve C'ye A'nin ozelliklerini aciklayacaktir)
ana ozelliklerini aciklayacaklardir.

MAPA4N .



Co-funded by
thar Eurapaan Lindan
is ETiGI 2

Sunumlar yapildiktan sonra, diger grubun kendi
gruplarina uygulamak uzere olusturduklari kurallarin
kendi gruplarina da uygulanacagdi a¢iklanir.

1. Sayfa: (Ciftcilerin Ozellikleri) Tek bir aile veya kiiclik
bir grup birey tarafindan sahip olunan ve isletilen aile
ciftlikleridir. Genellikle kuguk ila orta buyukltkte olup
geleneksel tarim yontemlerine dayanirlar.

2. Sayfa: (Sanayinin Ozellikleri) Bunlar, TAB'lere dayali
dogal durdnleri Ureten orta Olgekli isletmelerdir.
Kaynaklara iliskin kurallar, "en iyi kaliteye en dusuk
fiyata sahip olmak ve iyi bir pazarlama stratejisi ile
ekonomik Urunleri maksimum pazar satisina
ulastirmak"” seklindedir.

3. Sayfa: (Tuketicilerin 6zellikleri) Dogal urunlerle ilgili
olarak, kaliteli ve guvenilir urlnler, guvenli ve etkili
urunlere sahip olmayi hedeflemektedirler ve iklim
degisikligi ile biyocesitliligin korunmasi konusunda
giderek daha fazla endise duymaktadirlar.

Talimatlar:

Gerekli malzeme: Karton, keceli kalemler

Etkinlik tamamlandiginda moderator, katilimcilara
uygulanmalari gerektigini bilselerdi hangi hak veya
gorevleri degistireceklerini sorar. Ayrica, A, B ve C icin
farkh sosyolojik gercekliklere sahip olduklarini
dusunerek, farkli haklar, gorevler ve bir arada yasama
normlari olusturmanin gerekli olup olmadigini sorar.

Ayrica su sorularla tartismayi tesvik edebilirsiniz:
"Baskalan" icin hak ve gorevleri belirlerken hangi
Tartisma ve Sonug: unsurlarn dikkate aliyoruz?

Su anda hak ve odevleri kim belirliyorsa, farkli
sosyolojik gerceklikleri g6z 6nliinde bulunduruyor mu?
Sosyal siniflar arasindaki farkliliklar dikkate almazsak,
bir arada yasama kurallarinin ayni anda nasil saygi
gorecegi ve yerine getirilecegi konusunda nasil
garanti saglayabiliriz?

Savundugum hak ve gorevleri kendime, grubuma ya
da bir baskasina uygulamam gerektiginde, bu durum
bakis agimi degistirir mi?

| s
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Etkinlik ad: Ortak Cizim

Etkiligin amaci, yeni iletisim yollarini kesfetmek, s6zIu
Etkinligin amacu: iletisimin 6tesine gegcmek, grup Uyeleri arasinda
isbirlikleri olusturmaktir.

Etkinlik turua: Oyun
Katilimcilar: 2-20
Sure: 30 dakika

Grup ciftlere ayrilacak, her bir cifte birer parca kagit ve
kalem verilecektir. Her cift, bir kisinin rehberlik ettigi
ve digerinin yonlendirildigi bir cizim
gerceklestirecektir. Cizim tamamlandiginda roller
degistirilecek ve c¢iftler arasinda yer degisimi
yapilacaktir. ilerlemeye baslamadan 6énce hangi
goruntuyu temsil etmek istediklerine karar vermeleri
tesvik edilecektir. Kagidin ortasinda durarak
birbirlerinin karsisina ge¢cmeleri istenecektir. Kalemi
birlikte tutacaklar; rehberlik eden kisi girisimi ele
alirken, yonlendirilen kisi partnerinin gozlerine odakl
bir sekilde kagida bakacak ve hi¢cbir zaman kagida
bakmadan cizim yapacaktir. Bu etkinlik, rahatlatici bir
fon muzigi esliginde gerceklestirilebilir.

Talimatlar:

Gerekli malzeme: Kagitlar ve keceli kalemler

Etkinligin bu kismi tamamlandiginda, herkesin
rehberlik edildigi ve rehberlik ettigi anlarda nasil
hissettiklerini tartisacagiz.

Cizdigimiz seyi hayal ettik mi?

Hislerimizi s6zlu olarak paylasmak ister miydik?

Daha ¢ok rehberlik etmek mi yoksa rehberlik edilmek
mi hosumuza gitti?

Bir jest bin kelimeye bedel midir?

Gercek anlasmalar yaratmak benim igin zor mu?
MAPA4N Baska bir kisiyle cok yakin oldugumda kendimi rahat

hissediyor muyum? ‘

Tartisma ve Sonug:
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Etkinlik adi: Amiral Gemisi Urn(

Bu etkinlik, bir topluluk calismasinin
gerceklestiriimesinde ortaya ¢ikan bir ¢catismayi taklit
eden bir simulasyon oyunudur. Katilimcilar, catismayi
diyalog, muizakere ve diger araclar araciligiyla ¢6zerek
Etkinligin amaciu: ardindan bu surec¢ Uzerine duslinerek deneyimleme
firsati bulurlar. Etkinlik, katilimcilarin uzlasmaz
bireysel tutumlarinin grup isleyisi Uzerindeki etkilerini
degerlendirmelerine ve isbirligi yoluyla ortak bir
hedefe nasil ulasilacagi konusunda dusunmelerine
olanak tanir.

Etkinlik tura: Grup dinamikleri
Katilimcilar: 12-24
Sure: 1 saat

Hazirlik Asamasi: (10 dakika)

Etkinlige baslamadan 6nce moderatoér, katilimcilara,
TAB temelli bir doga parkinin éncu urunu Uzerine bir
calisma hazirlamalari gerektigi bir goérev aldiklarini
aciklar. Parkta bir¢cok tur (lavanta, kekik ve sari
kantaron) dogal olarak yetismektedir. Gelisim sureci,
deger zincirinin farkli paydaslan arasinda kolektif
olarak gerceklestiriimelidir, ancak hepsinin bazi
talepleri veya sinirlamalari vardir.

Katilimcilara oyun sirasinda oynayacaklari roller
rastgele dagitilir. Moderatér, her bir rol igin
malzemeleri (uygundur ise) ve aciklamalari temin
eder. Dagitilacak roller sunlardir:

Talimatlar:

MAPA4N .
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- Parkta yabani kekik ve sari kantaron topluyorsunuz.

- Parkta kekik ve nergis yetistiren bir biyo-¢ift¢gisiniz

- Parkin disinda bulunan ve yabani lavantadan daha
guzel kokulu bir lavanta gesidi yetistiren bir ¢iftcisiniz.
- Grubun yaratici Kkisisiniz ve fikrinizi gelistirmek
istiyorsunuz.

- Kurutma makinesi sahibisiniz, ancak tum yaz
boyunca kendi amaglariniz i¢in kullaniyorsunuz.

- Bir damitma Unitesinin sahibisiniz ve onu kiralamak
istemiyorsunuz.

- Bir ekologsunuz ve yabani toplamanin asir
somuruye yol agcmasini ve parkta yabani ortamda
bulunmayan diger turleri yetistiren mahsullerin
saylisini artirmasini istemiyorsunuz

- Siz bir kozmetik formulatoérisinlz ve urun turu
hakkinda kendi fikirleriniz var

-Ambalaj  tedarikgisi olarak  sadece kagitla
calistyorsunuz.

Talimatlar: - Cok diyaloj odakli bir tavriniz sergiliyorsunuz.

- Her sey size harika gorunuyor.

- SIk siIk sinirleniyorsunuz.

- Uzman olmayan diger Kkisilerin onerilerini kabul
etmekte zorlaniyorsunuz.

- Her zaman "iyi bir ruh hali" igindesiniz.

- Sik sik kota bir ruh hali icindesiniz ya da hig bir seyi
umursamiyorsunuz.

- Komuta etmeyi seviyorsunuz.

- Hizh bir sekilde bitirmek ve herkes arasinda bir
anlasmaya varmak istiyorsunuz

Onemli hususlar:

Bu etkinligi gerceklestirmek i¢in sinif grubunu, 6-8
ogrenciden olusan 2 veya 3 alt gruba ayirmak daha
iyidir.

Oyun asamasi: (35 dakika)

Grup, oyun alanina girer ve baslangi¢ta ne insa etmek
istediklerini ve bunu nasil gerceklestireceklerini
tartismaya baslar.

MAPA4N .
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Tartismanin yuruttulmesi (10 dakika):

Birlikte, kendilerine verilen gorevleri degistirmeden
gelistirmek istediklerine karar verirler. Uriinu cizerek,
iceriklerini  listeleyerek, kullanimini  belirterek,
markalamaya karar vererek ve bu Urunun neden parki
temsil ettigini aciklayarak urunun gelistirilmesiyle
baslamalari gerektigini belirtiriz.

UrGinin gerceklestirilmesi (25 dakika):

Urtin, daha énce aldiklar rollere gére hareket etmeye
baslayan tum  odrenciler arasinda gelistirilir.
Baslangicta, moderatér onlara nasil organize
olacaklarini karar vermeleri konusunda rehberlik eder.
Bazi 6nemli hususlar:

Moderator bireysel karar ve davranislardan uzak
durmalidir. Katilimcilarin baslangictaki
pozisyonlarindan odun vermemeleri, ve ‘"ortak
calismay!l" yapmamalari mumkuindur. Ardindan ve
zamana bagh olarak, ya muzakere etmeleri tesvik
edilir ya da durup nihai dusiunmeye baslamak icin bir
firsat olarak degerlendirilir.

Talimatlar:

Rollerle ilgili kartlar, makas, renkli karton, kagit

Gerekli malzeme: sayfalar, yapiskanli tutkal, renkli kalemler.

Olusturulan anlasmazlik ve sonraki ¢6zim veya
¢ozumsuzllige dayanarak, isbirlik¢ci calismanin ne
oldugu ve bir grupun bunu gerceklestirebilmek icin
hangi o6zelliklere sahip olmasi gerektigi hakkinda bir
konusma gergeklestiriyoruz. Tartismayi baslatmak igin
Tartisma ve Sonug: bazi sorular sunlar olabilir: Calismak zor oldu mu?
Hangi anlasmazlik ile karsilastik? Anlasmazligi dogru
bir sekilde c¢oézduler mi? Ne sekilde c¢oézulebilirdi?
Anlasmazliklar nasil ¢ozulmemelidir? Bireysel ve
uzlasmaz duruslar grubu nasil etkiledi? Nasil
muzakere edilecegini biliyor muydunuz?

MAPA4N .
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Etkinlik ad: Grup organizasyonu

Etkinligin amaci, grup icinde kendimizi tanimak,
grubun isleyisini gozlemlemek, gorevleri
onceliklendirmek ve duzenli kalmak icin sistemler
olusturmaktir.

Etkinligin amacit:

Etkinlik tura: Grup dinamikleri
Katilimcilar: 10-20
Sure: 1 saat

Gruba, en fazla 3 dakika icinde serbestce kendilerini 5
kisilik alt gruplar halinde organize etmeleri 6nerilir:
Katilimcilara grupla birlikte olmak icin 15 dakikalan
oldugu aciklanir. Bu sure zarfinda, kugcuk bir grup
icinde ve mekani terk etmeden, Tibbi ve Aromatik
Bitkilerle ilgili yeni bir tarim isi i¢in bir ekip
olusturmalari beklenir.

ilk grup degisimi: 15 dakika sonra, her gruptan iki
Talimatlar: kisinin diger gruba gegcmesi ve hemen baska bir gruba
katilmasi gerektigi aciklanir. Daha fazla talimat
vermemek onemlidir. Yeni gruplar olusturuldugunda,
katilimcilara klicuk grup icinde calisma ekibini tekrar
duzenleme i¢in 15 dakika verilir.

ikinci grup degisimi: Bir slire sonra ayni sey
tekrarlandiginda, her gruptan iki kisinin baska bir
gruba gitmesi gerektigi belirtilir. Katilimcilara klguk
bir grup icinde 15 dakika gecirmeleri i¢in sure verilir.

Gerekli malzeme: --

MAPA4N .
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Yasanan deneyimi paylasmak icin asagidaki sorular

temel alinarak bir paylasim baslatilr:

e Gruplarin Organizasyonu: ilk gruplar nasil
olusturuldu: kisisel yakinliga gére mi, rastgele mi,
fiziksel yakinlikga gore mi? Nen bu sekilde yapildi?
Farkh grup olusturma yontemlerinin avantajlari ve
dezavantajlari nelerdir? Herkes kendini rahat
hissetti mi? Kendini dislanmis hisseden oldu mu?

e Liderlik: Grup icinde her birinizin rolt ne oldu: aktif
bir rol mu Ustlendi, pasif bir rol mu...? Erkekler i¢in
de kizlar icin de ayni miydi? Grup degistirmek
gerektiginde rolunlz neydi (gonulli oldum,
baskalarinin karar vermesini bekledim...)? icinde

Tartisma ve Sonug: bulundugunuz tim gruplarda ayni rolu
Gstlendiniz mi? islevsel oldu mu? Hepiniz her
birinin  Ustlendigi rolun dogru oldugunu
distniyor muydunuz? Uyeler degistiginde grup
liderliginde degisiklikler oldu mu?

e Grup Hiss: Grup icinde ittifaklar ve aidiyet
duygulari olustu mu? Grup degisikligi nasil
¢ozuldu? Kimin ayrilmasi gerektigine karar vermek
icin  hangi kriterler kullanildi? Degisiklikler
memnuniyetle mi karsilandi, yoksa zorlukla mi
kabul edildi? Ayrilanlar kendilerini nasil hissetti?
Yeni gelenler nasil karsilandi? Tum etkinlik
boyunca ayni grupta kalan biri oldu mu? Ve her
seferinde degisen biri var miydi?

MAPA4N .
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Etkinlik adi:

Cizgiden Daireye

Etkinligin amacit:

Etkinligin amaci, insanlarin karmasikhigini, kliselerin
otesinde gozlemlemek, "Kadinlik" ve "erkeklik"
kliselerini tartismak ve sorgulamaktir.

Etkinlik tard:

Grup dinamikleri

Katilimcilar:

20 (maksimum)

Sure:

1 saat

Talimatlar:

Karakterleri tanimlayin: Kagidin sagina bir zanaatkar
sanatcl, soluna ise bir isadami yapistirilir. Katilimcilar,
sanatci kadini tanimlayan sifatlari ve isadamini
tanimlayan sifatlari ararlar. Ardindan sevdikleri
aktiviteleri ararlar ve son olarak da her iki karakterin
gelecekteki bazi projelerini (evlenme, cocuk sahibi
olma...) liste halinde yazarlar.

Cizgi Uzerinde tanimlandirma: Zanaatkar kadin ve
isadami arasinda bir cizgi ¢izilir ve katilimcilardan,
hangi iki karakterden hangisine daha yakin
hissettiklerine bagh olarak cizgi Uzerinde bir noktaya
adlarini yazmalari istenir.

Daire olusturma: ikinci bir kagidinin Gizerine blyuk bir
daire cizilir. icine, énceki listelerdeki bilgiler farkh
noktalara ve duzensiz bir sekilde dagitilr.

Daire icinde kimlik belirleme: Katilimcilar adlarini
dairenin disina yazarlar ve bir isaretle adlarni,
dairenin icindeki tum o&gelerle iliskilendiren c¢izgiler
cizerler.

Notlar: Zanaatkar bir sanat¢i ve isadami figurleri
yerine, bir Sovalye ve Prenses, Bir Futbolcu ve Model,
vb. kullanilabilir.

MAPA4N
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Gerekli malzeme:

Zanaatkar bir kadin sanatci ve bir isadami ¢izimi,
Kagit, kegeli kalemler.

Tartisma ve Sonug:

Tanimlamanin sonucu cizgide ve dairede gézlemlenir.
Hangi egzersizde kendilerini daha iyi aciklanmis
hissettikleri sorulur. Neden? Neden sanatcilar "kadinsi"
ve is adamlan "erkeksi"? Ve biz, "kadinsi kadin /
kadinsi erkek / erkeksi kadin / erkeksi erkek"? olarak
neyiz? "Kadinlik" ve ‘"erkeklik" ayni sekilde mi
degerlendiriliyor? Bu kalip yargilar bize yardimci
oluyor mu yoksa hayatlarimizi zorlastiriyor mu?

MAPA4N
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G-GiRiSIMCILIK
Etkinlik adi: KATILIMCI TOMBALA

Bu etkinlik, iletisimin problem ¢c6zme, takim
guclendirme ve takim icinde etkili iletisimin
gelistirilmesindeki 6hemini gostermeyi
amaclamaktadir.

Etkinligin amaciu:

Etkinlik tara: lletisim ve Takim Olusturma
Katilimcilar: 10-20
Sure: 15 - 30 dakika

Katilimcilara énceden hazirlanmis Katilimci Tombala
kartlarini dagitin. Katilimcilara, sorularda belirtilen
Ozelliklere sahip bir Kkisiyi bulmaya calisarak
birbirleriyle konusmalarini ve bulduklari kisinin adini
ilgili kutunun karsisina yazmalarini séyleyin.

Talimatlar: Uyarilar: Ayni kisinin adi kartta Uc¢ kez yazilamaz. Her
katiimcinin  mumkun oldugunca c¢ok Kkisiyle
konusarak bazi  kisisel ozellikleri 6grenmesi
hedeflenmektedir. Karti ilk tamamlayan 'Tombala'
diye bagirir ve oyunu kazanir.

Gerekli malzeme: Tombala Karti, Kalem
MAPAN
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Bu sorulari odadaki herkese sorun ve her kutunun altina yasamlarinda belirtilen

etkinlikleri yapmis/ durumlarda bulunmus veya halen yapmakta olan kisilerin adlarini
yazin. Tum kutulari en erken dolduran kisi oyunu kazanir.

FiKIR: Talimatlarin gérsel bir kopyasini olusturun

lyi sarki Adinda 6'dan Masa tenisi .
. . . Ispanya'dan
soyleyebilen fazla harf oynayabilen bir kisi
biri bulunan biri biri $
Birden fazla
. e y"’fba.”.c' di Bir muzik Nane cayi
Turkiye'den (Ingilizce . . . .
1 S . aleti calabilen icmeyi seven
bir Kisi harig) .. -
. biri biri
konusabilen
kisi
Bir girisimcilik “Sosyal Ag” Gonullu bir Bilgisayar
2 programina filmini izleyen etkinlige oyunlarini
katilmis biri biri katilan biri seven biri
Polonya'dan Dans edebilen Gut:1eyl i resm"n.
3 L g Amerika'ya yapan biri
bir Kisi biri e
gitmis biri
Lavanta Satran Daha 6nce Sirbistan'dan
4 kokusunu & Turkiye'ye bir kisi
. oynayan biri s
seven biri gelmis biri
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Etkinlik adi: BENI TAKIP ET (HIKAYE YARATMA)
Etkinligin amaciu: Yaratici dustince
Etkinlik tUra: isbirlikci Hikaye Anlatimi
Katilimcilar: 5-20
Sure: 10 - 15 dakika

Katilimcilan bir daire seklinde toplayin ve bir cimle
olusturarak bir hikaye baslatin. Her katilimci sirayla
hikayeye bir cumleyle devam eder. Her katilimci
sirayla hikayeye bir ciimleyle devam eder. Ornegin
Talimatlar: hikayeye bir cumleyle baslatilabilir, katilimcilarin
ifadeye iliskin dustinceleri ve beklentileri 6grenilebilir.
Alternatif olarak egitimin veya oturumun temasina
baglh olarak bir empati ifadesi veya konuyla ilgili bir
ornek durum da kullanilabilir.

Gerekli malzeme: -

%’{’
%{{
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Etkinlik adi:

IKi GERCEK VE BIR YALAN KARISTIRICI

Etkinligin amacu:

Etkinlik, katilimcilari kisisel ve mesleki deneyimlerini
paylasmaya davet ederek baglanti duygusunu tesvik
etmeyi amacglamaktadir.

Etkinlik turu: Buz kirici
Katilimcilar: 5-20
Sure: 20 - 25 dakika
Her katilmci  girisimcilik  egitimi hakkinda
ogrendikleriyle ilgili iki dogru, bir yanlis ifade uretir.
Bir daire olusturarak katilimcilar sirayla u¢ ifadeyi
Talimatlar: paylasirlar. Her paylasimdan sonra grup hangi

ifadenin yalan oldugunu tahmin eder. Her
katilimcinin gecmisi hakkinda bilgi saglamak i¢in
aciklama sonrasi kisa a¢iklamalar tesvik edilir.

Gerekli malzeme:

MAPA4N
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Etkinlik ad: BIZTALK TOP ATISI

Etkinlik, B2B ve B2C girisimcilik érneklerini tartisirken

Etkinligin amaci: katilimi ve etkilesimi tesvik etmeyi amac¢lamaktadir

Etkinlik tara: Satis Konusmasi ve Gegis
Katilimcilar: 10-20
Sure: 15-20 dakika

Katilimcilan bir daire olusturacak sekilde duzenleyin
ve herkesin birbirini net bir sekilde gorebilmesini
saglayin. "BizTalk Topu" olarak ifade edilecek olan
yumusak bir topla etkinlige baslayin. BizTalk Topunu
elinde tutan kisi, bir B2B (isletmeler Arasi) girisimcilik
girisimi veya konseptinin bir ornegini paylasarak
etkinlige baslar. Katilimci kisa bir agciklama veya tanim
saglamalidirlar. Ornegi paylastiktan sonra katilimci,
topu daire icindeki baska bir katilimciya atar ve
Talimatlar: onlardan farkli bir B2B 6rnegini paylasmalarini veya
bir 6ncekine yanit vermelerini ister.

Her katilimcinin bir 6rnek paylasmasina ve topu bir
sonraki kisiye atmasina izin vererek sUre¢ devam
ettirilir.  Her katillmcinin  tartismaya  katkida
bulunmasi saglanarak B2C (isletmeden Tiiketiciye)
ornekleri icin dongu tekrarlanir. Her ornek
paylasildiktan sonra katilimcilar soru sormaya veya
fikir vermeye tesvik edilir. Oyun, herkesin paylasma ve
tartismaya katilma olanagi bulana kadar devam eder.

-Top

Gerekli malzeme:
-Zamanlayici veya kronometre

MAPA4N .
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H-BUSINESS MODEL
IS MODELI 1
Etkinlik ad: AROMA KARISTIRICI

Etkinligin amaci is firsatlari icin aromatik bitkilerin

Etkinligin amact: degistirilmesi kavramini katilimcilara sunmaktir.

Etkinlik tara: Aromagirisimciligi Etkinligi
Katilimcilar: 5-20
Sure: 30-35 dakika

Cesitli aromatik bitkileri veya ugucu yaglari kaplara
yerlestirin. Katilimcilarin goézlerini baglayin ve her
numuneyi teker teker koklamalarini saglayin.
Katilimcilari bu aromalarla ilgili potansiyel is fikirlerini
tartismaya ve beyin firtinasi yapmaya tesvik edin.
Yaraticihgi vurgulayin ve katilimcilari aromatik
bitkilerin  geleneksel kullanimlarinin  oGtesinde
dusinmeye tesvik edin. Her katilimci, kokulardan
ilham alarak is fikrinin kendine 6zgu  yonlerini
vurgulayarak grupla paylasmalidir.

Talimatlar:

Cesitli aromatik bitkiler veya ucucu yaglar

Gerekli malzeme: Gz bag)
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Etkinlik ad: DORT CEYREKLI ETKINLIK

Buz kirici oyunun amaci, takimin etkili bir sekilde bir

Etkinligin amaci: C
araya gelmesini saglamaktir.

Etkinlik taru: Etkilesimli Takim Olusturma
Katilimcilar: 5-20
Sure: 30 - 40 dakika

Her katilimciya birer adet flipchart kagidi ve marker
kalem verilir. Katilimcilara flipchart'larini dort ceyrege
bolmeleri soylenir ve doért tane soru sorulur.
Katilimcilardan yanitlari c¢izerek vermeleri istenir.
Bireysel calisma icin yaklasik 5-10 dakika sure verilir.
Ardindan tekrar bir araya gelinir ve her birine (sureye
bagl olarak) grafiklerini ve yanitlarini grupla
paylasmalari icin 5-10 dakika sure verilir.

Ornek Sorular: Bu takimin basarisina nasil katkida
bulunabilirsiniz? Takimdan hangi destek veya yardimi
bekliyorsunuz? Ugraslarimiza katki saglayabilecek ilgi
alanlariniz veya hobileriniz nelerdir? Bu takimdan ne
bekliyorsunuz? Kullanicilar cevaplarini  cizdikleri
kagitlan duvarlara asabilirler.

Talimatlar:

Flipchart kagidi ve marker kalem

Gerekli malzeme: Blu tack
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Etkinlik ad1: GALERIi YURUYUSU

Bu etkinlik ¢esitli is modellerinin aktif olarak
Etkinligin amacit: tartisiimasini ve gézlemlenmesini tesvik etmeyi
amaclamaktadir

Etkinlik tara: is Modeli Kanvasi Arastirmasi
Katilimcilar: 5-20
Sure: 20-40 dakika

Katihmcilar gruplara ayrilir ve her gruba is Modeli
Kanvasinina doldurmasi i¢in belirli bir is atanir.
Katilimcilar is Modeli Kanvasi Sablonunun ilgili
béliimlerine (Onemli ortaklar, temel faaliyetler, temel
kaynaklar, deger 6nermesi, musteri iliskileri, kanallar,
musteri segmentleri, maliyet yapisi, gelir akislari)
renkli yapiskan notlar yerlestirirler. Bunu takiben
tamamlanan kanvaslar derslikte sergilenir.
Katilimcilar galeri yuriyusu gerceklestirerek, sunulan
farkli is modellerini dikkatle go6zlemler ve bunlar
hakkinda notlar alir. Etkinlik grup tartismasiyla sona
erer.

Talimatlar:

-Basili is Modeli Kanvasi sablonlari

-Tamamlanan kanvaslari sergilemek icin buyuk
kagitlar veya yazi tahtalan

-Yapiskan notlar

[2]
plen
-] 8

A Mo

Gerekli malzeme:
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IS MODELI 4

Etkinlik adi: SUNUM VE ANLAMA

Etkinlik, katilimcilarin iletisim becerilerini gelistirmeyi
Etkinligin amaci: ve girisimcilik fikirlerini kisaca aktarmalarini tesvik
etmeyi amacglamaktadir.

Etkinlik taru: Sunum Alistirmasi
Katilimcilar: 5-20
Sure: 15-20 dakika

Katilimcilarin  sunumlarini  zamanlamak icin bir
zamanlayiciya veya kronometreye ihtiyaglari vardir.
Katilimcilar eslesir ve katilimcilara is sunumlarini
gelistirmeleri icin zaman taninir. ilk kisinin is fikrini
partnerine sunmasi icin belirlenmis bir stresi (6rnegin
1 dakika) vardir. Partner aktif olarak dinler ve
sunumdan topladigi 6nemli noktalar Ozetler.
Partnerler rol degistirir ve surec¢ tekrarlanir. Her ikili iki
katilimcl da sunum yaptiktan sonra, is fikirlerini daha
buylk gruba tanitarak 6nemli noktalari vurgularlar.
Etkinlik bitiminde katilimcilara etkinlik sirasinda neler
ogrendikleri sorulur.

Talimatlar:

. -Zamanlayici veya kronometre
Gerekli malzeme: y y

MAPA4N .




I-TASARIM ODAKLI DUSUNME

TASARIM ODAKLI

DUSUNME 1

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

Etkinlik ad:

SORUN EKME

Etkinligin amaciu:

Etkinlik, Tasarim Odakli Disunmenin problem ¢6zme
yonunu tanitmayi ve kullanici ihtiyaclarina yonelik
empati gelistirmeyi amaclamaktadir.

Etkinlik turu: Uygulamali aktivite
Katilimcilar: 10-20
Sure: 30-40 dakika

Her katillimciya kulcuk bir bitki ve bir kart verin.
Katilimcilara bitkiyi kendine 6zgu ‘'sorunlari' ve
ihtiyaclari olan bir kullanici olarak gézlerinde
canlandirmalarini  soyleyin. Bu sirada interneti
kullanarak bitki hakkinda daha fazla bilgi sahibi

Talimatlar: olabilirler. Bireysel olarak dusiunmelerine zaman

taniyin. Katilimcilardan, belirtilen bitkilerin sorunlarini
ve ihtiyacglarini saglanan kartlara yazmalarini isteyin.
Kucuk gruplar olusturun ve katilimcilarin bitki
kisiliklerinin belirlenen sorunlarini paylastigr bir
tartisma yonetin. Grup tartismasi ile sonlandirin

Gerekli malzeme:

-Kuguk aromatik bitkiler veya bitki resimleri
-Dikim malzemeleri (toprak, kuguk saksilar)
-Marker kalemler ve kartlar

MAPA4N




TASARIM ODAKLI

DUSUNME 2
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Etkinlik ad:

GORSEL BiR TEMSILIN HAZIRLANMASI

Etkinligin amaciu:

Bu aktivitenin amaci katilimcilara gorsel dustnceyi
tanitmak ve iletisimin 6nemini gostermektir.

Gorsel iletisim

Etkinlik turu:
Katilimcilar: 10-20
Sure: 15-20 dakika

Her katilimciya kagit ve marker kalemler dagitin.
Katilimcilardan belirli bir eylemin adim adim temsilini
gostermelerini isteyin (6rn. nasil tost cizilir, nasil agac
dikilir.. ) Katilimcilarin diyagramlari Gzerinde
calismalan i¢in 5 dakikalarn vardir. Katilimcilardan

Talimatlar: gizimlerini tamamladiktan sonra herkesin

gorebilecegi sekilde duvara asmalarini isteyin.
Katilimcilardan cesitli gizimlerle ilgili gézlemlerini
veya icgorulerini paylasmalarini isteyin. Etkinlik
sonunda bir sureci tasvir etmelerindeki benzerlikler ve
farkliliklar hakkinda tartisin.

Gerekli malzeme:

.l -Marker kalemler veya renkli kalemler

MAPA4N
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TASARIM ODAKLI

DUSUNME 3

Etkinlik ad: ALTI SAPKALI DUSUNME

Bu etkinligin amaci grup icinde isbirligini, iletisimi ve

Etkinligin amact: problem ¢6zme becerilerini gelistirmektir.

Etkinlik turu: isbirligine Dayali Sorun Cézme
Katilimcilar: 10-20
Sure: 20-30 dakika

Katilimcilara farkh kisilik tiplerini temsil eden kartlar
dagitin (orn. lider, analitik dustnen, yaratici dusunen,
takim oyuncusu, detay odakli vb.). Képrunun altina
sikismis bir kamyonun resmini yansitin. Katilimcilarin
kendilerine verilen Kkisilik rollerine uygun olarak
sitkisan kamyonu kurtarmak i¢cin bir strateji
gelistirmelerini ve onu koéprunun altindan ¢ikarmak
icin bir plan olusturmalarini isteyin. Her Kkisilik tipi,
stkismis kamyonun kurtarilmasina kendine 6zgu bir
sekilde katkida bulunur. Ornegin, lider ekibe rehberlik
edebilir, analitik disunen kisi sorunu analiz edebilir,
yaratici disunen Kkisi alternatif cozimler onerebilir,
takim oyuncusu isbirligini tesvik edebilir, detay odakli
kisi belirli ayrintilara odaklanabilir vb. Grup, sikisan
kamyonu belirli bir suire sonunda basariyla
kurtardiginda, her Kkisilik tipinin katkilarini ve ekip
icindeki dinamikleri tartisin.

Talimatlar:

Farkh Kisilik tiplerini temsil eden kartlar

Gerekli malzeme: e i
Sikisan kamyon goruntuisu
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TASARIM ODAKLI

DUSUNME 4

. 1 PROTOTIP PARFUM KARISTIRICI
Etkinlik ad: ?

Bu etkinligin amaci, grup tarafindan olusturulan bir
Etkinligin amaciu: parfim prototipi yaratarak isbirligini ve fikir Gretmeyi
tesvik etmektir.

Etkinlik tarua: Deneysel etkinlik
Katilimcilar: 5-20
Sure: 20-30 dakika

Katilimcilar ¢esitli aromatik elementler alirlar.

Kucuk gruplar halinde farkh bir parfum karisimi
Talimatlar: prototipi olusturmak icin isbirligi yaparlar. Her grup,
harmanlama islemi sirasinda yapilan seg¢imleri
aciklayarak kendi birlesimini sunar.

Aromatik bitkiler veya ugucu yaglar
Gerekli malzeme: Malzemelerin karistiriimasi icin gerekli malzemeler
(kbcuk kaplar, pipetler)
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TASARIM ODAKLI

DUSUNME 5

Etkinlik ad: KOKU OYKUSU TASARIMI

Bu aktivitenin amaci, kokudan ilham alan 6yku
Etkinligin amacu: tasarimi olusturarak 6ykul anlatimini tasarim slrecine
entegre etmektir.

Etkinlik tarG: Oykli Anlatimi
Katilimcilar: 5-20
Sure: 15-30 dakika

Katilimcilar bir onceki aktivitede Urettikleri prototip
parfim  numunelerini  alrlar.  Oykd  tasarim
malzemelerini kullanarak, sisenin sekli ve malzemesi,
kullandiklar renkler , musterilerini cekmek istedikleri
Talimatlar: slogan gibi , belirlenen kokuyu kullanici deneyimine
veya Urun tasarimina dahil eden gorsel bir oyku
tasarimi olustururlar. Sonrasinda gruplar, kokularin
duygusal etkisini vurgulayan oyku tasarimlarini
birbirleriyle paylasirlar.

-Prototip parfum karisimi
Gerekli malzeme: -Oykii tasarim malzemeleri (kagit, keceli kalemler)
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TASARIM ODAKLI

DUSUNME 6

Etkinlik ad: AKROSTIK iFADE

Bu etkinligin amaci, katilimcilar girisimcilikle ilgili
temel kavramlar Gzerinde diisinmeye ve
dusuncelerini akrostis siirlerle yaratici bir sekilde ifade
etmeye tesvik etmektir.

Etkinligin amacu:

Activity type: Yaratici ifade
Katilimcilar: 5-20
Sure: 20-30 dakika

Etkinlige enerjik muzikle baslayin. Katilimcilardan
“girisimcilik” ile ilgili terimleri/ifadeleri yazmalarini
isteyin. Katilimcilari her biri 3-4 kisiden olusan kuguk
gruplara ayirin. Her takima buyuk kagitlar verin.
Girisimcilikle ilgili bir terim/ifade segcmelerini isteyin .
Sectikleri terimi/ifadeyi kullanarak akrostis bir siir
Talimatlar: olusturmalarini séyleyin. Katilimcilari hayal gugclerini
kullanmaya ve surec¢ten keyif almaya tesvik edin.
Katilimcilardan akrostis siirlerini diger gruplarla
paylasmalarini isteyin. Sunumlardan sonra grup
tartismasi yapin. Katilimcilara girisimcilik
terimlerini/deyimlerini akrostis siir yoluyla ifade
etmeye calisirken nasil hissettiklerini sorun.

Buyuk kagitlar

Gerekli malzeme: .
Renkli kalemler

MAPA4N .




TASARIM ODAKLI

DUSUNME 7
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Etkinlik adi:

EMPATI HARITALAMA

Etkinligin amaciu:

Bu etkinligin amaci, katilimcilarin belirli bir soruna
iliskin kullanicinin bakis acisini, ihtiyaclarini ve
duygularini derinlemesine anlamalarini saglamaktir.

Etkinlik tara:

Empati Haritalama Oturumu

Katilimcilar: 10-20
Sure: 15-20 dakika

Katilimcilara "Gormek", "Dusinmek", "Hissetmek" ve
"Yapmak" i¢cin belirlenmis alanlar iceren 4 ceyreklik
yaplya sahip empati haritasi sablonlar verin. Sorun
bildirimlerini iceren belirli kullanici/musteri
kimliklerini verin. Katilimcilara bu Kkisiler hakkinda

Talimatlar: demografik o6zellikler, davranislar ve hedefler dahil

olmak uzere bilgi verin. Katilimcilardan problem
ifadesine odaklanarak her ceyregi doldurmalarini
isteyin. Etkinlik sonunda katilimcilardan empati
haritalarini birbirleriyle paylasmalarini isteyin.

Gerekli malzeme:

A3 kagidi
Marker Kalemler

.

\ O~
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J-STARTUP'LAR iCiN SATIS STRATEJILERI

STARTUP'LAR ICiN

SATIS STRATEJILERI 1

Etkinlik ad: DEV JENGA

Etkinlik, aktif katilimi tesvik etmeyi ve kisilerarasi

Etkinligin amaciu: etkilesimi gelistirmeyi amacglamaktadir.
Etkinlik turu: Engagement Game
Katilimcilar: 5-20

Sure: 20 - 25 dakika

Dev bir Jenga seti olusturun ve her bloga bir sayi
ekleyin. Sayilarla gosterilen sorularin  bir listesini
hazirlayin. Katilimcilar c¢ektikleri blokta yer alan
Talimatlar: soruyu yanitlarlar. Soru, katilimcinin yaratici bir
sekilde satmasi gereken komik bir nesneyi icerecektir.
Katilimcilar ayni zamanda Jenga kulesinin ¢okmesini
engellemeye calismalidir.

Jenga
Kalem ve kagit

~

‘ ¢

Gerekli malzeme:

MAPA4N .
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STARTUP'LAR ICiN

SATIS STRATEIJILERI 2

Etkinlik adi: PROTOTIP BITKISEL CAY KARISIMI

Bu etkinligin amaci isbirligini tesvik etmek ve
katilimcilarin kiucuk gruplar halinde kolektif olarak
olusturulan bir bitkisel ¢cay karisimi prototipini
kesfetmelerine olanak saglamaktir.

Etkinligin amacu:

Etkinlik turu: Deneysel Etkinlik
Katilimcilar: 5-20
Sure: 30 - 45 dakika

Katilimcilara cesitli tibbi ve aromatik bitkiler (MAP)
saglayin. Kucuk gruplar halinde (her biri 3-4 Uye),
katilimcilar benzersiz bir bitkisel cay karisimi prototipi
olusturmak icin isbirligi yapar. Ekipler, kendi
karisimlari hari¢ olmak Uzere, diger ekipler tarafindan
hazirlanan bitki caylarinin aromasini, lezzetini ve
genel duyusal deneyimini degerlendirmek Uzere bir
tadim oturumuna katilirlar. Katilimcilar, lezzet
karmasikligl ve genel denge gibi faktorleri gé6z 6ndnde
bulundurarak her bir cay karisimi icin gézlemlerini ve
tercihlerini kaydederler . Tadim oturumunun ardindan
grup tartismasi yapilir. Ekipler bulgularini paylasir ve
duyusal analize dayali olarak en iyi bitkisel cay
karisimini toplu olarak belirlerler.

Talimatlar:

Cesitli Tibbi ve Aromatik Bitkiler

Tadim bardaklari, mutfak esyalari ve demlik

Duyusal gozlemlerin kaydedilmesi icin degerlendirme
sayfalan

Gerekli malzeme:

MAPA4N .
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STARTUP'LAR iCIN

SATIS STRATEJILERI 3

- MUSTERI PROFILi OLUSTURMAK
Etkinlik ad: 2 2

Bu etkinligin amaci, katilimcilarin bir isletme i¢in ideal
musterilerin detayli bir sekilde tanimlamalarini ve
hedef kitleleri hakkinda daha derin bir anlayis
gelistirmelerini saglamaktir.

Etkinligin amaciu:

Etkinlik tara: Kisilik Gelistirmek
Katilimcilar: 5-20
Sure: 15-20 dakika

Katilimcilar g kisilik gruplar halinde dlzenlenir; her
gruba belirli bir Grunle (orn. Tibbi ve Aromatik Bitkiler)
ilgili bilgiler ve musteri karakterlerini hazirlamak igin
bir sablon verilir. Sablon demografi, hedefler,
zorluklar, davranislar ve tercihlere iliskin bolumler

Talimatlar: icerir. Katilimcilar, kendi gruplari icinde, saglanan
bilgilere dayanarak ayrintih ve spesifik musteri
kisilikleri olustururlar. Gruplar aciklamalarini sablona
yazarlar. Daha sonra her grup, gelistirdikleri musteri
kisiliklerini sinifin geri kalanina sunar.

A3 kagidi
Gerekli malzeme: Marker kalemler
Musteri kisiliginin olusturulmasi icin basili sablonlar
‘s
=l _/
MAPAN
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STARTUP'LAR ICiN

SATIS STRATEIJILERI 4

o RAKIP ANALIZi OYUNU
Etkinlik adi:

Bu etkinligin amaci katilimcilarin pazardaki rakipleri

. yene anlamalarini saglamak ve stratejik dusunmeyi tesvik
Etkinligin amacu: g J $ yites

etmektir.
Etkinlik tara: Analitik Dusinme
Katilimcilar: 5-20
Sure: 15-20 dakika

Katilimcilan takimlara ayirin. Her takima aromatik bir
bitki saglayin. Ayni urunu Ureten en az Uc¢ uretici
bulmalarini isteyin ve her rakibin gucli ve zayif
Talimatlar: yénlerini vurgulamalarini isteyin. Her takim rakip
analizini sunar. Pazara girmek icin rakipleri
derinlemesine tanimanin ne kadar gerekli oldugunu
tartisin.

Flip chart veya beyaz tahtalar
Gerekli malzeme: Marker kalemler
Sunum araclari (istege bagh)

MAPA4N .
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K-SWOT ANALIZi

SWOT ANALIZIi 1

Etkinlik adi: SPAGHETTI KULESI INSA ETMEK

Bu aktivitenin amaci katilimcilar arasinda takim
Etkinligin amacu: calismasini, yaraticiligi ve problem ¢ézme becerilerini
tesvik etmektir.

Etkinlik turu: Ekip Olusturma ve Yaraticilik
Katilimcilar: 15-20
Sure: 20-25 dakika

Katilimcilant  her biri 3-4 kisiden olusan kucuk
takimlara bolun. Her takima bir dizi spagetti, bant, ip
ve blu tack saglayin. Verilen malzemeleri kullanarak
en yuksek bagimsiz yapiyi insa etmelerini isteyin.
Ekipleri yaplya baslamadan 6nce yapilarini tartismaya
ve planlamaya tesvik edin. Her takim kendi yapisini
diger katillimcilara sunar. Ekipler karar verme
sureclerine ve kuleyi olusturma sirasinda karsilastiklari
zorluklara iliskin goruslerini paylasir.

Talimatlar:

Spagetti, bant, ip ve blu tack

Zamanlayici

En uzun yapi ve en yaratici tasarim odulleri (istege
baglh)

Gerekli malzeme:

MAPA4N
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SWOT ANALIZi 2

Etkinlik adi:

BOTANIK CASUS

Etkinligin amact:

Bu oyunun amaci katilimcilarin tibbi ve aromatik
bitkiler hakkindaki bilgilerini gelistirmektir.

Etkinlik turu:

Ekip Olusturma ve Yaraticilik

Katilimcilar:

15-20

Sure:

15-20 dakika

Talimatlar:

Duvarlara tibbi ve aromatik bitkilerin resimlerini asin.
Bu bitkilerin resimleriyle eslesen bir liste hazirlayin

ilk tur icin bir katilmciy: "Botanik Casus" olarak secin.
Botanik Casus sessizce listeden bir bitki secer ve
gorsele dayanarak o bitki hakkinda ipucu verir.
Ornegin, "Mutfak yemeklerinde yaygin olarak
kullanilan bir bitkiyi gozetliyorum." Diger katilimcilar
verilen ipucuna gore sirayla bitkiyi tahmin ederler.
Grubun daha fazla bilgiye ihtiyag duymasi
durumunda Botanik Casusu bir ipucu daha verebilir,
ornegin "G ile baslayan bir seyi gozetliyorum." Dogru
bitki tahmin edildikten sonra baska bir katilimciyla
yeni bir tur baslar.

Gerekli malzeme:

Tibbi ve aromatik bitki resimleri
Flip chart Uzerine yazilmis tibbi ve aromatik bitkilerin
listesi

MAPA4N
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SWOT ANALIZI 3

Etkinlik adi:

KOKU AVI ARAYISI

Etkinligin amaciu:

Koku Avi Arayis’'nin amaci, geleneksel av arayisini
Tibbi ve Aromatik Bitkileri kesfetme ve tanimlamaya
yonelik duyusal deneyimle birlestirmektir.

Etkinlik tara: Botanik Kesif ile Acik Havada Av Arayisi
Katilimcilar: 5-20
Sure: 30-60 dakika
Katilimcilan takimlara ayirin ve her takima belirlenen
alanin bir haritasini verin. Haritada onlara yol
gosterecek sembolleri veya isaretleri aciklayin.
Her ekibe bulmalari gereken aromatik bitkilerin bir
resmini ve her bitki hakkinda bilgi iceren bir
tanimlama kilavuzu saglayin. Katilimcilara, verilen
. alandaki belirli konumlarda belirlenen aromatik
Talimatlar:

bitkilerin gizlenmis goruntulerini  bulmalarini
soyleyin. Ekipler, aromatik bitkilerin resimlerinin
bulundugu farkl yerlere gitmek i¢in haritalar kullanir.
Tanimlama kilavuzuna basvurarak o6rnekleri tanimlar
ve toplarlar. Ekipler Aroma Avi  gorevini
tamamladiktan sonra katilimcilar toplanir ve en fazla
gizlenmis nesneleri bulan katilimcilar belirlenir.

Gerekli malzeme:

Bulunacak aromatik bitkilerin resimleri
Aromatik bitkiler icin tanimlama kilavuzu
Belirlenen alanin haritalar (fiziksel veya dijital)
Kronometre veya zamanlayici

MAPA4N
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SWOT ANALIZI 4

Etkinlik adi:

KAPANIS BILGi YARISMASI

Etkinligin amact:

Bu etkinligin

ilgili temel kavramlara iliskin bilgilerini pekistirmektir.

amaci katilimcilarin egitim konulariyla

Etkinlik turu:

Bilgiyi Pekisitirmek

Katilimcilar: 3-10
Sure: 5-10 dakika
Katilimcilarin  egitimleri sirasinda ele aldiklan
konularla ilgili bir dizi soru hazirlayin. Katilimcilar
. hazrilanan sinavi asagida verilen araglardan biri
Talimatlar:

araciligiyla c¢ozerler. Sorulari cevapladiktan sonra

dogru cevapla

rla ilgili aciklamalar ve bilgiler verin .

Gerekli malzeme:

Ornek uygulamalar

1. Mentimeter
2. Slido
3. Kahoot

MAPA4N
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EKLER

Bitkiler

UYUM YETENEGI 2

Ticaret

Urlnler

Kekik ureme GACP cesni
y arpma GMP bitki cayi
Feslegen carp cay
kekik ekim belgelendirme |aromalandiriimis
yag
lavanta dikim duzenleme ilag
. bitkisel liké
St.Johnwort sulama gumrukler Hraset fikor
) srdaralebilirlik
Calendula gubreleme surdarulebilirli baharat
yabani ot
ik kontrolU . . trasotik
arnika ontrolu otik tedarik nutrasoti
. cevresel aromali sirke
ardic fumigasyon
sorumliu
rezene ihracat
hasat belgeleri nemlendirici
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EKLER

UYUM YETENEGI 2
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Bitkiler Uretim Ticaret Urinler
limon otu . . kalite kontrol -
topragi surme ozut
toprak yonetimi adil ticaret
. koku
frenk Uzumau
nane kurutma CITES lezzet
karabiber damitma nakliye lojistigi ucucu yag
kakule aylklama e-ticaret -
ozu
. sergi .
vanilya karistirma 9 hidrolat
. aketleme makyaj
mate dekontaminasyon P val .
malzemesi
hindistan
.. paketleme markalasma sabun
cevizi
. erakendeci .
yildiz anason etiketleme P parfum
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EKLER

UYUM YETENEGI 2

Bitkiler Uretim Ticaret Uriinler
kirmizi biber depolama toptanci sampuan
safran temizleme dagitim balsam
zerdecal frezeleme trendler kaynatma
hardal ogutme musteri Mmazerasyon
zencefil eleme talep tentar
kimyon kesme pazar iksir
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EKLER

YARATICILIK 3

Gorseller Farkh Kullanimlar Beyin Firtinasi
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FiKiR: Talimatlarin gérsel bir kopyasini olusturun

TEMEL UNSURLAR

renkler gorseller sekiller u:::}::'
I N Pt ool IR
2 iki intvernet bulutlar | yukari /asadi

fotograflari

3 pek cok zlezrrr:rclei: oklar ::I;:;igja/
4 hi¢ biri tablolar cizgiler i:ﬁ;{ﬂi/
5 isaretleyiciler| semboller |diyagramlar on/ arka
6 boya logolar far / near

MAP4N .




Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

EKLER

YARATICILIK 6
KATILIMCILAR iCiN SAYFA
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TAB GiRiSIMCILIGINDE BASARININ KiLiDiNi ACMAK

Tibbi Aromatik Bitkiler (TAB) alaninda girisimde bulunmak
isteyen genc girisimciler ve NEET ler (Egitimde, istihdamda
veya Egitimde Olmayanlar) i¢in 6zel olarak hazirlanmis bir
el kitabi sunulmaktadir. Bu rehber kitap, geleneksel
girisimcilik yetkinliginin 6tesine gecerek TAB sektorunde
basarili is kurmak icin yeni ve yenilikci bir bakis agisi
sunmaktadir.

is Modeli Kanvast: is Stratejilerini Yeniden Tanimlamak: Bu béliimde is Modeli
Kanvasi metodolojisi kullanilarak saglam bir is modeli olusturmanin incelikleri ele
alinmaktadir. Katilimcilar deger onerilerini netlestirme, musteri segmentlerini
belirleme, gelir akislarini tasarlama ve finansal c¢ergevelerini yapilandirma
konularinda icgoru kazanacaklardir. Bu bolum, girisimcileri sadece karli degil ayni
zamanda surdurulebilir is modelleri gelistirmeleri icin gerekli bilgilerle
donatmaktadir.

Yaratici Dustiinme: Sorunlarn Firsatlara Dontlstirme Sanati: Zorluklan yenilikgi
firsatlara dénuUstirmede yaratici distincenin giclini kesfedin. insan merkezli
tasarim ilkelerine dayanan bu modul, katilimcilara kullanicilarla empati kurma,
sorun analizi yapma, yenilik¢i ¢oézumler icin beyin firtinasi yapma, konseptleri
prototipleme ve kullanici geri bildirimlerini degerlendirme konularinda rehberlik
eder. Yaratici dusinme ilkelerini benimsemek, girisimcileri hedef kitlelerinde derin
yanki uyandiran TAB ile ilgili Grin ve hizmetler gelistirmeleri icin guclendirir.

Kullanici Odakh Uriin Tasarnmi: Bu modiil, islevsellik, estetik ve kullanici
deneyimini vurgulayarak urun tasariminin temel unsurlarini ortaya c¢ikarir. Gergek
hayattan ornekler ve interaktif etkinlikler araciligiyla katilimcilar fikirlerini somut
urinlere donusturmeyi odgrenirler. Girisimciler, kullanici  memnuniyetine
odaklanarak sadece pazar taleplerini karsilamakla kalmayip ayni zamanda guclu
kullanici sadakatini tesvik ederek surdurulebilir buylime ve marka basarisi saglayan
urunler yaratabilirler.

Startup'lar icin Satis Stratejileri: Startup basarisi icin cok 6nemli olan etkili satis
stratejileri sanatinda uzmanlasin. Katilimcilar ilgi cekici satis sunumlari hazirlamayi,
itirazlan ustalikla ele almayi, anlasmalari muzakere etmeyi ve kalici musteri iliskileri
gelistirmeyi 6greneceklerdir. Bu bolum, girisimcilerin stratejilerini ister geleneksel
ister dijital kanallar araciligiyla olsun, TAB endustrisinin benzersiz taleplerine gore
uyarlamalarini saglayarak cesitli satis yaklasimlarini incelemektedir.
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SWOT Analizi: ic ve Dis Degerlendirme Yoluyla Stratejik Planlama: Bu bdlim
girisimcilere SWOT analizinin stratejik glucunu tanitmaktadir. Katilimcilar i¢c guglu
ve zayIf yonleri ile dis firsatlari ve tehditleri degerlendirerek biling¢li kararlar alabilir,
riskleri azaltabilir ve firsatlardan yararlanabilir. SWOT analizi, girisimcilerin TAB
endustrisinde guven ve stratejik zeka ile ilerlemelerini saglayarak bilingli karar
vermenin temel tasi olarak hizmet etmektedir.
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