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UvoD

Priru¢nik se sastoji od formalnih obuka o
proizvodnji MAP-a i neformalnih aktivnosti
o preduzetnistvu u vezi sa MAP-ovima. Cilj
prirucnika je povecati duh preduzetnistva

u poljoprivredi i opremiti mlade ljude
neophodnim vestinama i poznavanjem
sektora.

Broj mladih osoba koje nisu uklju¢ene u
obrazovanje, zaposlenje ili obuku (NEET)
svakim danom raste, a pojavljuju se
problemi nezaposlenosti. U doba
informacija i komunikacija,
transverzalne/meke vestine dobijaju na
vaznosti, jer nije dovoljno imati stru¢nost
samo u jednom polju, s obzirom na to da
su sektori medusobno povezani. U nasem

slucaju, privlacenje paznje mladih
nezaposlenih osoba i pokazivanje
mogucnosti koje poljoprivredni sektor

pruza, poput proizvodnje MAP-a, moguce
je samo uz prezentaciju preduzetnistva.

Postojec¢i materijali fokusirani su samo na
preduzetnistvo; nedostaje im specifican
aspekt. Stoga je njihov uticaj na sektor
ogranicen. Potrebno je kreirati posebnu
obuku iz preduzetnistva koja obuhvata
aspekte "preduzetnistva u vezi sa MAP-
ovima" kako bi se povecao ovaj uticaj.

Postoji opste verovanje da poljoprivredni
sektor nije profitabilan. Da bi se razbile

predrasude poput ove, treba razviti
preduzetnicki pristup i privu¢i paznja
mladih ljudi.

Cofunded by
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Da bi se to postiglo, polaznicima koji
predstavljaju NEET treba obezbediti
efikasne obrazovne materijale i vodenje
od strane mladih radnika. Osim toga,
dodavanje NEET osoba u ovu jednacinu i
maksimalno iskoriS¢avanje toga nije Cesto
izvodljivo. Postoje razni programi
namenjeni NEET osobama koji im
omogucavaju sticanje kompetencija u
poljoprivredi ili preduzetnistvu; ipak,
kombinacija ova dva aspekta nije Cesta.

Moguéi uspeh ove kombinacije otvorice
put za inovativne pristupe. Stavise,
neformalne aktivnosti na temu
"preduzetnistva u vezi sa MAP-ovima" nisu
ranije  bile proizvedene. Inovativne
neformalne aktivnosti bi¢ce novostvorene
kroz ovaj rezultat.

MAPA4N
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1- MODELI POLJOPRIVREDNIH PREDUZECA |

SEKTORA MAP-A

1. MODELI POLJOPRIVREDNIH PREDUZECA

Poljoprivredna preduzeca se odnose na preduzec¢a uklju¢ena u razlicite
aktivnosti vezane za poljoprivredu i proizvodnju. Ova preduze¢a mogu znacajno
varirati u pogledu obima, razmere i specijalizacije. Evo nekoliko uobicajenih
modela poljoprivrednih preduzeca:

A. PORODIGNA POLJOPRIVREDNA GAZDINSTVA D IVNA POLJOPRIVREDNA
Porodi¢na poljoprivredna gazdinstva Korporativna poljoprivredna
su vlasnistvo i poslovanje jedne gazdinstva su poljoprivredna
porodice ili male grupe pojedinaca. preduzeca velikih razmera koja
Cesto su mala do srednje veli¢ine i su vlasnistvo i poslovanje
oslanjaju se na tradicionalne metode korporacija ili agrobiznis
poljoprivrede. Porodi¢na kompanija. Koriste savremene
poljoprivredna gazdinstva su Cesta u tehnologije u  poljoprivredi,
mnogim delovima sveta i igraju ekonomiju obima i efikasne
znacajnu ulogu u lokalnoj i upravljacke prakse.
regionalnoj proizvodnji hrane. Korporativna poljoprivredna
gazdinstva cesto se fokusiraju
na odredene useve ili stoku i
mogu imati komercijalniju
orijentaciju.

MAPA4N ‘



Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

C. ZADRUZNA POLJOPRIVREDNA GAZDINSTVA

Zadruzna poljoprivredna gazdinstva
su kolektivna poljoprivredna
preduzeca gde poljoprivrednici
udruzuju svoje resurse i rade zajedno
} iy kako bi maksimizirali efikasnost i
profitabilnost. Zadruzna poljoprivreda
omogucava malim farmerima pristup
deljenim resursima, kao sto su masine,
grupna nabavka i marketinske usluge,
koje mozda ne bi mogli priustiti
pojedinacno.

D. UGOVORNOC POLJOPRIVREDNO GAZDINSTVO

Ugovorno

67% poljoprivredno
U ugovornom poljoprivrednom gazdinstvo ¢esto
gazdinstvu, poljoprivrednici sklapaju ukljuéuje deljenje rizika
sporazurpe N sa . ?groblznls ZADRUNA izmedu
kompanijama ili preradivacima kako POLJOPRIVREDNA poljoprivrednika i
bi proizvodili odredene useve ili GAZDINSTVA agrobiznisa. Na primer,
stoku na osnovu unapred utvrdenih ako usev propadne
uslova. Kompanija obezbeduje zbog prirodnih
potrebne resurse, tehnicku podrsku i o katastrofa ili drugih
pomoc u marketingu, a 94% nepredvidenih
poljoprivrednici gaje useve li okolnosti, agrobiznis
uzgajaju stoku prema zahtevima moze snositi deo
kombaniie UGOVORNO . . .

panij POLJOPRIVREDNO gubitaka, u zavisnosti
GAZDINSTVO od uslova ugovora.

Agrobiznis kompanije obic¢no postavljaju specificne standarde kvaliteta za
proizvode. Ovo garantuje da krajnji proizvod ispunjava potrebne trziSne
specifikacije i moze se plasirati na nova trzista.

MAPA4N ‘



E. ORGANSKA POLJOPRIVREDNA GAZDINSTVA

Organsko poljoprivredno gajenje je
vrsta poljoprivredne prakse koja se
fokusira na proizvodnju hrane i drugih
poljoprivrednih proizvoda koristeci
prirodne i odrzive metode. Ono
izbegava upotrebu sintetickih
hemikalija, genetski modifikovanih
organizama (GMO) i vestackih
dodataka. Organski farmeri stavljaju
prioritet na zdravlje zemljista,
biodiverzitet i dobrobit zivotinja,
teze¢i radu u harmoniji s prirodom
dok promovisu ocuvanje zivotne
sredine i odrzivo upravljanje
resursima. Organsko poljoprivredno
gajenje se sertifikuje od strane
relevantnih  vlasti kako bi se
garantovala uskladenost sa organskim
standardima, pruzajuci potrosac¢ima
poverenje u autenticnost i kvalitet
organskih proizvoda. Ono pruza

zdravstvene benefite, smanjuje
izlozenost hemikalijama, ¢uva
prirodne resurse i doprinosi

dugorocnoj odrzivosti poljoprivrede.

Co-funded by
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F. VERTIKALNO UZGAJANJE

Vertikalno uzgajanje je inovativni
model koji podrazumeva gajenje
useva u slojevima ili vertikalno
nagnutim povrSinama, cdesto u
kontrolisanim okruzenjima poput
unutrasnjih hidroponskih ili
aeroponskih sistema. Ovaj pristup
maksimizira upotrebu prostora i
omogucava proizvodnju tokom cele
godine bez obzira na spoljne
vremenske uslove.

MAPA4N



Permakultura:
filozofija dizajna i sistem koji ima za
cilj stvaranje odrzivih i samoodrzivih
ljudskih stanista imitirajuc¢i obrasce i

Permakultura je

odnose  prisutne u prirodnim
ekosistemima. Naziva se jos i
"permanentna poljoprivreda” ili
"permanentna kultura". Principi
permakulture usmereni su na
efikasno koris¢enje resursa,
minimiziranje otpada i promovisanje
ekoloske ravnoteze. Dizajni
permakulture Cesto ukljucuju
nutritivne elemente pejzazne

arhitekture, organskog bastovanstva,
prikupljanja vode, sistema obnovljive
energije i integrisanog upravljanja
otpadom. Ona istice  vaznost
posmatranja i razumevanja prirodnih
obrazaca kako bi se stvorila otporna i
regenerativna ljudska okruzenja.
Permakultura se moze primeniti u
razlicitim okruzenjima, od malih
gradskih vrtova do velikih ruralnih
farmi, i podstiCe angazovanje i
saradnju zajednice.

Co-funded by
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G. AGROSUMARSTVO | PERMAKULTURA

Agrosumarstvo integriSe drvece i
zbunje sa usevima i stokom, stvarajuci
odrzive i otporne sistema
poljoprivrede. Permakultura sledi
slicne principe, naglasavajuc¢i odrziv
dizajn i ekolosku ravhotezu,
istovremeno minimiziraju¢i otpad i
spoljne ulaze.

AgroSsumarstvo: AgroSumarstvo je
odrziv sistem koris¢enja zemljista koji
kombinuje poljoprivredu sa gajenjem
drveca i zbunja na istoj parceli.
Ukljucuje namernu integraciju drveca
ili viSegodisnjih zbunova sa usevima
i/ili stokom, stvarajuéi raznovrsan i
produktivan ekosistem. Prakse
agrosumarstva mogu imati razlicite
oblike, kao sto su uska sadnja (sadnja
redova drveca duz polja useva)
sumska asocijacija i pasnjasstvo
(integracija drveca sa ispasom stoke) i
Sumarska poljoprivreda (gajenje useva
ispod krosnje Sume). AgroSumarstvo
pruza razli¢ite koristi, ukljucujuci
bogat biodiverzitet, poboljsano
zdravlje zemljista, povecanu

otpornost na klimatske promene i
prihoda za

diverzifikaciju
poljoprivrednike.

MAPA4N
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Z. MAPS SEKTOR:

MAPs sektor obuhvata "Lekovite i Aromatic¢ne Biljke". MAPs sektor se bavi
uzgojem, berbom, preradom i plasmanom biljaka koje imaju lekovito,
aromatic¢no ili kulinarstvo vrednosti. Ove biljke se ¢esto koriste u proizvodnji
biljnih lekova, etarskih ulja, prirodnih kozmetic¢kih proizvoda i zacinskih biljaka.
MAPs sektor je dobio znacaj zbog sve veceg globalnog interesovanja za
prirodne lekove i proizvode za oCuvanje zdravlja. Evo nekih klju¢nih aspekata
MAPs sektora

A. UZGOJ | BERBA: B. PRERADA | PR0OIZVODI SA DOCDATCOM
Poljoprivrednici i uzgajivaCi gaje VREDNOSCU:

lekovite i aromatic¢ne biljke (MAPs) ili Prirodne i lekovite aromati¢ne
putem konvencionalnog biljke su biljke koje se koriste u
poljoprivrednog  uzgoja ili u le¢enju razli¢itih bolesti ili imaju
specijalizovanim rasadnicima svojstva koja podrzavaju ljudsko
lekovitog  bilja. Neophodno je zdravlje. Prerada ovih biljaka i
pazljivo upravljanje praksama berbe stvaranje proizvoda sa dodatom
kako bi se osigurao najvisi kvalitet i vredno$éu ima za cilj ekstrakciju

prinos biljaka.

vrednih komponenti koje se
koriste u medicinskoj i
kozmetickoj industriji, kako bi
se maksimizovali zdravstveni i
kozmeticki benefiti ovih biljaka.

o\
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PRERADA | STVARANJE PROIZVODA SA DODATOM VREDNOSCU MOGU

UKLJUCIVATI SLEDECE KORAKE:

Berba i sakupljanje: Lekovite i
aromatic¢ne biljke trebalo bi ubirati u
adekvatno vreme, kada su njihove
lekovite komponente u maksimalnoj
koncentraciji. Pravilne metode berbe
osiguravaju kvalitet i prinos.

Susenje: Ubrane biljke se suse kako bi se
smanjio sadrzaj vlage. Susenje povecava
vek trajanja biljaka i sprecava kvarenje,
omogucavajuci duze skladistenje.
Mlevenje i ekstrakcija: Susene biljke
mogu se samleti u prah ili koristiti za
ekstrakciju aktivnih jedinjenja. Ovi koraci

olaksavaju ekstrakciju aktivnih
komponenti prisutnih u biljkama.
Separacija komponenti: Aktivne

komponente u biljkama se razdvajaju i
procCis¢avaju  hemijskim i fizickim
procesima. Ovaj korak je kljuc¢an za
dobijanje visokokvalitetnih i efikasnih
krajnjih proizvoda.

Formulacija i razvoj proizvoda: Aktivne

komponente se mogu Kkoristiti u
formulisanju lekova, kozmetickih
proizvoda, dodataka ishrani i drugih
medicinskih predmeta. Pravilne

kombinacije i doziranja su klju¢ni za
maksimiziranje benefita biljaka.

Kontrola kvaliteta i sertifikacija:
Obradjeni proizvodi prolaze kroz provere
kontrole kvaliteta, a odgovarajuci procesi
sertifikacije potvrduju da proizvodi
ispunjavaju standarde kvaliteta.

thar Evraapraan Licvian

C. REGULATIVA | KONTROLA KVALITETA:

Sektor lekovitih i aromati¢nih
biljaka (MAPs) podleze strogoj
regulativi kako bi se osigurala

sigurnost i efikasnost proizvoda.
Mere kontrole kvaliteta su od
sustinskog znacaja za ocuvanje
potentnosti i autenti¢nosti biljnih
proizvoda.

Regulativa i kontrola kvaliteta u
sektoru lekovitih i aromati¢nih
biljaka (MAPs) obuhvataju razlicite
mere i standarde kako bi se
osigurala sigurnost, efikasnost i
kvalitet proizvoda od MAPs, kao i
upravljanje njihovom odrzivom
upotrebom. Ove regulative i
mehanizmi kontrole postavljeni su
radi zaStite potrosaca, promocije
fer trgovine i zastite zivotne
sredine.

> ste
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D. MARKETING I 1Zvo0Z:
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Marketing i izvoz u sektoru lekovitih i aromati¢nih biljaka (MAPs) mogu biti
obecavajuci poduhvat, s obzirom na rastuc¢u globalnu potraznju za prirodnim i
biljnim proizvodima. Lekovite i aromati¢ne biljke se vekovima koriste zbog svojih

terapeutskih i

aromatic¢nih svojstava, cineci

ih vrednim komoditetima u

razliCitim industrijama, ukljucujuci farmaceutsku industriju, kozmetiku, hranu i
napitke.

Uskladenost i regulative: Budite
upoznati sa specificnim
regulativama i zahtevima za
uvoz/izvoz lekovitih i aromati¢nih

biljaka (MAPs) u razlicitim
zemljama. Nepostovanje ovih
regulativa moze dovesti do

kasnjenja ili odbijanja na carini.
Kulturni faktori: Budite osetljivi
na kulturne razlike i preferencije,
posebno prilikkom izvoza na
medunarodna trzista.
Prilagodavanje proizvoda kako bi
odgovarali lokalnim ukusima i
preferencijama moze poboljsati
prihvac¢enost.

= Visokog

Kvalitet i sertifikacija: Osigurajte da se bavite
lekovitim i aromaticnim biljkama (MAPs)
kvaliteta koje ispunjavaju
medunarodne standarde. Dobijanje sertifikata
poput Dobre poljoprivredne i sakupljacke
prakse (GACP), Dobre proizvodacke prakse
(GMP) ili organskih sertifikata moze poboljsati
trziSnu vrednost vasih proizvoda.

Istrazivanje trzista: Sprovedite temeljno
istrazivanje trzista kako biste identifikovali
potencijalne ciljne trzista i kupce. Analizirajte
potraznju, trenutne trendove i konkurenciju u

razlicitim regionima kako biste odredili
najpogodnija trziSta za vase proizvode.
Distributivni kanali: Uspostavite snhazne

distributivne kanale kako biste efikasno doprli
do svojih ciljnih trzista. Ovo moze ukljucivati
partnerstva s lokalnim distributerima,
veleprodajama ili maloprodajama, ili cak
uspostavljanje sopstvene distributivhe mreze.

Brendiranje i pakovanje: Stvorite snazan
identitet brenda za svoje proizvode, istiCuci
njihovu jedinstvenost i kvalitet. Upadljivo i
informativno pakovanje moze odigrati kljuc¢nu

ulogu u privlaéenju kupaca, kako na
domacem, tako i na medunarodnim trzistima:
~. . (=
o ﬁé -
; |
ey - A0 [
'r+f' r .
~AJ y
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Sajmovi i izlozbe: Ucestvujte na relevantnim medunarodnim sajmovima i
izlozbama kako biste predstavili svoje proizvode, povezali se s potencijalnim
kupcima i ostali informisani o trendovima u industtriji.

Strategije ulaska na trziste: Odlucite se za odgovarajucu strategiju ulaska na
trziste. To moze biti direktni izvoz, partnerstvo s lokalnim distributerima ili
uspostavljanje podruznica u ciljanim trzistima.

E-trgovina i online marketing: Iskoristite platforme e-trgovine i online
marketing kako biste dosegnuli Siru publiku i povecali vidljivost na trzistu.

Odrzivost i odgovorno snabdevanje: Promovisite odrzive prakse u uzgoju i
snabdevanju lekovitih i aromati¢nih biljaka (MAPs). Mnhogi potrosaci sve vise
obracaju paznju na ekoloske i eticke aspekte proizvoda koje kupuju.

MAPA4N ‘



Segmentacija trzista: Razmotrite segmentaciju
svojih proizvoda za razliCita trzista. Na primer,
esencijalna ulja i proizvodi za aromaterapiju
mogu imati razli¢itu ciljanu publiku u odnosu
na biljne dodatke ili cajeve.

Dokumentacija za izvoz i logistika: Upoznajte
se sa zahtevima za izvoznu dokumentaciju i
logistikom  isporuke. Efikasno rukovanje
dokumentacijom i transportom moze osigurati
pravovremene isporuke i zadovoljstvo kupaca.

Zapamtite, uspesan marketing i izvoz
u sektoru lekovitih i aromati¢nih
biljaka (MAPs) zahtevaju kombinaciju
kvalitetnih proizvoda, efikasnih
marketinskih strategija, uskladenosti
s regulativama i prilagodljivosti
razlicitim zahtevima trzista. Klju¢no
je ostati informisan o trendovima u
industriji i preferencijama potrosaca
kako biste donosili informisane
poslovne odluke.

O

E. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ:

Nastavak istrazivanja o lekovitim i aromati¢nim
svojstvima biljaka pokrece inovacije u sektoru
MAPs. Identifikacija novih  primena i
potencijalnih zdravstvenih benefita ovih biljaka
kljuéna je za rast industrije.

Istrazivanje i razvoj (R&D) u oblasti lekovitih
aromaticnih biljaka od sustinskog je znacaja za
otkrivanje njihovog punog potencijala i
prosirivanje njihove primene u medicini,
wellness-u i razli¢itim industrijama. Evo nekih
klju¢nih oblasti gde istrazivanje i razvoj igraju
znacajnu ulogu u ovoj oblasti

Co-funded by
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Fitohemijska analiza:
Istrazivanje ima za cilj
identifikaciju i izolaciju

aktivnih jedinjenja prisutnih u

lekovitim aromati¢nim
biljkama. Razumevanje
hemijskog sastava pomaze u
odredivanju njihovih
terapeutskih svojstava i
potencijalnih primena.

Farmakoloske studije:

Istrazivanje i razvoj ukljucuju
proucavanje bioloskih
aktivnosti ekstrakata lekovitih

aromatic¢nih biljaka ili
izolovanih  jedinjenja. Ova
istrazivanja pomazu u

odredivanju njihove efikasnosti,
bezbednosti i potencijalnih
interakcija sa drugim lekovima.

MAPA4N
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Lekovita svojstva i terapijski potencijal: Naucnici
sprovode istrazivanja kako bi istrazili lekovita svojstva
aromatic¢nih biljaka, trazec¢i potencijalne tretmane za
razliCite zdravstvene stanja. To moze ukljucivati
antimikrobna, protivupalna, antioksidativna, analgetska i
druga bioaktivna svojstva.

Razvoj formulacija: Istrazivaci rade na razvoju formulacija
poput krema, masti, sirupa ili kapsula kako bi poboljsali
dostavu i biodostupnost ekstrakata lekovitih aromaticnih
biljaka ili jedinjenja.

Klinicka ispitivanja: Ukljucujuéi ljudske subjekte, klinicka
ispitivanja procenjuju bezbednost i efikasnost tretmana
na bazi lekovitih aromati¢nih biljaka. Ova ispitivanja su
kljucna za potvrdu terapijskih tvrdnji i dobijanje
regulatornih odobrenja.

Primene u farmaceutskoj industriji: Nastojanja u
istrazivanju i razvoju istrazuju potencijal lekovitih
aromaticnih biljaka za upotrebu u farmaceutskoj
industriji, Sto dovodi do razvoja novih lekova ili dopunskih
terapija.

Kozmetika i proizvodi za liénu negu: Geneticka istrazivanja i programi
Istrazivanje ispituje potencijalnu uzgoja: Geneticka istrazivanja pomazu u
upotrebu  ekstrakata aromatiénih  identifikaciji i karakterizaciji gena
biljaka u kozmetici, nezi koze i odgovornih za proizvodnju aktivnih

proizvodima za licnu
njihovih  blagotvornih

prijatnih mirisa.

Aromaterapija i blagostanje: Studije
istrazuju efekte esencijalnih ulja
aromati¢nih biljaka na mentalno i
emocionalno blagostanje, sto vodi
razvoju prakse aromaterapije.

Unapredenje  useva
uzgajanja: Istrazivanje i razvoj ima za
cilj unapredenje metoda uzgajanja

hegu zbog Jedinjenja u aromati¢nim biljkama.
Zatim se mogu pokrenuti programi
uzgoja kako bi se razvile sorte visokog
prinosa i produktivnosti.

Adulteracija i kontrola kvaliteta:
Istrazivanje se fokusira na razvoj metoda
za otkrivanje primesa u proizvodima od
aromaticnih biljaka i obezbedivanje
njihove kvaliteta i autenti¢nosti.
Bioinformatika i analiza podataka:
Racunarski alati i bioinformatika koriste
se za analizu velikih skupova podataka

svojstava i

i tehnike

lekovitih aromaticnih biljaka,  yezanih za lekovite aromati¢ne biljke,
poboljsavajuc¢i  prinos,  kvalitet i  pomazuéi u otkrivanju novih jedinjenja i
odrzivost. predvidanju njihovih svojstava.
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Saradnja izmedu istrazivac¢a, botanicara, farmakologa, hemicara i
zainteresovanih strana u industriji od sustinskog je znacaja za
napredovanje istrazivanja i razvoja u oblasti lekovitih aromati¢nih biljaka.
Ovaj interdisciplinarni pristup ¢ée dovesti do razvoja inovativnih proizvoda i
terapija koje koriste kako ljudskom zdravlju, tako i razli¢itim industrijama.

Q.

F. ODRZIVOST | KONZERVACIJA:

Odrzivost i konzervacija igraju klju¢nu
ulogu u oblasti lekovitih aromati¢nih
biljaka kako bi se obezbedila njihova
dugorocna dostupnost, omogudila
zastita biodiverziteta i podrzao zivotni
standard zajednica koje ucestvuju u
njihovom uzgajanju i berbi. Evo nekih
kljucnih aspekata koji se odnose na
odrzivost i konzervaciju u ovoj oblasti.
Prakse uzgajanja: Promovisati odrzive
prakse uzgajanja koje minimalizuju
uticaj na zivotnu sredinu. To ukljucuje
koris¢enje organskih metoda uzgajanja,
rotaciju useva i integrisano upravljanje
steto¢inama kako bi se smanjila
upotreba hemijskih inputa.

Berba iz prirode i sakupljanje: Ako se
aromatic¢ne biljke prikupljaju iz prirode,
primeniti odrzive prakse berbe kako bi
se izbeglo prekomerno iskoris¢avanje.
Podsticati odgovorno prikupljanje i
berbu, pridrzavajuc¢i se smernica koje

obezbeduju obnavljanje populacija
biljaka.

Oc¢uvanje biodiverziteta: Identifikovati i
zastititi podrucja sa bogatim

biodiverzitetom, ukljuc¢ujuci regione gde
se prirodno nalaze lekovite aromaticne
biljke. Napori za oCuvanje trebali bi teziti
ocuvanju prirodnih stanista i ekosistema
koji podrzavaju ove biljke.

Eticko snabdevanje i

fer trgovina:

Promouvisite eticko snabdevanje
lekovitih aromaticnih biljaka
osiguravajuci pravicnu naknadu
lokalnim zajednicama i malim

poljoprivrednicima. PodstiCite upotrebu
praksi fer trgovine kako biste podrzali
odrzive izvore prihoda.

Uskladenost sa CITES-om: Za vrste
aromati¢nih  biljaka navedene u
Konvenciji o medunarodnoj trgovini
ugrozenim vrstama divlje faune i flore
(CITES), osigurajte uskladenost sa
propisima radi sprecavanja ilegalne
trgovine i zastite ugrozenih vrsta.
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Prioritizacijom odrzivosti i
konzervacije u oblasti lekovitih
aromaticnih  biljaka, mozemo
biodiverzitet i obezbediti odrzivu
dostupnost ovih dragocenih
resursa za buduce generacije. Ovaj
pristup takode doprinosi
dobrobiti lokalnih zajednica i
podrzava odgovoran rast
industrija koje zavise od ovih
biljnih vrsta.
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Podizanje svesti: Edukujte lokalne
zajednice, poljoprivrednike i
zainteresovane strane o vaznosti
odrzivih praksi i vrednosti ocuvanja
lekovitih aromaticnih biljaka.
Posumnjavanje i obnova stanista:

Podrzavajte napore aforestacije i obnove
degradiranih stanista kako biste stvorili
pogodna okruzenja za rast vrsta
aromaticnih biljaka.

Banke semena i o¢uvanje germplazme:
Ustanovite banke semena i objekte za
oCuvanje germplazme kako Dbiste
sacuvali genetsku raznolikost lekovitih
aromaticnih biljaka za buduce
generacije.

Sertifikacija i oznacavanje: Podsticite
upotrebu sertifikacija o odrzivosti i eko-
oznaka kako biste razlikovali proizvode
dobijene iz odrzivih i odgovorno
upravljanih izvora.

Istrazivanje i pracenje: Investirajte u
istrazivanje radi pracenja statusa i
trendova populacija lekovitih
aromatic¢nih vrsta biljaka. To pomaze u

identifikaciji  eventualnih  opadanja
populacija i olakSava pravovremene
akcije zastite.

AngaZovanje zajednice: Ukljucite

lokalne zajednice u napore zastite,
uzimajuci u obzir njihovo tradicionalno
znanje i prakse vezane za lekovite
aromaticne biljke.

Saradnja u  industriji: Podsticite
saradnju izmedu industrije, vlada,
nevladinih  organizacija i lokalnih
zajednica radi razvoja odrzivih lanaca
snabdevanja i praksi.

Otpornost na klimatske promene:
Procenite uticaj klimatskih promena na
populacije lekovitih aromati¢nih biljaka i
preduzmite mere za poboljSanje njihove

MAPA4N
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2.PROCEDURE DONOSENJA ODLUKA

Dobrodosli u svet poljoprivrednog poslovanja i uzbudljive prilike koje leze
unutar sektora lekovitih i aromatic¢nih biljaka (MAPs). U ovoj sekciji priru¢nika,
istrazicemo raznolike modele poljoprivrednog poslovanja i procedure
donosenja odluka koje mogu probuditi vas preduzetni¢ki duh. Bez obzira da li
ste strastveni u vezi sa odrzivos¢u, inovacijama ili doprinosom zdravlju i
dobrobiti drustva, sektor MAPs nudi dinamic¢nu platformu za rast.

ORGANSKO POLJOPRIVREDNO

RAZUMEVANJE MODELA POLJOPRIVREDNOG POSLOVANJE:

POSLOVANJA: Sa fokusom na odrzivost i
Modeli poljoprivrednog poslovanja zdravlje ¥ivothe sredine,
definiSu strukturu i strategije putem organsko poljoprivredno

kojih  poljoprivredne operacije i

. . . oslovanje smanjuje upotrebu
povezane aktivnosti stvaraju vrednost. P J Ju) P

sintetickih  hemikalija. Ono

U sektoru lekovitih i aromati¢nih . _
biljaka (MAPs), istice se nekoliko oo!govara raStuc.oJ pc?traznjl ge
poslovnih modela: prirodnim proizvodima bez
TRADICIONALNO POLJOPRIVREDNO pesticida.

POSLOVANJE:

Ovaj model podrazumeva gajenje i
berbu lekovitih i aromati¢nih biljaka
(MAPs) koriséenjem konvencionalnih
metoda. To je oshova za mnoge
poslove, pruzajuci stabilnu platformu
za rast.
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3.KAKO ZAPOCETI POLJOPRIVREDNI POSAO 0D NULE

uvop

Zapocinjanje poljoprivrednog posla od nule moze biti nagradujuce i
ispunjavajuce preduzece, ali zahteva pazljivo planiranje i sprovodenje. Bez
obzira da li imate planove o gajenju useva, uzgoju stoke ili istrazivanju
proizvoda sa dodatom vrednosc¢u, vazno je imati dobro osmisljen radni plan za
postizanje uspeha. Ovaj ¢lanak ¢e vas voditi kroz korake izrade efikasnog
radnog plana kako biste postavili svoj poljoprivredni posao i utabali put ka
dugoro¢nom rastu i profitabilnosti.

3.1LISTRAZIVANJE TRZISTA | STUDIJA

1ZVODLJIVOSTI 3.2.DEFINISANJE POSLCOVNIH
3 . . . CILJEVA | CILJEVA

Pre nego Ssto se upustite u bilo koji . . . ..

. . . Postavite jasne i merljive
poljoprivredni poduhvat, neophodno je o ..

. T cive poslovne ciljeve. To mogu biti

sprovesti temeljno istrazivanje trzista i . o ) .
studiju izvodljivosti. Identifikujte speaﬁ'(':nlo C'I_Jev' RrO'ZVOdr‘Je'
potencijalne kupce, konkurenciju i finansijskih prihoda ili planovi za
trendove na  trzistu.  Analizirajte prosirenje. Imati dobro
dinamiku ponude i potraznje za vasim definisane ciljeve pomoéi ce
odabranim proizvodom ili uslugom. vam da ostanete fokusirani i
Utvrdite da li postoji odrzivo trziste za motivisani tokom daljeg
vas poljoprivredni posao na odabranoj napredovanja. Pazite da vasi
lokaciji. Razumevanje ovih aspekata ciljevi budu realni i ostvarivi u
pomoc’i‘(:e var.w.n da doneset? i“nformisan.e skladu sa vasim resursima,
odluke |'razvuete realnu viziju za svoje sposobnostima i potencijalom
preduzece. tryicta
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POSLOVNOG MCDELA

Odlucite se za vrstu poljoprivrednog posla
koja se uklapa sa vasim interesovanjima,
stru¢nostima i resursima. Mozete birati
izmedu razlicitih modela poput gajenja
useva, stocarstva, akvakulture,
agroprerade, ili ¢ak kombinacije ovih.
Svaki model dolazi sa svojim jedinstvenim
izazovima i prilikkama, stoga pazljivo
procenite koji odgovara najbolje vasoj viziji
i ciljevima.

Postoje razliciti modeli poljoprivrednog
poslovanja koje preduzetnici mogu
razmotriti na osnovu svojih resursa, ciljeva i
interesovanja:

Mala organska poljoprivreda: Ovaj model
fokusira se na proizvodnju organskog voca,
povrca ili bilja na manjem komadu zemlje.
Naglasak je na odrzivosti, prirodnim
metodama gajenja, i snabdevanju lokalnih
trzista ili specificnih potrosaca koji
preferiraju organske proizvode.
Specijalizovana proizvodnja useva: Ovaj
model podrazumeva fokusiranje na
gajenje odredenih vrednih useva, poput
lekovitog bilja, zagina, egzoti¢nog voca ili
specifichog povrca. Specijalizovana
proizvodnja useva moze dovesti do vecih
profita zbog jedinstvene i trazene prirode
proizvoda.

Stocarstvo: Stocarstvo ukljucuje uzgoj
zivotinja u razlicite svrhe, poput mlec¢nog
stoCarstva, uzgoja zivine ili proizvodnje
mesa. Ovaj model zahteva pazljivo
upravljanje zdravljem zivotinja, ishranom i
dobrobiti.

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

QA 3.3. IZBOR 0DGOVARAJUCEG POLJOPRIVREDNOG

Akvakultura: Akvakultura podrazumeva
gajenje ribe, Skoljki ili vodenih biljaka u
kontrolisanim okruzenjima. Moze se
sprovoditi u ribnjacima, rezervoarima ili
cak na priobalnim objektima.
Akvakultura je vazna i odrziva metoda
zadovoljavanja rastuce potraznje za
morskim plodovima.

Agrosumarstvo: AgroSumarstvo
kombinuje poljoprivredu sa uzgojem
drve¢a. Omogucava proizvodnju useva
zajedno sa drve¢em, sto moze pruziti
razliCite benefite kao sto su poboljsanje
zdravlja zemlje, ocuvanje vode i
generisanje dodatnih prihoda od drveta
ili proizvoda Sume koji nisu drvo.

Vertikalno gajenje: Vertikalno gajenje
koristi vertikalni prostor za uzgoj useva u
slojevima, cesto u kontrolisanim
unutrasnjim okruzenjima. Ovaj model
maksimizira  efikasnost prostora i
omogucava celogodiSnju proizvodnju u
urbanim podrucjima.

MAPA4N



Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

Hidroponika i Aeroponika: Hidroponika
i aeroponika su tehnike gajenja bez
zemlje. Hidroponika uklju€uje uzgajanje
biljaka u hranljivoj vodi, dok aeroponika
podrazumeva gajenje biljaka i razvijanje
korena u vazduhu uz ishranu
disperzijom hranljivih rastvora. Ove
metode pruzaju preciznu kontrolu nad
ishranom biljaka i potrosSnjom vode.

Agrarna politika: Agrarna politika

ukljucuje dogovore izmedu
poljoprivrednika i kupaca, obic¢no
preradivaca, trgovaca ili izvoznika.

Poljoprivrednici uzgajaju useve prema
specifikacijama kupca, a kupac se
obavezuje da c¢e kupiti proizvode po
unapred dogovorenim cenama.

Agroturizam: Agroturizam kombinuje
poljoprivredu sa turizmom, pruzajudi
posetiocima priliku da dozive zivot na
farmi, ucestvuju u poljoprivrednim
aktivnostima i kupe proizvode sa farme.
Ovaj model diversifikuje izvore prihoda i
promovise ruralni razvoj.

Zajednicki poljoprivredni sistem (ZPS):
ZPS povezuje potrosace direktno sa
poljoprivrednicima nudeéi im udele u
zetvi farme. Potrosac¢i unapred placaju
za sezonsku vrednost proizvoda,
pruzajuci farmeru unapred kapital, dok
istovremeno osiguravaju da potrosaci
redovno dobijaju sveze, lokalno
uzgajane proizvode.
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3.4.FINANSIJSKO PLANIRANJE | PRORACUNAVANJE

Finansijsko planiranje je klju¢no u poljoprivredi kako bi se osigurali uspeh i
odrzivost poljoprivrednih operacija. Poljoprivreda, kao i svaki drugi posao,
ukljucuje razlicite troSkove, rizike i izvore prihoda. Efikasno finansijsko
planiranje pomaze poljoprivrednicima da donose informisane odluke,
optimizuju alokaciju resursa i postignu svoje finansijske ciljeve. Evo nekoliko

klju¢nih aspekata finansijskog planiranja u poljoprivredi:

Budzetiranje: Kreiranje detaljnog
budzeta predstavlja osnovu
finansijskog planiranja. To ukljucuje
procenu prihoda od prodaje useva,
stoke ili drugih poljoprivrednih
proizvoda, kao i projekciju troskova
za inpute poput semena, dubriva,
pesticida, radne snage, opreme i
odrzavanja. Redovno azuriranje
budzeta na osnovu stvarnog ucinka
pomaze u identifikaciji odstupanja i
pravovremenim prilagodavanjima.

MAPA4N

Upravljanje gotovinskim tokom:
Upravljanje gotovinskim tokom je
kljuéno, posebno u poljoprivredi
gde prihod moze biti nejednako
rasporeden tokom godine.
Balansiranje troSkova i prihoda
kako bi se obezbedio dovoljan
gotovinski tok za svakodnevne
operacije, otplatu kredita i druge
finansijske obaveze je sustinsko.

Upravljanje rizicima:
Poljoprivreda je izlozena
razli¢itim rizicima, ukljucujuci
vremenske dogadaje, fluktuacije
na trzistu i napade Stetocina.
Poljoprivrednici mogu umanijiti
ove rizike putem osiguravajucih
polisa, strategija hedzZovanja,
diversifikacije useva i usvajanja
otpornih poljoprivrednih praksi.



Planiranje investicija: Identifikacija
prilika za rast i unapredenje je kljucna.
Investicije na farmi mogu ukljucivati
kupovinu nove mehanizacije,
unapredenje infrastrukture ili usvajanje
inovativnih tehnologija. Procena
povrata investicije i perioda povrata
pomaze u donosenju odrzivih odluka o
investicijama.

Upravljanje dugom: Mnogi
poljoprivrednici se oslanjaju na kredite
za pocetne investicije ili obrtni kapital.
Pravilno upravljanje dugom,
ukljucujuci raspored otplate i kamatne
stope, klju¢no je kako bi se izbegao
finansijski pritisak i odrzao dobar
kreditni rejting.

Planiranje poreza: Razumevanje
poreskih implikacija razli¢itih
poljoprivrednih aktivnosti i koris¢enje
dostupnih poreskih olakSica moze
znacajno  uticati na finansijske
rezultate farme. Rad sa savetnikom za
poreze upucenim u poljoprivredu
moze pomoci u optimizaciji strategija
planiranja poreza.

Vodenje evidencije: Tacno i
sveobuhvatno vodenje evidencije je
kljucno za efikasno finansijsko
planiranje. Pracenje prihoda, troskova,
inventara i deprecijacije imovine pruza
dragocene podatke za analizu i
donosenje odluka.

Benchmarking: Uporedivanje
finansijskog performansa farme sa

industrijskim standardima ili slicnim
operacijama pomaze identifikaciji
oblasti za unapredenje i usvajanju

najboljih praksi.
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Odrzivost i uticaj na zivotnu
sredinu: Savremeno finansijsko
planiranje u poljoprivredi takode
ukljucuje odrzivost i ekoloska
razmatranja. Sprovodenje
ekoloski prihvatljivih praksi moze
dovesti do usteda i stvoriti prilike
za uceS¢e u programima za
ekolosko oznacavanje.

Planiranje za nepredvidene
okolnosti: Imati planove za
nepredvidene dogadaje poput
prirodnih katastrofa ili recesija na

trzistu je kljuéno. To moze
ukljuCivati  osiguranje  hitnih
sredstava ili identifikaciju

alternativnih izvora prihoda.

Finansijsko planiranje

promenljive

Prioritetizacijom

u

poljoprivredi je
kontinuirani proces koji
zahteva prilagodijivost i
reagovanje na
trziSne
uslove i spoljne faktore.

finansijskog planiranja,

poljoprivrednici mogu
posti¢i bolju finansijsku
stabilnost, optimizirati
koriS¢enje  resursa i
donositi informisane
odluke kako bi
obezbedili buducénost
svojih  poljoprivrednih

preduzeca.



Sticanje zemlje i infrastrukture

Nakon sto postavite svoj finansijski plan,
nabavite potrebnu zemlju i
infrastrukturu za svoj agro-biznis.
Osigurajte da je lokacija pogodna za
vasu izabranu aktivnost, uzimajucéi u
obzir faktore poput kvaliteta zemlje,
dostupnosti vode, klimatskih uslova i
blizine trzista. U zavisnosti od vaseg
poslovhog modela, mozda c¢ete morati
investirati u staklenike, stale, skladisSnhe
objekte ili pogone za preradu.
Uspostavljanje proizvodnog procesa
Dizajnirajte dobro strukturiran
proizvodni  proces koji optimizira
koris¢enje resursa i efikasnost. Odaberite
odgovarajuce useve ili rase stoke koje su
dobro prilagodene lokalnim uslovima.
Sprovodite odrzive poljoprivredne
prakse kako biste smanjili ekoloski uticaj
i osigurali dugoro¢nu odrzivost vaseg
agro-biznisa.

Upravljanje nabavkom i lancem
snabdevanja

U stalno promenljivom svetu
poljoprivrede, besprekorno upravljanje
nabavkom i aktivnostima lanca
snabdevanja postalo je klju¢ni faktor
uspeha i odrzivosti poljoprivrednih

preduzeca. Od pronalazenja kvalitetnih
ulaznih sirovina do isporuke svezih
proizvoda na trziste, efikasan i dobro
uskladen lanac snabdevanja obezbeduje
glatki tok operacija, optimizira resurse i
zadovoljava potrebe potrosaca.
Razmotrimo osnovne aspekte i benefite
efikasnog upravljanja nabavkom i
lancem snabdevanja u poljoprivredi.
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Nabavka ulaznih resursa -

osnhova poljoprivredne
izvrsnosti:

Za poljoprivrednike je klju¢no
osigurati pouzdane i

visokokvalitetne poljoprivredne
ulazne sirovine. Nabavka pocinje
pronalazenjem semena, dubriva,
pesticida i masina od pouzdanih
dobavljaca. Uspostavljanje
snaznih partnerstava i
pregovaranje povoljnih uslova ne
samo da obezbeduje
pravovremeni pristup
esencijalnim resursima, vec
doprinosi i ekonomicnosti.

Optimizacija upravljanja
inventarom - balansiranje
efikasnosti i troskova:
Upravljanje inventarom je

delikatan balans u poljoprivredi.
Odrzavanje optimalnog nivoa
ulaznih resursa sprecava gubitke
i nestasSice, omogucavajuci glatke
i neprekidne proizvodne cikluse.
Efikasno upravljanje inventarom
direktno utic¢e na obrtna sredstva,
obezbedujucéi efikasnu upotrebu
resursa.

Efikasna logistika i transport -
od polja do trzista:

Poljoprivredni lanac snabdevanja
proteze se izvan vrata farme.
Transportovanje proizvoda od
farmi do pogona za preradu,
trzista ili destinacija za izvoz
zahteva pazljivo planiranje i
logistiku. Pravilan izbor metoda
transporta, ukljucujuci rashladna
vozila za lako pokvarljive
proizvode, garantuje kvalitet i
svezinu proizvoda, c¢ak i na

dugim razdaljinama. .



Kontrola kvaliteta - ispunjenje
standarda i oc¢ekivanja potrosaca:
Kontrola kvaliteta ima izuzetan
znacaj u poljoprivredi, obezbedujuci
da krajnji proizvodi zadovolje
industrijske standarde i ocekivanja
potrosaca. Stroge inspekcije,
testiranja i sertifikacije na razlicitim
fazama lanca snabdevanja
osiguravaju kupcima autenti¢nost
proizvoda i uskladenost sa
propisima.

Pracenje traga od farme do stola -
razvijanje poverenja potrosaca:

U eri povecane zabrinutosti za
bezbednost hrane, pracenje traga je
postalo vredan alat. Implementacija
sistema pracenja traga omogucava
poljoprivrednim preduze¢ima da
pruze transparentnost i
odgovornost pracenjem puta
njihovih proizvoda od farme do
stola, usadujuci potrosac¢ima
poverenje u proces.

Istrazivanje trzista i prognoza
potraznje - uskladivanje
proizvodnje i potrosnje:

Razumevanje trziSne potraznje i
potrosackih  trendova osnhazuje
poljoprivredna preduzeca da
usklade svoju proizvodnju sa
zeljama kupaca. Precizna prognoza
potraznje  smanjuje  rizik od
preprodukcije i nedoprodukcije,
optimizujuci alokaciju resursa.
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Saradnja i partnerstva - sinergija za
uspeh:

Saradnja sa ucesnicima u lancu
snabdevanja, poput preradivaca,
distributera i maloprodajnih lanaca,
unapreduje operativhu efikasnost i
dosegnuce na trzistu. Partnerstva
mogu dovesti do zajednic¢kog
brendiranja, promocije i deljenja
resursa, podsticuci rast i medusobne
koristi.

Odrzivost i eticko nabavljanje -
odgovorno gajenje:

Prihvatanje odrzivih i eti¢kih praksi
nabavke ne samo da jaca reputaciju
kompanije, ve¢ zadovoljava i rastucu
potraznju potrosaca za eticki
proizvedenim proizvodima.
Odgovorne poljoprivredne prakse
doprinose ocuvanju prirodnih
resursa i podsticu dugorocnu
odrzivost.

Podaci i tehnologija - oslobadanje
moc¢i informacija:

Integracija analize podataka i
tehnologije osnazuje poljoprivredna
preduzec¢a neprocenjivim uvidima.
Koris¢enje podataka pomaze u

optimizaciji performansi lanca
snabdevanja, identifikaciji
neefikasnosti i donosenju odluka

zasnovanih na podacima za
unapredenje produktivnosti.

Upravljanje rizikom - umanjivanje
nesigurnosti:

Poremecaji u lancu snabdevanja
mogu nastati iz razlicitih faktora,
uklju¢uju¢i  klimatske dogadaje,
fluktuacije na trzistu ili geopoliticke
promene. Implementacijom
strategija upravljanja rizikom i
planova za nepredvidene situacije,
poljoprivredna preduzeca mogu
uspesSno savladavati nesigurnosti i
odrzavati operativnu otpornost.




Strategija marketinga i prodaje

Razvijte snaznu strategiju marketinga i
prodaje kako biste promovisali svoje
poljoprivredne proizvode. Iskoristite
kako tradicionalne, tako i digitalne
kanale marketinga kako biste

dosegnuli potencijalne kupce.
Uspostavite veze sa maloprodajnim
trgovcima, veletrgovcima i

distributerima kako biste prosirili svoj
trziSni doseg. Razmotrite izgradnju
identiteta brenda oko odrzivih i
kvalitetnih praksi.

Uskladenost i propisi

Razumite i pridrzavajte se svih lokalnih
i nacionalnih propisa koji se odnose na
poljopriviedu i agro-biznis. Dobijte
neophodne licence, dozvole i
sertifikate kako biste legalno poslovali.
Postovanje ovih pravila zastitit ¢e vas
posao od potencijalnih  pravnih
problema i podsticati poverenje medu
kupcima.

Monitoring i evaluacija

Redovno pratite napredak svog agro-
biznisa u odnosu na prethodno
postavljene ciljeve. Analizirajte
pokazatelje performansi kao Sto su
prinosi proizvodnje, prodajni rezultati i
profitabilnost. Koristite ove podatke
kako biste donosili informisane odluke,
prilagodili svoje strategije i neprestano
unapredivali svoje poslovanje.
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4. MARKETING | PREGOVARANJE

U danasnjem konkurentnom globalnom trzistu, efikasni marketing i pregovaranje
igraju klju¢énu ulogu u uspehu poljoprivrednih preduzeca. Poljoprivredna
industrija nije imuna na trziSne dinamike, preferencije potrosaca i promeniljive
trendove. Da bi uspele u ovakvom okruzenju, poljoprivrednici i agro-preduzeca
moraju usvojiti strategijske pristupe marketingu i veStinama pregovaranja koje ce
im pomoci da uspostave vezu s kupcima, stvore vrednost i obezbede profitabilne
poslove. Ovaj ¢lanak istrazuje znacaj marketinga i pregovaranja u poljoprivredi i
pruza vredne uvide kako bi se poljoprivrednicima omogucio uspeh.

4.1. RAZUMEVANJE ULOGE
MARKETINGA U PCLJOPRIVREDI

Marketing igra kljuénu ulogu u Povezivanje poljoprivrednika sa

. . .. . . potrosac¢ima: Marketing
poljoprivrednoj industriji, delujuéi kao ST e izmedu
katalizator rasta, profitabilnosti i poljoprivrednika i  potroaca,
odrzivog razvoja. Kako potraznja za omogucavajuéi  poljoprivrednim
hranom i poljoprivrednim proizvodima proizvodima da efikasno stignu
nastavlja da raste, efikasne do krajnjih korisnika. Promovisuci

i distribuirajuci proizvode

marketinske strategije postaju klju¢ne

. . . , efikasno, marketing osigurava da
za uspeh poljoprivrednih preduzeca u =) el

poljoprivrednici mogu uspostaviti

konkurencijskom i dinami¢nom VR cm Sl e
trzistu. Hajde da istrazimo klju¢ne bazom potro$aga, pobolj$avajuci
aspekte i znacaj marketinga u pristup trzistu i prilike za prodaju.

poljoprivredi.
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Promocija proizvoda i vidljivost:
Efikasan marketing stvara svest o
poljoprivrednim proizvodima i istice
njihove jedinstvene karakteristike i
prednosti. Putem oglasavanja,
drustvenih medija i drugih kanala
marketinga, poljoprivrednici mogu
prikazati  kvalitet, odrzivost i
zdravstvene benefite svojih
proizvoda, stvarajuc¢i konkurentske
prednosti na trzistu.

Dodavanje vrednosti i brendiranje:

Marketing olakSava dodavanje
vrednosti  transformisuci  sirove
poljoprivredne proizvode u

brendirane i preradene proizvode.
To poboljsava percepciju vrednosti
proizvoda i omogucava
poljoprivrednicima da postavljaju

zavidne cene, Sto dovodi do
povecane profitabilnosti.
Istrazivanje trzista i uvidi
potrosaca:

Aktivhosti marketinga ukljucuju
kontinuirano istrazivanje trzista

kako bi se razumele potrebe,
trendovi i zahtevi potrosaca. Ovo
Zznanje pomaze poljoprivrednicima
da usklade svoju proizvodnju sa
potrebama potrosaca,
poboljsavajuc¢i ponudu proizvoda i
prihvatanje na trzistu.

MAPA4N
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Diverzifikacija i trzista:

ciljana
Marketing otvara vrata diverzifikaciji i

istrazivanju ciljanih trzista.
Poljoprivrednici mogu identifikovati i
usluzivati specijalizovane segmente
trziSta, kao Sto su organski proizvodi,
fer trgovina ili proizvodi lokalnog
porekla, sto omogucava vece profitne
marze i smanjenu osetljivost na cene.

Promocija odrzivih praksi:

Prakse odrzive poljoprivrede sve vise
privilace svestan potrosacki interes.
Marketing moze edukovati potrosace o
ekoloskim inicijativama
poljoprivrednika, poput organskog
uzgoja, hapora u ocuvanju zivotne
sredine i smanjenog ugljeni¢nog
otiska, promovisuc¢i koncept odrzive
potrosnje.

Izgradnja
potrosaca:
Transparentan i autentican marketing
neguje poverenje i lojalnost potrosaca.
Deljenjem informacija o procesima
proizvodnje, sertifikatima i
standardima kvaliteta, poljoprivrednici
mogu razviti dugoro¢ne odnose sa
potrosac¢ima koji cene transparentnost

i eticke prakse.

poverenja i lojalnosti
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Podsticanje inovacija i usvajanje tehnologije: Marketing moze istaci prednosti
usvajanja inovativnih tehnologija i praksi u poljoprivredi. Prihvatanjem
savremenih alatki, poljoprivrednici mogu povecati produktivnost, optimizovati
upotrebu resursa i unaprediti ukupnu efikasnost.

Razvoj trziSta i izvozne moguénosti: Efikasan marketing prosiruje domasaj
trzista preko lokalnih granica, stvarajuci prilike za izvoz. Pristup medunarodnim
trziStima omogucava poljoprivrednicima da diverzifikuju izvore prihoda i
doprinesu ekonomskom rastu.

Zalaganje za poljoprivredne politike: Marketinski napori mogu se prosiriti i na
zagovaranje i podizanje svesti o poljoprivrednim politikama i regulativama.
Poljoprivrednici, zajedno kroz udruzenja i zadruge, mogu uticati na donosioce
odluka i zastupati politike koje podrzavaju odrzivu poljoprivredu i adresiraju
izazove industrije.

Zakljucak je da je marketing klju¢na snaga u
poljoprivredi koja osnazuje poljoprivrednike,
poboljsava trziSnu pozicioniranost i promovise
odrzive prakse. Usvajanjem inovativnih
marketinskih strategija, poljoprivrednici mogu
uspostaviti vezu s potrosacima, promovisati
svoje proizvode i efikasno odgovoriti na
zahteve trzista. Marketing ne samo da
poboljsava finansijske izglede poljoprivrednih
preduzeca, ve¢ takode podstice vece
postovanje za vaznost poljoprivrede u
snabdevanju sveta. Kako se poljoprivredna
industrija nastavlja razvijati, prihvatanje
marketinga kao strateskog alata od sustinskog
je znacaja za poljoprivrednike kako bi
podstakli rast, promovisali odrzivost i doprineli
globalnom prehrambenom ekosistemul.

MAPA4N ‘



4.2. ZNACAJ PREGOVORA U
POLJOPRIVREDNIM TRANSAKCIJAMA

Pregovori su neophodan deo
poljoprivredne industrije, buduci da se
javljaju u razli¢itim kontekstima, kao sto
su kupovina i prodaja poljoprivrednih
proizvoda, obezbedivanje ugovora sa
dobavljac¢éima ili  distributerima i
formiranje partnerstava. Vestine
efikasnog pregovaranja mogu Kkoristiti
poljoprivrednicima na sledece nacine:
Optimizacija cena - Vesto pregovaranje
moze  dovesti do boljih cena
poljoprivrednih proizvoda, povecavajudi
profitabilnost poljoprivrednika.
Ugovorni sporazumi - Pregovaranje o
ugovorima sa kupcima, dobavljacima i
partnerima osigurava da sve uklju¢ene

strane razumeju svoje uloge,
odgovornosti i oc¢ekivanja.

Smanjenje rizika - Pregovaranje
povoljnih uslova moze pomoci
poljoprivrednicima da smanje rizike
povezane sa fluktuacijama cena,
vremenskim uslovima i  trziShim

neizvesnostima.

Odrzivi odnosi - Pozitivha iskustva u
pregovaranju mogu podsticati
dugoro¢ne odnose sa kupcima i
dobavljacima, sto dovodi do redovnih
poslovnih prilika.

Stvaranje vrednosti - Efikasni pregovori
mogu dovesti do mogucnosti stvaranja
vrednosti, kao Sto su zajednicki
poduhvati, saradnja ili pristup novim
trzistima.

MAPA4N
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4.3. SAVETI ZA EFIKASNI
MARKETING | PREGOVARANJE U
POLJOPRIVREDI

Razumeti svoje trziSte: Sprovedite

temeljno istrazivanje trzista kako
biste razumeli preferencije
potrosaca, trendove i ponude
konkurenata. Prilagodite svoje
marketinske strategije kako biste
zadovoljili  specificne potrebe i

preferencije ciljne publike.

Fokus na kvalitetu i odrzivost:
Naglasite kvalitet svojih
poljoprivrednih proizvoda i istaknite
odrzive poljoprivredne prakse kako
biste privukli potrosace koji su svesni
ekoloskih pitanja.

Izgradnja jakog brenda: Kreirajte
prepoznatljiv identitet brenda koji
odrazava vrednosti i etos vase farme
ili poljoprivrednog preduzeca. Jaki
brend moze izazvati poverenje i

lojalnost potrosaca.
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Razvijanje vestina pregovaranja: Investirajte u razvoj svojih vestina pregovaranja
kroz radionice, kurseve ili konsultacije sa stru¢njacima. Praktikujte aktivno
slusanje, empatiju i fleksibilnost tokom pregovora kako biste pronasli obostrano

korisna reSenja.

Postavljanje jasnih ciljeva: Pre ulaska u bilo koje pregovaranje, definisite svoje
ciljeve i zeljene rezultate. Ova jasnoca ¢e voditi vas pristup i povecati Sanse za

postizanje povoljnih rezultata.

Budite otvoreni za saradnju: Istrazujte mogucnosti za saradnju sa drugim
ucesnicima u poljoprivrednom lancu vrednosti. Saradnje mogu dovesti do

deljenja resursa i povecanog pristupa trzistu.

4.4.SINERGIJA MARKETINGA | PREGOVARANJA

U domenu poljoprivrede, sinergija marketinga i
pregovaranja pojavila se kao kljucni katalizator
rasta i prosperiteta. Ove dve povezane
discipline rade zajedno kako bi savladale
kompleksnosti poljoprivredne industrije, od
promocije proizvoda i usluga do formiranja
saradnickih odnosa sa zainteresovanim
stranama. Hajde da istrazimo kako se susret
marketinga i pregovaranja neguje uspeh i
odrzivi razvoj u poljoprivredi.

U srcu efikasnog marketinga i pregovaranja u
poljoprivredi lezi vesStina izgradnje snaznih
odnosa i podsticanja poverenja. Putem
strateskih marketinskih napora,
poljoprivrednici mogu stvoriti  pozitivhe
percepcije svojih proizvoda, sto dovodi do
povecanog interesovanja potencijalnih kupaca
i partnera. U pregovaranju, poverenje i dobar
odnos sa zainteresovanim stranama su od
sustinskog znacaja za postizanje obostrano
korisnih sporazuma i obezbedivanje
dugorocnih partnerstava.

Marketing u
klju¢nu

poljoprivredi
ulogu u
potreba i preferencija potrosaca.
Putem istrazivanja trzista i analize,

igra
razumevanju

poljoprivrednici mogu
identifikovati nove trendove,
zahteve kupaca i promene’ na
trzistu. Opremljeni oyvim

dragocenim informacijama, mogu
prilagoditi svoje proizvode/i usluge
kako bi zadovoljili oc¢ekivanja
potrosaca i povoljno se
pozicionirali na trzistu.
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e Efikasna marketinska komunikacija omogucava poljoprivrednicima da
istaknu jedinstvene vrednosti svojih poljoprivrednih proizvoda. Prikazujuci
faktore poput odrzivosti, kvaliteta i etickih praksi, mogu se razlikovati od
konkurencije i stvoriti ubedljivu identifikaciju brenda. Tokom pregovora, ove
vrednosti postaju klju¢ni elementi za obezbedivanje povoljnih uslova i
ubedjivanje kupaca i partnera u vrednost njihovih ponuda.

¢ Sinergija izmedu marketinga i pregovaranja u poljoprivredi takode se odnosi
na iskoris¢avanje prilika za rast. UspeSne marketinske kampanje generisu
interesovanje i privlace potencijalne kupce, pruzajuci osnovu za pregovore.
Vesti pregovaraci mogu iskoristiti ove prilike kako bi obezbedili distribucione
ugovore, ugovore ili partnerstva koja pokrecu proSirenje poslovanja i
generisanje prihoda.

e Pregovaranje je klju¢no u razli¢itim aspektima poljoprivrede, od nabavke
inputa do obezbedivanja ugovora o prodaji i distribuciji. VeSt pregovarac
omogucava poljoprivrednicima da dobiju konkurentske cene za
poljoprivredne inpute, obezbede fer uslove sa distributerima i navigiraju kroz
kompleksne ugovorne aranzmane. Efikasno pregovaranje takode igra klju¢nu
ulogu u pristupu izvoznim trzistima, unapredujuci globalni doseg
poljoprivrednih proizvoda.

e U brzo evoluiraju¢cem poljoprivrednom pejzazu, agilnost i prilagodljivost su
kljuéni. Sinergija izmedu marketinga i pregovaranja omogucava
poljoprivrednicima da proaktivho reaguju na promenljive uslove na trzistu,
nove trendove i regulatorne promene. Ova prilagodljivost im omogucava da
ostanu korak ispred i iskoriste nove prilike za rast i inovacije.

¢ Na kraju, sinergija marketinga i pregovaranja u poljoprivredi ¢ini koherentnu
strategiju za odrzivi razvoj. Gradeci jake odnose, razumevanjem potreba

potrosaca, isticuc¢i vrednosti, iskoris¢avajuci prilike i ostaju¢i agilni,
poljoprivrednici mogu razvijati uspeh i otpornost u uvek promenljivoj
industriji.

g
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Izvoz i uvoz u poljoprivredi igraju klju¢nu ulogu u zadovoljavanju raznovrsnih
zahteva rastuce svetske populacije i obezbedivanju sigurnosti hrane. Ovi procesi
ukljucuju trgovinu poljoprivrednim proizvodima i sirovinama izmedu zemalja,
pri cemu svaka kapitalizuje na svoje jedinstvene snage i resurse kako bi imala

koristi od medunarodnih trzista.

5.1. IZV0Z POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA 'skoriscavanje

Izvoz poljoprivrednih proizvoda igra
kljuénu ulogu u ekonomskom razvoju i
odrzivosti mnogih zemalja. Kroz
iskoris¢avanje snage medunarodne
trgovine, poljoprivredni proizvodaci
mogu prosiriti  svoj trzisSni doseg,
iskoristiti komparativhe prednosti i
generisati  znacajan prihod. Ova
razmena poljoprivrednih dobara preko
granica ne samo da koristi izvoznim
zemljama, ve¢ doprinosi globalnoj
bezbednosti hrane i podstice
meduzavisnost medu nacijama. Hajde
da istrazimo znacaj poljoprivrednog
izvoza i kako neguje odrzivi rast i
razvoj.

MAPA4N

komparativnih
prednosti: Poljoprivredni izvoz
omogucava zemljama da iskoriste svoje
jedinstvene prirodne resurse, klimu i
ekspertizu u odredenim kulturama ili
stocarskoj proizvodnji. Zemlje mogu
specijalizovati proizvodnju

poljoprivrednih proizvoda u kojima
imaju  komparativhu prednost, Sto
dovodi do povecane efikasnosti i

konkurentnosti na globalnom trzistu.

Diverzifikacija izvora prihoda: Za
poljoprivredne ekonomije, diverzifikacija
izvora prihoda klju¢na je za stabilnost i
rast. Povezivanjem sa medunarodnim
trzistima, poljoprivredni  proizvodaci
mogu smanjiti zavisnost o fluktuacijama
domace potraznje i volatilnosti cena.
Diverzifikacija pomaze u zastiti od
lokalnih ekonomskih recesija i

unapreduje ukupnu otpornost.



Doprinos ekonomskom rastu:
Poljoprivredni izvoz ima znacajan
uticaj na ekonomiju izvoznih zemalja.
Povecanje izvoza dovodi do stvaranja
radnih mesta duz poljoprivrednog
lanca vrednosti, ukljuCujuci
poljoprivredu, preradu, pakovanje i
logistiku. Ovaj rast zaposlenosti
unapreduje ruralne zajednice i
podstice ekonomski razvoj.

Povecanje bezbednosti hrane:
Globalna  poljoprivredna  trgovina
omogucava tok hrane izmedu regiona
s viSkom i deficitom. Zemlje izvoznice
s viSkom proizvodnje mogu snabdevati
hranom regione koji se suocavaju s
nestasSicama, doprinoseci globalnoj
bezbednosti hrane i ublazavajudi
uticaj kriza u oblasti hrane.

Prenos tehnologije i Zhanja:
Ukljucivanje u medunarodnu trgovinu
izlaze  poljoprivredne proizvodace
novim tehnologijama, praksama i
znanjima iz zemalja uvoznica. Ova
razmena informacija podstice
inovacije i unapredenja u
poljoprivrednoj proizvodnji, Sto koristi
kako zemljama izvoznicama, tako i
zemljama uvoznicama.

Izgradnja medunarodnih
partnerstava: Poljoprivredni izvoz
stvara mogucnosti za  stvaranje
diplomatskih i ekonomskih
partnerstava. Zemlje izvoznice

uspostavljaju odnose s zemljama
uvoznicama, sto dovodi do saradnje u
istrazivanju, razvoju projekata i
deljenju investicija u poljoprivredi.
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Promovisanje odrzivih praksi:
Poljoprivredni izvoz podstice
usvajanje odrzivih praksi.
Medunarodna trzista Cesto
zahtevaju proizvode proizvedene
ekoloski prihvatljivim i drustveno
odgovornim metodama. Zemlje
izvoznice teze ispunjavanju ovih
standarda, Sto dovodi do
poboljSane brige o Zzivotnoj
sredini i etickih praksi
proizvodnje.

PrevazilaZenje sezonske
dinamike trzista: Za zemlje s
sezonskom poljoprivrednom
proizvodnjom, izvozna trzista
pruzaju prednost mogucnosti
prodaje tokom cele godine.
Sinhronizacijom ciklusa
proizvodnje s razlic¢itim
sezonskim zZetvama u razli¢itim
regionima, poljoprivredni
proizvodaCi mogu  odrzavati
stabilne prihode tokom cele
godine.




5.2. UV0Z POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA

Poljoprivredni uvoz igra klju¢nu ulogu u
zadovoljavanju potreba zemalja koje se
suoCavaju s izazovima u domacoj
proizvodnji, obezbedivanju sigurnosti
hrane i promociji ekonomske odrzivosti.
Za zemlje s ograni¢enim poljoprivrednim

resursima, nepovoljnim klimatskim
uslovima ili sezonskim varijacijama
proizvodnje, uvoz poljoprivrednih

proizvoda postaje neophodan kako bi se
obezbedila stabilna opskrba hranom i
zadovoljile potrebe njihovih populacija.
Hajde da istrazimo znacaj
poljoprivrednog uvoza i kako on podstice

meduzavisnost izmedu nacija,
istovremeno  obezbedujué¢i  sigurnost
hrane.

Zadovoljavanje potraznje za hranom:
Poljoprivredni uvoz omogucava zemljama
da premoste jaz izmedu domace
proizvodnje hrane i potraznje. Kako
populacije rastu, a urbanizacija se
povecava, potraznja za poljoprivrednim
proizvodima cesto nadmasuje kapacitet
lokalne proizvodnje. Uvoz klju¢nih
komoditeta pomaze sprecavanju
nestasSica hrane i obezbeduje doslednu
opskrbu osnovnim proizvodima.

Povecanje raznovrshosti hrane:
Poljoprivredni uvoz povecava raznolikost
hrane dostupne na trzistu. Pristupajuci
raznovrsnom asortimanu proizvoda iz
razlicitih zemalja, uvozne nacije mogu

ponuditi Siri izbor prehrambenih
proizvoda svojim potrosacima,
doprinose¢i  zdravijim ishranama i

kulturnim iskustvima.
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Upotpunjavanje sezonske
proizvodnje: Za zemlje sa
sezonskom poljoprivrednom
proizvodnjom, uvoz odredenih
proizvoda tokom vansezonskih
perioda neophodan je kako bi se
odrzala stabilna opskrba hranom.
Uvoz omogucava potrosacima
pristup proizvodima koji mozda
nisu lokalno dostupni u odredeno
doba godine.

ReSavanje ograni¢enja resursa:
Zemlje koje se suocavaju s
ogranicenom obradivom zemljom,
vodenim resursima ili klimatskim
ogranicenjima cesto se oslanjaju na
poljoprivredni uvoz kako bi
zadovoljile svoje prehrambene
potrebe. Uvoz osnhovnih roba
omogucava tim nacijama efikasno
koriS¢enje resursa i prioritetizaciju

drugih ekonomskih aktivnosti.
CAN
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e PodrSska ekonomskom rastu: Poljoprivredni uvoz stimuliSe medunarodnu
trgovinu i podstice ekonomski rast. Zemlje koje izvoze imaju koristi od
povecane potraznje za njihovim poljoprivrednim proizvodima, dok zemlje
koje uvoze dobijaju pristup kvalitetnim proizvodima po konkurentnim
cenama, podrzavajuci lokalne i globalne ekonomije.

* Diverzifikacija izvora snabdevanja: Samo oslanjanje na domacu proizvodnju
moze biti rizicno, posebno u sluc¢aju neocekivanih poremecaja kao sto su
nepovoljni vremenski uslovi ili pojave Stetocina. Diverzifikacija izvora
snabdevanja putem poljoprivrednog uvoza smanjuje ranjivost prema takvim
Sokovima i jaca sigurnost hrane.

* Podsticanje meduzavisnosti i diplomatije: Ukljucivanje u poljoprivredni uvoz
podstice meduzavisnost medu nacijama. Oslanjajuci se jedni na druge za
razmenu poljoprivrednih proizvoda, zemlje grade ekonomske i diplomatske
veze, promovisuci saradnju i mirne odnose.

e Pristup specijalizovanim proizvodima: Neke zemlje se specijalizuju za
proizvodnju odredenih poljoprivrednih proizvoda zbog svojih jedinstvenih
geografskih ili klimatskih uslova. Uvoz ovih specijalizovanih dobara
omogucava drugim nacijama pristup visokokvalitetnim proizvodima koji
mozda nisu izvodljivi za lokalnu proizvodnju.

e Uskladivanje s preferencijama potrosaca: Poljoprivredni uvoz omogucava
zemljama da se prilagode preferencijama potrosaca za odredene proizvode
koji mogu imati kulturni ili regionalni znacaj. Ova prilagodljivost potrebama
potrosaca poboljSava zadovoljstvo potrosaca i jaca trziSnu konkurentnost.

e Podrska naporima za hitnu pomo¢: Poljoprivredni uvoz postaje posebno
vazan u vreme kriza, kao sto su prirodne katastrofe ili humanitarne vanredne
situacije. Uvoz neophodnih prehrambenih proizvoda pomaze u
zadovoljavanju hitnih prehrambenih potreba i doprinosi naporima za hitnu
pomoc.
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5.3. MOGUCNOSTI 1 IZAZOVI

Poljoprivredni izvoz i uvoz pruzaju
mnostvo prilika i izazova za zemlje

koje ucestvuju u medunarodnoj
trgovini. Ove dve strane poljoprivredne
trgovine igraju kljuénu ulogu u

zadovoljavanju globalnih potreba za
hranom, podsticanju ekonomske rasta
i promovisanju meduzavisnosti medu

nacijama. Medutim, one takode
zahtevaju pazljivo razmatranje,
strategijsko planiranje i upravljanje

rizicima kako bi se osigurali odrziv
razvoj i bezbednost hrane.

Mogucnosti poljoprivrednog izvoza:

Pristup medunarodnim trzistima:
Poljoprivredni izvoz otvara vrata
raznovrsnim medunarodnim trzistima,
omogucavajuci farmerima i
proizvodacima da dosegnu Siri krug
kupaca i iskoriste globalnu traznju za
njihovim proizvodima.

Ekonomska prosperitet i strani
prihod: UspeSan poljoprivredni izvoz
generise strane prihode i podrzava
ekonomski rast. Povecani izvoz dovodi
do otvaranja radnih mesta, povecanja
investicija i pozitivnog uticaja na
celokupnu ekonomiju.

Specijalizacija i konkurentska
prednost: Izvoz poljoprivrednih
proizvoda ¢esto omogucava zemljama
da se specijalizuju u wusevima ili
stocarstvu koje efikasno proizvode,
iskoristavajuc¢i svoju konkurentsnu
prednost na globalnom trzistu.
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TehnoloSska razmena i inovacije:
Uces¢ce u medunarodnoj trgovini
izlaze poljoprivredne proizvodace
novim tehnologijama, inovativhim
praksama i istrazivanjima iz drugih
zemalja, podsticuci tehnicku
razmenu i unapredivanje inovacija.

Diverzifikacija izvora prihoda:
Poljoprivredni izvoz pomaze
diverzifikaciju izvora prihoda za
zemlje koje su u velikoj meri zavisne
od poljoprivrede, smanjujuci
ekonomsku ranjivost prema
fluktuacijama na lokalnim trzistima.

Izazovi poljoprivrednog izvoza:

Pristup trziStu i trgovinski barijeri:
Pristup medunarodnim trzistima
moze biti otezan trgovinskim
barijerama, tarifama i strozim
propisima, S§to otezava malim
farmerima da ucestvuju u globalnoj
trgovini.

I'L fule




Volatilnost i fluktuacije cena:
Poljoprivredni izvoz je podlozan
volatilnosti cena, koja je pod uticajem
faktora kao sto su klimatski dogadaji,
geopoliticke tenzije i promene u
potrosackim preferencijama.

Transport i logistika: Efikasan
transport i logistika su od sustinskog
znacaja za pravovremenu isporuku i
odrzavanje kvaliteta proizvoda tokom

izvoza, ali nedostatak adekvatne
infrastrukture  moze predstavljati
izazove.

Kursne razmene: Fluktuacije kursa
valuta mogu uticati na profitabilnost
poljoprivrednog izvoza, uticuc¢i na
prihode i konkurentnost na globalnim
trzistima.

Usaglasavanje sa standardima

kvaliteta i bezbednosti: Ishodovanje
medunarodnih standarda kvaliteta i
bezbednosti je neophodno za izvoz, ali
obezbedivanje usaglasenosti moze biti
resursno

proizvodace.

zahtevno za manje
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Moguénosti poljoprivrednog uvoza:

Bezbednost hrane i izbor potrosaca:
Poljopriviedni uvoz pomaze u
obezbedivanju bezbednosti hrane
dopunjuju¢i domacu proizvodnju
tokom nestasSica ili vansezonskih
perioda, nudeéi potrosacima Sirok
spektar izbora hrane.

Pristup specijalizovanim
proizvodima: Uvoz specijalizovanih
poljoprivrednih proizvoda iz zemalja
sa jedinstvenim stru¢nostima i
resursima omogucava hacijama
pristup dovarima koje nisu odrzive za
domacu proizvodnju.

Ekonomska saradnja i diplomatija:
UceS¢e u poljoprivrednom uvozu
podstiCe ekonomsku saradnju i
diplomatske veze, jacajuci

medunarodne odnose i promovisuci
. C?”\l\




Raznovrsnost snabdevanja hranom:

Uvoz poljoprivrednih proizvoda
doprinosi raznovrsnosti snabdevanja
hranom, smanjujuc¢i zavisnost o

ogranicenom broju lokalno

proizvedenih artikala.

Pomoé¢ u hithim situacijama i
humanitarna pomo¢: Poljoprivredni
uvoz moze biti od vitalnog znacaja
tokom napora za hithu pomog,
obezbedujuci osnovne prehrambene
proizvode tokom prirodnih katastrofa
ili humanitarnih kriza.

Izazovi poljoprivrednog uvoza:

Bezbednost hrane i obezbedenje
kvaliteta: Obezbedivanje bezbednosti
i kvaliteta uvezenih poljoprivrednih
proizvoda od sustinskog je znacaja za
zastitu potrosac¢a i ocuvanje javnog
zdravlja.

Zavisnost i ranjivost: Prekomerna
zavisnost o poljoprivrednom uvozu
moze uciniti zemlje ranjivim na
poremecaje u snabdevanju,
geopoliticke sukobe i fluktuacije cena
na svetskom trzistu.

Konkurencija sa domacéim
proizvodac¢ima: Uvoz odredenih
proizvoda moze negativno uticati na
domace poljoprivrednike, stvarajuci
konkurenciju i uticuéi na lokalne
poljoprivredne ekonomije.

Disbalansi u trgovini: Neravnoteza u
poljoprivrednoj trgovini moze dovesti
do nejednakih koristi i moze zahtevati
pazljivo upravljanje radi odrzavanja
pravednih odnosa.
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Regulatorna uskladenost i
sertifikacija: Pridrzavanje
medunarodnih regulativa i sticanje
sertifikacija za uvoz poljoprivrednih
proizvoda moze biti izazovno,
posebno za manje proizvodace.




Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

e~

6. PRISTUP NACIONALNIM | MEDUNARCDNIM FONDOVIMA

Kada je re¢ o podrsci razvoju mladih preduzetnika i nezaposlenih mladih ljudi u
oblasti uzgoja lekovitog i aromati¢nog bilja, obezbedivanje finansijske podrske je
od sustinskog znacaja. U ovoj sekciji, pruzicemo sveobuhvatno vodstvo o pristupu
nacionalnim i medunarodnim fondovima za projekte vezane za uzgoj lekovitog i
aromatic¢nog bilja, osnazujuc¢i mlade pojedince da pokrenu uspesne poduhvate u
ovoj oblasti.

6.1. PRISTUP NACIONALNIM FONDOVIMA  6.2. PRISTUP MEDUNARCDNIM

FONDOVIMA
e Fondovi za poljoprivredu koje
sponzorise vlada: Detaljna * Fondovi Evropske unije (EU):
objasnjenja o grantovima i Pregled razlicitih .fondo.va i
kreditnim programima koje pro'grar.na grant9va kcij,e nudi EU.za
sprovodi drzava, posebno polj.oprlvredrfevl.o?!r;we razv?Jne
dizajniranim 2 mlade projekte, uklju¢ujuci informacije o

. : . procesima apliciranja i zahtevima.
preduzetnike koji posluju u

poljoprivrednom sektoru.

Podsticaji lokalne samouprave:
Posebni podsticaji i podrska koje
pruzaju lokalne vlasti ili
poljoprivredne institucije kako bi
podrzale poljoprivredne projekte.

MAPA4N

Podrska od strane medunarodnih
investitora: Strategije i uzorci
aplikacionih dosijea o tome kako
privu¢i podrsku od medunarodnih
investitora i privatnog sektora za
poljoprivredne projekte.



Proces aplikacije:

Izrada efikasne aplikacije: Vodi¢ o
kreiranju aplikacije koja efikasno
predstavlja projekat, isticu¢i njegov
potencijal i drustveni uticaj.

Koraci u procesu aplikacije:
Detaljni koraci koji opisuju proces
apliciranja za nacionalne i
medunarodne fondove, ukljucujuci
procenu projekta i kriterijume za
selekciju.
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Mentorstvo i mreza podrske:

Iskusni mentori i konsultanti:
Usluge koje pruzaju iskusni mentori
i konsultanti u oblasti uzgoja
lekovitog i aromaticnog Dbilja,
zajedno sa smernicama o ucesc¢u u
mentorstvo programima.

Inspiracija iz uspesnih projekata:
Naucene lekcije iz prethodno
uspesnih projekata uzgoja lekovitog
i aromati¢nog bilja, stvarni primeri i
price o uspehu koje ilustruju kako su
ovi projekti finansirani.
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7.PROSIRIVANJE POSLOVANJA

ProsSirenje poljoprivrednog poslovanja je ambiciozan i klju¢an korak ka postizanju
rasta, prosSirenju trziSnog dometa i povecanju profitabilnosti. Medutim, zahteva
pazljivo planiranje, alokaciju resursa i stratesku implementaciju.

Analiza trzista i identifikacija prilika:
Sprovedite  sveobuhvatnu analizu
trzista kako biste identifikovali
potencijalne  prilike za rast i
neiskoriS¢ena trzista. Razumevanje

potreba potrosaca, trendova i
preferencija omogucava
prilagodavanje proizvoda ili usluga

kako bi se efikasno zadovoljile zahteve
trzista.

Ojacavanje lanca snabdevanja:
Izgradite snazan i efikasan lanac
snabdevanja kako biste osigurali
stabilan tok sirovina, materijala i
gotovih proizvoda. Jacanje
partnerstava sa dobavljacima,
distributerima i pruzaocima logistickih
usluga omogucava optimizaciju
operacija i smanjenje prepreka.

MAPA4N

Investicije u tehnologiju i inovacije:
Iskoristite tehnologiju i inovacije kako
biste optimizovali poljoprivredne
procese, povecali produktivhost i
unapredili kvalitet proizvoda.
Investirajte u modernu poljoprivrednu
opremu, automatizaciju, analizu
podataka i poljoprivredna istrazivanja
kako biste ostali konkurentni.

Povecanje kapaciteta proizvodnje:
Povecajte kapacitet proizvodnje kako
biste zadovoljili rastuéu potraznju.
Ovo moze ukljucivati prosirenje
postoje¢ih objekata, investiranje u
nove proizvodne jedinice ili formiranje
strateskih partnerstava sa drugim
poljoprivrednicima ili proizvodacima.
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e Brendiranje i marketinSka strategija: Razvijte snazan identitet brenda i
marketinsku strategiju kako biste se razlikovali od drugih u poljoprivrednom
sektoru. Investirajte u oglasavanje, drustvene medije i druge promotivnhe
aktivnosti kako biste povecali vidljivost brenda i privukli nove kupce.

* Pristup finansijama: Obezbedite adekvatno finansiranje za podrsku procesu
prosSirenja. Istrazite opcije poput bankarskih kredita, venture kapitala,
drzavnih grantova ili privatnih investitora kako biste finansirali inicijative za
prosirenje.

* Kontrola kvaliteta i standardi: Odrzavajte stroge mere kontrole kvaliteta
kako biste osigurali doslednost kvaliteta proizvoda. Postovanje industrijskih
standarda i sertifikacija unapredic¢e poverenje kupaca i kredibilitet na trzistu.

* Regrutacija talenata i obuka: Zaposljavajte stru¢no osoblje koje ¢e upravljati
povecanim radnim opterec¢enjem i odrzavati visoke operativhe standarde.
Pruzite programe obuke i razvoja kako biste zaposlenima pruzili neophodne
vestine za rastuce poslovanje.

» Odrzive i odgovorne prakse: IntegriSite odrzZive i odgovorne prakse u
operacije vaseg poljoprivrednog poslovanja. To ukljucuje ekoloski prihvatljive
tehnike uzgoja, eticko snabdevanje i inicijative odgovornosti prema drustvu,
kako biste privukli svesne potrosace.

» Upravljanje rizicima: Identifikujte i umanjite potencijalne rizike povezane sa
prosirivanjem. Sprovedite temeljnu procenu rizika i razvijte planove za hitne
situacije kako biste se suocili sa izazovima koji se mogu pojaviti tokom
procesa prosirenja.

* Monitoring i evaluacija: Implementirajte snazan sistem pracéenja i evaluacije
kako biste pratili napredak procesa proSirivanja. Redovno pregledajte
performanse i prilagodite ih po potrebi kako biste osigurali uspeh.

* Umrezavanje i saradnja: Ukljucite se u industrijske dogadaje, konferencije i
mogucnosti umrezavanja kako biste izgradili odnose sa drugim akterima u
poljoprivrednom sektoru. Saradujte sa istrazivackim institucijama, vladama i
organizacijama kako biste pristupili vrednim resursima i znanju.
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Prosirivanje poljoprivrednog
poslovanja je kompleksan i
dinami¢an proces, koji zahteva
holisticki pristup i jasnu viziju rasta.
Pazljivom procenom trzisnih prilika,
optimizacijom operacija i
prihvatanjem inovacija,
poljoprivredna preduze¢a mogu
posti¢i odrzivo prosirenje, doprineti
bezbednosti hrane i ostvariti
znacajan uticaj na sektor
poljoprivrede. Vazno je da se setimo
nasih mekih vestina kako bismo ih
mogli koristiti u budué¢em radu.
Agro-preduzetnici, kao i drugi
preduzetnici, mogu razvijati svoje
meke vestine kroz fokusiran napor i
kontinuirano ucenje. Meke vestine
su klju¢ne za izgradnju uspesnih
poljoprivrednih  preduzeéa, jer
omogucavaju efikasnu
komunikaciju, vodenje, resavanje
problema i izgradnju odnosa. Kako
to mogu postici?

Samoocena: PocCnite ocenjivanjem
svojih trenutnih mekih vestina i
identifikacijom oblasti za
poboljsanje. Razmislite o svojim
snagama i slabostima, i zatrazite
povratne informacije od kolega,
zaposlenih ili mentora kako biste
dobili uvid u oblasti koje treba
razvijati.
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Radionice i obuke za vestine:
Ucestvujte u radionicama,
seminarima ili online kursevima koji
se fokusiraju na razvoj mekih
vestina. Potrazite programe obuke
posebno prilagodene
preduzetnicima u poljoprivrednom
sektoru.

Umrezavanje i saradnja: Ukljucite se
u dogadaje umrezavanja,
industrijske konferencije i druge
prilike za saradnju sa drugim agro-
preduzetnicima i stru¢njacima iz
industrije. Mrezenje moze poboljsati
vestine komunikacije, izgradnje
odnosa i timskog rada.

Razvoj liderskih vestina: Fokusirajte
se na razvoj liderskih vestina
prisustvovanjem radionicama o
liderstvu, Citanjem knjiga o liderstvu
i uCenjem od uspesnih lidera u
poljoprivrednom sektoru.

Emocionalna inteligencija:
Razvijajte emocionalnu inteligenciju
razumevajuci i efikasno upravljajuci
svojim emocijama. Emocionalna
inteligencija je klju¢na za izgradnju
snaznih odnosa, resavanje konflikata
i vodenje sa empatijom.




Vestine komunikacije: Radite na
unapredenju kako verbalne tako i
neverbalne komunikacije. Vezbajte
aktivno slusanje, jasno izrazavanje
ideja i efikasne vestine prezentacije.

ReSavanje problema i kriticko
razmisljanje: Unapredite vestine
reSavanja problema i kritickog

razmisljanja kroz izazovne scenarije
i vezbe donosenja odluka. Naucite
analizirati situacije iz razlicitih
uglova i smisljati efikasna resenja.

Prilagodljivost i otpornost: U
poljoprivrednoj industriji,
prilagodljivost i otpornost su kljucni
zbog razlic¢itih izazova kao Sto su
vremenski uslovi i fluktuacije na
trzistu. Prihvatite promene, ucite iz
neuspeha i razvijajte proaktivni
pristup izazovima.

Upravljanje vremenom i
organizacija: Unapredite vestine
upravljanja vremenom i

organizacije kako biste efikasno
obavljali viSe zadataka. Postavite
prioritete, postavljajte rokove i
stvarajte sisteme kako biste ostali
organizovani.
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Povratne informacije i razmisljanje:
Trazite povratne informacije od
zaposlenih, kupaca ili mentora, i
redovno razmisljajte o svojim
performansama. Iskrene povratne
informacije mogu vam pomoci da
identifikujete oblasti za poboljsanje
i prilagodite svoje strategije u skladu
s tim.

Kontinuirano ucenje: Ostanite
informisani o trendovima u
industriji, tehnoloskim
dostignuc¢ima i najboljim praksama.
Kontinuirano ucenje osigurava da
ste opremljeni najnovijim znanjem i
vestinama relevantnim za vase
poljoprivredno poslovanje.

Ojacajte vestine zaposlenih:
PodsticCite i osnazite svoje zaposlene
da razvijaju svoje meke vestine.
Stvorite pozitivho radno okruzenje
koje podstice saradnju, otvorenu
komunikaciju i liéni razvoj.

Postavite ciljeve za vestine:
Ukljucite razvoj mekih vestina u
svoje poslovne ciljeve. Postavite
konkretne ciljeve za poboljsanje
komunikacije, vodenja ili timskog
rada i redovno pratite svoj napredak.

Vodite primerom: Kao agro-
preduzetnik, vodite primerom i
demonstrirajte meke vestine koje
zelite videti u svom timu.
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8.DIGITALNE PRILIKE

Ukljucivanje digitalnih alatki i tehnologija je klju¢no prilikom usmeravanja
mladih pojedinaca i nezaposlene mladezi ka oblasti uzgoja lekovitog i
aromatic¢nog bilja. Sekcija "Digitalne Prilike" ovog seta alatki ima za cilj pruzanje
sveobuhvatnog pregleda digitalnog pejzaza unutar ove industrije, omogucavajuci
mladim entuzijastima da iskoriste snagu tehnologije za svoje poduhvate.

8.2. Mobilne aplikacije:

» Aplikacije za identifikaciju biljaka:

8.1. Platforme za online ucenje: S e ‘
Preporuka mobilnih aplikacija koje

A S . omaz korisnicima da
e Edukativni web-sajtovi: Odabrani p .zu . .Iv. <! . .
. . . . identifikuju razlicite lekovite i
popis online platformi koje nude . - .
. . ] aromatic¢ne biljke, razumeju
kursevg vvezane ‘z'a uzgoj lekovitog i njihova svojstva i nauce o njihovom
aromati¢nog bilja. Ove platforme uzgoju
pruzaju vredne resurse, tutorijale i
programe sertifikacije. * Aplikacije za upravljanje
poljoprivredom: Predstavljanje
* Webinari i radionice: Informacije o aplikacija dizajniranih da
predstojeé¢im vebinarima i pomognu u upravljanju farmom,
radionicama fokusiranim na pracenju useva, kontroli Stetocina i
poljoprivredne tehnologije, odrzive predvidanju prinosa. Ove aplikacije
prakse i digitalni marketing optimizuju poljoprivredne
prilagoden industriji lekovitog bilja. operacije i poboljsavaju

produktivnost.
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8.3. Drustvene mreze i online
zajednice:

* Forumi specifi¢ni za industriju:

Usmeravanje korisnika ka online
forumima i zajednicama gde
mogu povezati se sa
stru¢njacima, postavljati pitanja
i deliti iskustva vezana za uzgoj
lekovitog i aromati¢nog bilja.

Grupe na drustvenim mrezama:
Isticanje  aktivhninh grupa i
stranica na drustvenim
mrezama posvecenih biljnom
uzgoju i aromati¢nim biljkama.
Ove platforme olaksavaju
umrezavanje i razmenu znanja
medu entuzijastima.

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan
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Digitalni marketing i e-

trgovina:

e Stvaranje online prisustva:

Uputstva o postavljanju web-
sajta ili profila na drustvenim
mrezama radi predstavljanja
proizvoda, deljenja znanja i
privlacenja potencijalnih kupaca.

Platforme za e-trgovinu:
Preporuke za korisne e-
trgovinske platforme pogodne
za prodaju proizvoda lekovitog i
aromatic¢nog bilja online.
Informacije o platnim portalima,
upravljanju porudzbinama i
integraciji korisnicke podrske.

MARKETING
® Ag?

Gl
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8.5. Poljoprivredne aplikacije i loT 8.6. Digitalne prakse odrzivosti:
uredaji:
e Alati za ocuvanje resursa:
» Aplikacije za pametno Informacije o digitalnim alatima
poljoprivredno gazdovanje: koji promovisu odrzive
Predstavljanje aplikacija i loT poljoprivredne prakse,
uredaja koji omogucavaju ukljucujuci aplikacije za stednju
precizno poljoprivredno vode, energetski efikasna reSenja
gazdovanje, automatizovano i strategije smanjenja otpada.
zalivanje, pracenje klime i
donosenje odluka zasnovanih e Blockchain i pracenje:
na podacima u poljoprivredi. Objasnjenje kako se tehnologija
blockchain-a moze Kkoristiti za
 loT Uredaji: Informacije o pracenje lanca shabdevanja,
senzorima i uredajima koji obezbedujuéi transparentnost i
prikupljaju podatke u realnom autentic¢nost proizvoda od
vremenu o zdravlju zemlje, lekovitog bilja.
vremenskim uslovima i rastu
useva, pomazuci
poljoprivrednicima u
optimizaciji njihovih

poljoprivrednih praksi.
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A- KCMUNIKACIJA

AKTIVNOST 1

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

Naziv aktivnosti:

PREZENTACIJA

Cilj aktivnosti:

Upoznavanje ucesnika s konceptom komunikacije,
vestinama komunikacije i savetima za poboljsanje
komunikacije - verbalne i neverbalne.

Tip aktivnosti: Prezentacija
Ucesnici: 3-20
Vreme: 30 min
Voda aktivnosti putem PowerPoint prezentacije
pokazuje ucesnicima pojmove vezane za temu
komunikacije, poducava ih vestinama komunikacije i
Instrukcije: pruza savete za poboljSanje komunikacije u slede¢im

oblastima - govor, glas, sluSanje i neverbalno
ponasanje. Kada prezenter zavrSi prezentaciju,
ucesnici mogu postaviti dodatna pitanja.

Potreban materijal:

Pripremljena Powerpoint prezentacija;
Lap top;
Projektor.
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AKTIVNOST 2

Co-funded by
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Naziv aktivhosti:

GLUVI TELEFONI

Cilj aktivnosti:

Upoznajte ucesnike s konceptima verbalne i
neverbalne komunikacije kroz njihovu upotrebu. Na
kraju radionice, ucesnici ¢e biti upoznati s Cinjenicom
da je potrebno koristiti i verbalnu i neverbalnu
komunikaciju kako bi se prenela informacija.

Tip aktivnosti: Igra
Ucesnici: 4-20
Vreme: 20-30 min
Deo 1 (verbalna komunikacija, prednosti i mane):
Ucesnici stoje u redu jedan iza drugog. Voda radionice
dodeljuje recenicu poslednjoj osobi u redu. Njegov
zadatak je da Sapatom prenese tu recenicu ucesniku
Instrukcije: ispred sebe, on narednom u redu, i tako redom sve do
prvog u redu. Prvi uc¢esnik u redu, odnosno poslednji
koji je ¢uo recCenicu, treba da je izgovori naglas pred
grupom. Voda radionice ponavlja recenicu koja je
data na pocetku i zapocinje diskusiju.
MAP4N




AKTIVNOST 2

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

Instrukcije:

* Dalli je reCenica sa pocetka igre ostala ista do kraja
i zasto?
* Koje su prednosti prenosa recenice?
* Koji su bili problemi?
e Da li se takve situacije mogu sresti u stvarnom
zivotu i kako se nositi s njima?
* Predlog je da se recCenica produzi na nacin da je
moguce spontano je "skratiti". Na primer. "Muskarac u
kabanici sino¢ je izasao da iznese smece i proseta
psa."
Deo 2 (neverbalna komunikacija, prednosti i mane):
Ucesnici stoje u redu jedan iza drugog. Voda radionice
dodeljuje recenicu poslednjoj osobi u redu. Njegov
zadatak je da objasni tu recenicu bez izgovorenih reci
- mimikom ucesniku ispred sebe, on narednom u
redu, i tako redom sve do prvog u redu. Prvi ucesnik u
redu treba da mimikom izrazi re¢enicu pred celom
grupom. Voda radionice ponavlja recenicu koja je
data na pocetku i zapocinje diskusiju.
e Da li je reCenica na pocetku igre slicha prezentaciji
na kraju i zasto?
* Koje su prednosti prenosa recenice?
* Koji su bili problemi?
e Da li se takve situacije mogu sresti u stvarnom
zivotu i kako se nositi s njima?
* Predlog je da se recCenica skrati i pojednostavi kako
bi se mogla "prikazati" mimikom. Na primer. "Videla
sam skakanje zeceva.".

Potreban materijal:
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AKTIVNOST 3

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

Naziv aktivnosti:

SLUSAJ ME

Cilj aktivnosti:

Upoznati ucesnike sa aktivhim slusanjem, odabirom i
prenosom informacija.

Tip aktivnosti:

Igra

Ucesnici:

5-20

Vreme:

10-15 min

Instrukcije:

Voda grupe bira 3 dobrovoljca. Prvi dobrovoljac treba
da sedi ispred grupe, dok se druga dvojica postavljaju
iza njega, s leva i s desna, s zadatkom da istovremeno
pricaju pricu o tome kako su proveli juce, tako da
slusalac tacno zapamti njihove price (price trebaju
trajati 2 do 3 minuta). Zadatak prvog dobrovoljca je da
zapamti Sto viSe informacija iz obe pri¢e i ponovi ih
grupi. Kada ih ponovi, voda radionice pokrece
diskusiju.
¢ Koliko je bilo teSko prvom dobrovoljcu da zapamti
obe price?
e Koju pri¢u je bolje zapamtio i Sta je doprinelo
tome?
e Kakve su metode koristila druga dvojica
dobrovoljaca da bi slusalac zapamtio njihove
price?

Potreban materijal:
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AKTIVNOST 4

Co-funded by
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Naziv aktivnosti:

TANGRAM

Cilj aktivnosti:

Ucesnici bi trebalo da shvate koliko je vazna
komunikacija za reSavanje problema, jacanje timskog
rada i komunikaciju unutar tima.

Tip aktivnosti:

Igra

Ucesnici:

8-20

Vreme:

15-20 min

Instrukcije:

Voda deli ucesnike u male grupe od po 4 studenta.
Svaka grupa ima zadatak da svaki od njenih ¢lanova
napravi kvadrat od delova, pri ¢emu ne smeju
medusobno komunicirati, ni verbalno ni neverbalno.
Zatim, svaki ucesnik ¢e dobiti kovertu sa istim brojem
delova za pravljenje kvadrata, ali nece moci napraviti
svoj kvadrat. Delovi koji mu ne odgovaraju moraju se
staviti na sredinu stola. Student mora pratiti kako
drugi ¢lanovi grupe sastavljaju svoje kvadrate kako bi
mogao videti da li je svojim kvadratom sprecio druge
da sastave svoje. lako je cilj da svi u grupi naprave svoj
kvadrat, takode je cilj da svaki student u grupi napravi
svoj kvadrat. Svi sastavljeni kvadrati moraju biti iste
veli¢ine. Kada sve grupe zavrse zadatak, voda pokrece
diskusiju.
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AKTIVNOST 4

o Da li su drugi ¢lanovi grupe dosli do reSenja?
Ako nisu, Sta je bio problem?

o Dallije bio problem sto niste mogli
medusobno komunicirati?

o Koliko je vazno traziti reSenja kako biste se
medusobno pomogli? Zasto je saradnja vazna?

Instrukcije:

Karton iseCen u delove za igru Tangram x broj
Potreban materijal: ucesnika
Koverte x broj ucesnika
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AKTIVNOST 5

Co-funded by
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Naziv aktivnosti:

THE FLOW

Cilj aktivnosti:

Povecavanje samopouzdanja ucesnika, otkrivanje
aktivnosti koje im najvisSe prijaju, jacanje vestina
komunikacije, prepoznavanje i cenjenje individualnih
preferencija i vrednosti.

Tip aktivnosti:

Igra

Ucesnici:

3-20

Vreme:

10-15 min

Instrukcije:

Voda deli sa ucesnicima jednu od svojih omiljenih
aktivnosti i kako se osecao poslednji put kada ju je
radio. To moze biti bilo sta ¢emu ste potpuno
posveceni dok to radite, a idealan primer je aktivnost
u kojoj osecate da se unapredujete vremenom.
Pokusajte im preneti osecanja koja ta aktivnost
izaziva u vama i, ako je moguce, pokazite im nesto
vezano za tu aktivnost i ohrabrite ih da postavljaju
pitanja. Zatim podstaknite studente da razmisle o
tome sta za njih Cini vrstu aktivnosti kojoj su potpuno
posveceni i u kojoj uzivaju. Dajte im nekoliko minuta.
Ako zZele, mogu i zapisati odgovore. Zatim nastavite:
Svako od nas ima nekoliko stvari u zivotu koje voli, u
kojima, dok ih obavljamo, potpuno "zaboravimo" na
vreme. Ne mislimo na gledanje TV-a, spavanje, jedenje
i slicno gde smo prilicno pasivni, ve¢ nesto sto aktivho
radite.
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AKTIVNOST 5
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Instrukcije:

Psiholozi nazivaju takva iskustva 'iskustvima u toku' i
smatraju ih vrlo vaznim za naSe psiholosko
blagostanje, odnosno sreéu. Pitajte ih: Sta je to 'nesto’
za vas? Prvo zabelezite na tabli ono Sto su ucesnici

naveli, a zatim dajte kratke komentare. Setite se gde
se nalazite, Sta radite, s kim ste, Sta je najbolje u vezi
toga. Zatim naterajte ucesnike da kazu grupi o svojoj
aktivnosti u kojoj se 'gube'. Pokrenite diskusiju. Da li
postoji nesto Sto delite, Sto veci broj vas voli da radi?
Da li je to 'flow'? Sta mislite? Zasto su ova iskustva
vazna? Sta ako neko oseé¢a da nema nesto sli€no u
svom zivotu? Kakve aktivnosti moze uzivati i kakve su
posledice? Da |li ikada imate taj ose¢aj u
skoli/fakultetu/poslu - da ste potpuno zaneti onim sto
radite? Kako bi izgledalo ucenje/rad s vise 'flow-a' za
vas?

Potreban materijal:
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AKTIVNOST 6

Co-funded by
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Naziv aktivnosti:

SIMULACIJA INTERVJUA

Cilj aktivnosti:

Ucesnici ¢e se bolje upoznati, vezbati aktivno slusanje,
unaprediti vesStine intervjua, postati svesni vlastitih
ciljeva i prioriteta, i nauciti vestine planiranja.

Tip aktivnosti:

Igra

Ucesnici:

4-20

Vreme:

15-20 min

Instrukcije:

Deo 1: Voda aktivnosti deli uc¢esnike u parove i trazi
svaku osobu da se seti sjajnog trenutka u protekloj
godini. To je nesto sto su postigli, na ¢emu su ponosni,
za Sta su radili i trudili se. Moze biti nesto Sto ih je
veoma usrecilo i $to im je veoma vazno. Zadatak je da
svojem partneru ispricaju taj trenutak u sto je moguce
viSe detalja, a zadatak para je da pazljivo slusa,
postavlja pitanja i pokusava saznati Sto Vvise
zanimljivih detalja. Neki od parova mogu zatim
podeliti sa svima kako im je bilo raditi zajedno, Sta su
voleli i sta su naucili. U kratkom uvodu, voda kaze
studentima da sada rade na lichom planiranju,
postavljanju i postizanju ciljeva, sto je vestina veoma
vazna za zivot. Pita ih sta misle sta ih je navelo da
krenu u ovu aktivnost. Ukazuje kako ovo vezbanje
moze puno rec¢i o tome sta cenimo i Sta nam je vazno
- nasi vrednosti.
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AKTIVNOST 6

Deo 2: Nastavljaju¢i rad u parovima, voda daje
ucesnicima novi zadatak. Svako ¢e postaviti sebi cilj, a
njihov partner ¢e im pomodi da ga detaljnije razrade i
planiraju njegovu realizaciju putem metoda intervjua.
Ako neko nije odlucan oko svog cilja, par moze
postaviti nekoliko pitanja kako bi otkrili njihov fokus
ili oblast na koju bi zeleli da se fokusiraju. To moze biti
nesto Sto je vazno osobi ili nesto sto nedostaje. Vazno
je da postoji motivacija i jaka ose¢anja povezana s
izborom cilja. Zatim svako sprovodi intervju sa svojim
partnerom, vodeni sledec¢im pitanjima:
1.Koji je tvoj trenutni cilj? Izaberi onaj kojem zelis
danas da se posvetis.
2.Zamisli idealnu buduc¢nost! Kako sebe zamislis
Instrukcije: nakon postizanja tog cilja? Kako ta¢no to izgleda?
3.Kako ces dosti¢i taj cilj? Koji je tvoj nacin da to
ostvaris?
4.Sta ¢e$ prvo uraditi (danas ili sutra) i ko ée ti
pomoci u tome?
Kada se zavrsi drugi deo, voda pokrece diskusiju.
¢ Kako vam se svidelo raditi u parovima?
e Kako je protekao intervju, i kako ste odgovarali na
pitanja i govorili o sebi?
« Sta ste shvatili i naugili?
e Mislis li da je dobro planirati ili pustiti stvari da se
dese? Kada je jedno pozeljnije, a kada drugo?
o Sta mozete uraditi kada nesto ne ide kako ste
planirali ili kada ne uspete da dostignete cilj?
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AKTIVNOST 7

Co-funded by
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Naziv aktivnosti:

TORANJ OD PAPIRA

Cilj aktivnosti:

Razvoj i znacaj saradnje i kooperativhog ponasanja
kako bi se uspeSno resavale problemati¢ne situacije
sa ucesnicima.

Tip aktivnosti:

Igra

Ucesnici:

4-20

Vreme:

20-25 min

Instrukcije:

Voda deli ucesnike u grupe od najvise 5 ¢lanova.
Svaka grupa dobija isti materijal (jednak broj novina,
makaza, selotejpa). Zatim voda daje sledece
instrukcije: 'Vas zadatak je napraviti kulu od papira sto
je veca i stabilnija moguce u roku od tri minuta.' Od
materijala mozete koristiti ono sSto dobijete." Studenti
imaju 10 minuta da razviju svoje ideje, i tokom tog
perioda ne smeju dodirivati materijal ili isprobavati
ideje, ve¢ samo smisljati kako c¢e reSiti problem.
Nakon toga, voda daje signal, a grupa pocinje stvarati
svoje konceptualno resenje pravljenja kule od papira.
Voda vodi ra¢una o vremenu i signalizira u¢esnicima
kada mogu poceti razmisljati o idejama, kada mogu
poceti raditi na njima, i takode signalizira kada
prestaju raditi. Nakon zavrSetka zadatka, bira se
najvisa i najstabilnija kula.
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AKTIVNOST 7
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Instrukcije:

Kroz diskusiju, voda razvija kod studenata vaznost
saradnje i kooperativhog ponasanja kako bi uspesno
reSavali problematicne situacije.

e Kako ste dosli do resenja? Da li biste bili uspesniji

da ste radili sami?

e Da li ste imali bolja reSenja? Zasto nije usvojeno?

« Sta je ometalo, a $ta olak3avalo u ovom zadatku?

« Sta biste drugacije uradili sledeé¢i put?

Potreban materijal

Novine / Novinski papir x broj ucesnickih grupa
Lepak / Selotejp x broj u¢esni¢kih grupa
Makaze x broj uc¢esnickih grupa

MAPA4N




AKTIVNOST 8
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Naziv aktivnosti:

OLOVKA

Cilj aktivnosti:

Upoznati ucesnike sa potencijalno konflikthnim
situacijama i sukobima u saradnji, kao i nacinima
njihovog resavanja.

Tip aktivnosti:

Igra

Ucesnici:

4-20

Vreme:

10-15 min

Instrukcije:

Voda deli u¢esnike u parove. Daje svakom paru jedan
list papira i jedan olovku/penkalo/marker. Ucesnicima
je zadatak da nacrtaju sliku jednim olovkom koju
moraju drzati zajedno. Vazno je da ceo rad odvijaju u
potpunoj tiSini, bez dogovaranja o tome Sta ce
nacrtati. Dajte uCesnicima 1 minut za ovaj zadatak.
Nakon sto zavrSe prvi deo zadatka, recite ucCesnicima
da je sledeci zadatak da svaki nacrta svoju sopstvenu
sliku na poledini papira, opet bez dogovora, u
potpunoj tiSini, drze¢i olovku zajedno. Dajte im 1
minut svakom i za taj deo. Kada zavrSe, zamolite
ucesnike da vam pokazu oba crteza i zapocCnete
diskusiju.
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AKTIVNOST 8

* Kako su se osecali dok su crtali prvu i drugu sliku?

e Da li je bilo sukoba, da li su (iako im nije bilo
dozvoljeno da govore) uspeli da postignu
dogovor? Na koji nacin?

e Da li je neko u paru insistirao da nacrta tacno ono
sto je zamislio, itd?

e Moze li se ova situacija smatrati stresnom i
konflikthom?

* Analizirajte ponasanje u potencijalno konfliktnoj
situaciji.

Instrukcije:

Papir x broj ucesnickih grupa

Potreban materijal: Olovka/penkalo/marker x broj u¢esnickih grupa
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AKTIVNOST 9
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Naziv aktivnosti:

NE SLUSAM TE

Cilj aktivnosti:

Upoznati ucesnike sa vaznosc¢u slusanja i vrstama
neslusanja.

Tip aktivnosti:

Igra

Ucesnici:

6-20

Vreme:

10-15 min

Instrukcije:

Voda deli uc¢esnike u grupe od troje. Jednom ¢lanu
grupe daje zadatak da ispric¢a pricu iz svog zivota, na
primer, kako je proveo odmor, da opise zanimljiv film
koji je gledao ili knjigu koju je procitao, ili da isprica
znacajan dogadaj iz svog zivota. Drugi ¢lan dobija
zadatak na lepljivom papiri¢u (koji krije od drugih) da
prekida govornika, pokazuje dosadu, ignoriSe ga, prica
paralelno, itd. tokom pric¢e. Treci ¢lan je posmatrac.
Nakon zavrSetka zadatka, voda zapocinje diskusiju u
kojoj ¢lanovi grupe predstavljaju svoja iskustva i
posmatranja u datoj situaciji. Facilitator nabraja vrste
neposlusanja i ucesnici ih uporeduju sa
"neposlusanjem" koje su primetili u zadatku.
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thar Eurapaan Lindan

Instrukcije:

Primeri zadataka na kartama:

e Lazno slusanje (slusalac neverbalno pokazuje da
ne slusa, gleda oko sebe, gleda kroz osobu...);

¢ Jednostrano slusanje - slusalac ne obraca paznju
na neverbalne poruke;

* Selektivno slusanje - slusalac obra¢a paznju samo
na ono §to je njemu vazno;

» Krada reci;

e Deljenje saveta;

e Postavljanje pitanja.

Potreban materijal:

Karte sa zadacima x broj ucesnickih grupa
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Primeri karata:

Co-funded by
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Koristite lazno slusanje
(slusalac neverbalno
pokazuje da ne slusa,
gleda oko sebe, gleda

kroz osobu...) dok drugi

ucesnik govori.

Koristite jednostrano slusanje - slusalac ne obraca
paznju na neverbalne poruke dok drugi ucesnik
govori.

Koristite selektivho
slusanje (slusalac
obraca paznju samo na
ono $to je njemu vazno)
dok drugi ucesnik
goVvori.

Koristite kradu reci dok drugi ucesnik govori.

Koristite deljenje saveta
dok drugi ucesnik
govori.

Koristite postavljanje pitanja dok drugi uc¢esnik govori.

MAPA4N




AKTIVNOST 10
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Naziv aktivnosti:

TI 1 JA PORUKE

Cilj aktivnosti:

Upoznati ucesnike sa strukturom "Ja poruke" s ciljem
prepoznavanja elemenata "Ja poruke" kao oblika koji
se moze primeniti u svakodnevnoj komunikaciji.
Takode ih upoznati sa primenom poruka bez krivice
istovremeno skrecuci paznju na odsustvo svih oblika
diskriminacije.

Tip aktivnosti: Igra
Ucesnici: 6-20
Vreme: 10-15 min
Voda aktivnosti deli u¢esnike u grupe od troje - osobe
A, B i C. Osobe A i B dobijaju kartice (pripremljena je
ista tema, ali razlic¢it nac¢in komunikacije - optuzujuca
ili neoptuzujuc¢a poruka). Prvo osoba A cita karticu
Instrukcije: osobi C, osoba C izrazava kako se oseca i §ta bi ucinila.
Zatim osoba B ¢ita svoju karticu osobi C, i osoba C
opet izrazava svoje osecaje i Sta bi ucinila. Tokom
ovog procesa, ostali u€esnici pazljivo slusaju. Kada su
sve kartice procitane, voda zapocinje diskusiju.
MAP4N
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AKTIVNOST 10

e Kakve razlike ste primetili tokom vezbe, Sta ste
Culi, postoje li neke razlike?
* Koje elemente sadrzi kartica B, a koje kartica A

Instrukcije:
nema?
e Da li smo primetili razliku izmedu optuzujuceg i
neoptuzujuc¢eg govora?
Potreban materijal: Kartice sa porukama x broj ucesni¢kih grupa
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Kartice A - Poruke sa
optuzivanjem

Kartice B - Poruke bez optuzivanja

Profesore, vi uvek
postavljate pitanja
samo svojim favoritimal!

Profesore, voleo bih da pitate i mene.

Veoma ste bezobrazni
danas!

Ne volim kad je previse bucno.

Stalno me prekidate,
jako ste bezobrazni!

Da li me mozete Cuti bez prekidanja?

Nikada me ne slusate
kada pricam, uvek
moram sve da
ponavljam 100 puta!

Cini mi se da me ne slusate, ne bih voleo/la da sve
ponavljam.

Sara nije u mogucnosti
da upravlja svojim
timom!

Cini mi se da je Sara imala problem na danadnjem
sastanku.

Nedostaju praznine u
formularu koji si
predao/predala. Zasto si
to radio/la zureci?

Nedostaju praznine u formularu koji si
predao/predala. Sta se desilo?

MAPA4N
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B- MEPULJUDSKE VESTINE

MEDJULIJUDSKE

VESTINE 1

Naziv aktivnhosti:

PREZENTACIJA

Cilj aktivnosti:

Da se upoznaju ucesnici sa pojmom komunikacije,
vestinama komunikacije i savetima za poboljsanje
komunikacije - verbalne i neverbalne.

Tip aktivnosti: Prezentacija
Ucesnici: 3-10
Vreme: 30 min
Voda tima, putem prezentacije u Powerpointu,
prikazuje ucesnicima pojmove vezane za temu
komunikacije, poducava ih vestinama komunikacije i
.. pruza savete za poboljsanje komunikacije u slede¢im
Instrukcije:

oblastima - govoru, glasu, slusanju i neverbalnom
izrazavanju. Nakon zavrSetka prezentacije, deo
diskusije pocinje, i ucesnici mogu postavljati dodatna
pitanja.

Potreban materijal:

Ucionica ili konferencijska sala; Powerpoint
prezentacija; Laptop; Projektor.
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MEDJULJUDSKE

VESTINE 2

Naziv aktivnosti: PISANA | VERBALNA KOMUNIKACIJA

Poboljsati odnose sa menadzerom projekta i
kolegama; lzgraditi veze sa ¢lanovima tima; Pomoci
ucesnicima projekta da brzo i jasno prenesu svoj stav;
Unaprediti profesionalnu sliku; Podsticati aktivho
sluSanje i otvorenost uma; Pomoc¢i u napredovanju u
studijama i karijeri.

Cilj aktivnosti:

Tip aktivnosti: Meduljudske vestine
Ucesnici: 3-10
Vreme: 45min-1 sat

Deo 1 (Pisana komunikacija): Pisanje je jedan od
tradicionalnijih aspekata komunikacije. Voda tima
daje uputstva ucesnicima o tome na koji nacin
njihova pisana komunikacija treba da odrazi ciljanu
publiku. Na primer, kako personalizovati email u
zavisnosti o tome kome ga upuéujete. Clanovi tima
takode uce kako da pisu formalne dokumente, kao i
izvestaje o projektu.

Instrukcije:

MAPA4N .




MEDJULJUDSKE
VESTINE 2

Co-funded by
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Instrukcije:

Deo 2 (Usmena komunikacija): Voda tima formira
male grupe koje vezbaju usmenu komunikaciju
medusobno, kako bi se informisali i delili informacije.
Prvi korak je instruirati svakog ¢lana tima da pripremi
ono sto ¢e re¢i. Komunikacija moze biti neformalna,
poput caskanja s kolegama o predstojecem
dostavljanju, ili formalnija, poput sastanka s vasim
menadzerom kako biste razgovarali o vasem ucinku.

Potreban materijal:

. Ucionica ili konferencijska sala;
o Laptop;
. Projektor.
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VESTINE 3
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Naziv aktivnhosti:

SLUSANIE

Cilj aktivnosti:

Razvijanje dublje paznje i empatije, sto idealno vodi
ka ve¢em razumevanju.

Tip aktivnosti:

Meduljudske vestine

Ucesnici: 3-10
Vreme: 20-30 min

Lider grupe organizuje sastanak na kojem ucestvuju
svi ¢lanovi tima. Jedan od glavnih ciljeva je nauciti
¢lanove tima o aktivhom slusanju. Ovo je klju¢na
vestina komunikacije koja podrazumeva
apsorbovanje informacija koje vam neko deli, i
odrazava se kroz pitanja i neverbalnu komunikaciju

Instrukcije: kako biste im pokazali da ste ih culi. Prvi korak je

nauciti svaku osobu da se fokusira na nameru i svrhu
razgovora. Drugi korak obuhvata uputstva kako davati
ohrabrujucée verbalne signale poput odgovora poput
"da, razumem" ili "mmhmm" ili "shvatam". Ovi se
Cesto koriste zajedno s gestovima i izrazima lica,
poput smeskanja ili klimanja glavom.

Potreban materijal:

Ucionica ili konferencijska sala; Lap Top; Projektor.
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VESTINE 4
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Naziv aktivnhosti:

UMREZAVANIJE

Cilj aktivnosti:

Razvijajte medusobno korisne odnose sa ljudima koji
rade u ili oko vase odabrane oblasti; Istrazujte interese
sa istomisljenicima; Druzite se s novim ljudima;
Saznajte o novim poslovnim prilikama; Dobijajte
preporuke za posao.

Tip aktivnosti:

Meduljudske vestine

Ucesnici:

3-10

Vreme:

15-20 min

Instrukcije:

Lider tima organizuje dogadaj za umrezavanje na
kojem svaki c¢lan tima mora prisustvovati. Svaki
ucesnik treba govoriti o svojoj oblasti interesovanja i
istrazivanja, kako bi informisao druge o tome i stekao
nove prijatelje i moguce kolege. Zatim, lider tima
informise prisutne na sastanku o otvorenim mrezama
gde ljudi sa sli€nim interesovanjima mogu razgovarati
o temama vezanim za industriju, postavljati pitanja i
upoznavati ljude, poput mreza miladih profesionalaca
ilii veb stranica poput Linkedln-a, kao i
specijalizovanih grupa poput foruma vezanih za
industriju, Slack zajednica ili okupljanja.

Potreban materijal:

Ucionica ili konferencijska sala; Lap Top; Projektor.
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MEDJULJUDSKE
VESTINE 5
Naziv aktivnosti: LIDERSTVO
Oblikujte snagu i sposobnosti kao jedinstveno

vodstvo; nadgledajte procese, preduzmite inicijativu i
vodite tim ka cilju; razvijajte vredne liderske vestine:
sposobnost delegiranja, inspiracije i efikasne
komunikacije, kao i druge vodstvene osobine -
iskrenost, samopouzdanje, posvec¢enost i kreativnost.

Cilj aktivnosti:

Tip aktivnosti: Meduljudske vestine
Ucesnici: 3-10
Vreme: 50-60 min

Deo 1. Voda tima formira male grupe koje vezbaju
svoju sposobnost preuzimanja inicijative, izgradnje
poverenja i efikasne komunikacije s ¢lanovima tima.

Voda tima predstavlja i opisuje najvaznije
karakteristike koje uspesan lider tima treba da
poseduje: Empatiju; Stratesko razmisljanje;

Kreativnost; Pozitivhost; Fleksibilnost; ReSavanje
konflikata; Upravljanje vremenom; Pouzdanost;
Mentorstvo; Prepoznavanje potencijala; Odgovornost;
Organizacija; Delegiranje; Povratne informacije. Daje
primere kako dobar lider odrzava otvorenu liniju
komunikacije s <¢lanovima tima, kao Sto su
pojedinacni sastanci, e-posta, video, cet, telefonski
pozivi i drustvene mreze.

Instrukcije:
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VESTINE 5

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

Instrukcije:

Deo 2. Istrazite potencijalne liderke snage kreiranjem
njihove pice sa "prelivima vestina". Voda deli uc¢esnike
u grupe od do 6 ¢lanova. Ucesnici crtaju picu sa Sest
parcadi. Zatim ih se pita da stave prelive na svoju
picu, ali umesto pecuraka, kecapa, sira, Sunke, to su
vestine u kojima veruju da bi se istakli. Kada pice
budu gotove, ucesnici predstavljaju svoju picu,
objasnjavaju¢i zasto su izabrali svoje vesStine i
ukljucujuci se u grupnu diskusiju.
Prateca pitanja:
1.Koje su nhajvaznije osobine uspesnog lidera tima?
2.Koje osobine bi trebao imati da mu verujemo?
3.Koje osobine uspesni lider tima ne sme imati?
4. Kako bi trebao da se ponasa kada stvari ne idu
prema planu?
5.Kako bi lider tima trebao da proslavi uspeh sa
svojim timom?

Potreban materijal:

. Ucionica ili konferencijska sala;
o Lap Top;

. Projektor;

. Papir;

. Materijali za likovno stvaralastvo

MAPA4N
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VESTINE 6
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Naziv aktivnhosti:

SAMOUPRAVLIANIE

Cilj aktivnosti:

Razvijanje vestina regulisanja emocija; upravljanje
stresom; postavljanje efikasnih ciljeva; koris¢enje
samomotivacije, samodiscipline i organizacionih
vestina za njihovo postizanje.

Tip aktivnosti:

Meduljudske vestine, radionica

Ucesnici:

1-10

Vreme:

25 min

Instrukcije:

Ucesnik ocekuje da napiSe vazan esej: pismo sebi.
Pisanje Cesto predstavlja veoma katarzi¢an proces za
razumevanje vlastitih emocija i razmatranje
perspektiva koje nam omogucavaju jasniji pogled na
stvari. Sa stanovista postavljanja ciljeva, detaljno
zapisivanje nasSih ambicija moze pomoéi u
utvrdivanju ideja i sluziti kao vizuelni podsetnik.
Clanovi tima mogu se fokusirati na kljuéne korake
koje zele da preduzmu njihovi bududi sebe, i
motivacije iza tih ciljeva. Prate¢a pitanja: Sta ¢éu
posti¢i do datuma X? Sta éu uraditi sutra, sledece
nedelje, slede¢eg meseca? Kako se sada ose¢am u
vezi sa svojim radom/zadatkom/timom? | kako zelim
da se ose¢éam moji buduéi ja? Ne zaboravite... Zelim
da promenim... zbog

Potreban materijal:

Ucionica ili sala za konferencije; Olovka; Papir
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VESTINE 7
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Naziv aktivhosti:

EMPATIJA

Cilj aktivnosti:

Razumevanje emocija drugih ljudi; omogucéavanje
reSavanja konflikata; izgradnja produktivnijih timova;
poboljsavanje odnosa s kolegama i klijentima.

Tip aktivnosti:

Meduljudske vestine

Ucesnici:

Vreme:

50 min

Instrukcije:

Deo 1: Lider tima objasnjava zasto je empatija vazna
za uspesan tim, kako prepoznati kognitivhu empatiju,
emocionalnu empatiju i saose¢ajnu empatiju; kako
razviti empatiju u timu; razmatrajuéi perspektive
drugih ljudi i preduzimajuci akcije. Naglasava se da
bismo trebali razviti okruzenje u kojem se postujemo
bez osude i vodeci racuna o tome kako se drugi mogu
osecati.

Deo 2: Tim se deli u dve grupe i izvlaci kartu iz Spila sa
napisanim emocijama. Jedan tim bira nekog ko ce
imati glavnu ulogu i glumiti emociju dok ceo tim
pokusava pogoditi da li su ljuti, tuzni, sre¢ni, itd. Ako
tim pravilno pogodi emociju, osvaja deset poena.
Grupe mogu rotirati na ovaj nacin kroz Sto vise
emocija koliko je moguce, ili bar dok svaki ¢lan tima
ne dobije priliku da glumi.

Potreban materijal:

e Ucionica ili sala za sastanke; Laptop; Projektor;
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VESTINE 8
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Naziv aktivhosti:

PREGOVARANIE

Cilj aktivnosti:

Razvijanje vestina komunikacije kod ucesnika koje im
omogucavaju da rade ka dogovorenom resenju i
povecaju stepen emocionalne inteligencije kako bi
"Citali emocije drugih strana".

Tip aktivnosti: Igra
Ucesnici: 4-10
Vreme: 10 -15min

Podelite uc¢esnike u dva tima. Podelite prostoriju na

pola pomoc¢u komada uzeta ili trake. Predlozite

svakom timu da identifikuje lidera. Dajte svakom timu

10 minuta da pregovara s liderom drugog tima,

podsticu¢i ga da im se pridruzi. Ako jedan tim

.. uspesno ubedi lidera drugog tima da im se pridruzi,

Instrukcije: P 909 P

oni pobedjuju. Kada zavrsite, zamolite studente da
zapoc¢nu diskusiju. Kako su se osecali dok su
pregovarali s liderom drugog tima? Da li su postojali
sukobi ili medusobni dogovori prilikom ubedjivanja
lidera suprotnog tima? Da li je neko u paru insistirao
na komunikaciji tacno onako kako su zamislili, itd.?

Potreban materijal:

e Ucionica
¢ Komad uzeta ili trake
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MEDJl:JLJUDSKE
VESTINE 9
Naziv aktivnosti: POUZDANOST
Cilj aktivnosti: Zabavan nacin za ucenje karaktera
Tip aktivnosti: Igra
Ucesnici: 6-10
Vreme: 10-15 min

Lider deli u¢esnike u parove. Aktivnhost se zove "Voznja
na slepo". Ova aktivnhost zahteva otvoren prostor za
igru. Studenti treba da budu upareni. Jedna osoba u
svakom paru je vezana povezom preko ociju. Ova
osoba je "auto". Osoba koja moze da vidi je "vozac".
Prostor treba da ima neke prepreke (stolica, lopta,
kanta za smece, drvo, itd.). Vozaci treba da stoje iza
svog "auta" i drze vrhove ramena kako bi ih upravljali.
"Automobili" treba da pruze ruke pravo ispred sebe
kao branik. Cilj igre je kretanje po prostoru
(definisanog ogranicenja) i izbegavanje sudara s
drugima ili bilo ¢im. Dozvolite im da voze 1-3 minuta,
zavisno o veli€ini prostora. Zatim se uloge menjaju.
Napomena: svakom ucesniku treba obezbediti
posebnu povez preko ociju iz higijenskih razloga. Da
biste obradili aktivnost, postavite ova ili slicha pitanja:
Koju ulogu ste viSe voleli, biti auto ili voza¢? Kako je
bilo biti zavisan od nekog drugog? Kako je bilo kada
su drugi bili zavisni od vas? Hocete li se setiti ove igre
sledeci put kada trebate biti pouzdani?

Instrukcije:
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Naziv aktivhosti:

POUZDANOST

Cilj aktivnosti:

Zabavan nacin za ucenje karaktera

Tip aktivnosti:

Igra

Ucesnici:

6-10

Vreme:

10-15 min

Instrukcije:

Lider deli u¢esnike u parove. Aktivnhost se zove "Voznja
na slepo". Ova aktivnhost zahteva otvoren prostor za
igru. Studenti treba da budu upareni. Jedna osoba u
svakom paru je vezana povezom preko ociju. Ova
osoba je "auto". Osoba koja moze da vidi je "vozac".
Prostor treba da ima neke prepreke (stolica, lopta,
kanta za smece, drvo, itd.). Vozaci treba da stoje iza
svog "auta" i drze vrhove ramena kako bi ih upravljali.
"Automobili" treba da pruze ruke pravo ispred sebe
kao branik. Cilj igre je kretanje po prostoru
(definisanog ogranicenja) i izbegavanje sudara s
drugima ili bilo ¢im. Dozvolite im da voze 1-3 minuta,
zavisno o veli€ini prostora. Zatim se uloge menjaju.
Napomena: svakom ucesniku treba obezbediti
posebnu povez preko ociju iz higijenskih razloga. Da
biste obradili aktivnost, postavite ova ili slicha pitanja:
Koju ulogu ste viSe voleli, biti auto ili voza¢? Kako je
bilo biti zavisan od nekog drugog? Kako je bilo kada
su drugi bili zavisni od vas? Hocete li se setiti ove igre
sledeci put kada trebate biti pouzdani?

Potreban materijal:

. MAP4N

Otvoreno podrucéje; Sveze jaje za svakog ucesnika;
Kasika za svakog ucesnika; Neki vid prepreka (stolica,

lopta, kanta za smece, drvo, itd.).
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MEDJULJUDSKE

VESTINE 11

Naziv aktivhosti: FLEKSIBILNOST

Ucenje vestine izvrSne funkcije koja opisuje prelazak
izmedu zadataka i zahteva u odgovoru na promene u

Cilj aktivnosti: okolini. Kada je pojedinac infleksibilan, moze
pokusavati isti odgovor iznova i iznova, iako to ne daje
rezultate.
Tip aktivnosti: Igra
Ucesnici: 2-10
Vreme: 10-60 min
Kartanje i drustvene igre - moguce je nauciti

fleksibilno razmisljanje kroz karte i drustvene igre.

Sah: Ugesnici su podeljeni u parove i takmice se
medusobno. Pravila 8aha: Sah se igra na $ahovskoj
tabli, kvadratnoj ploc¢i podeljenoj u mrezu od 64
kvadrata (osam puta osam) razli¢ite boje. Sesnaest
figura svake vrste kontrolise svaki igra¢ na sSahovnici.
Razlicite vrste figura krecu se na razliCite nacine. Igra
pocCinje sa Sesnaest "belih" figura i Sesnaest "crnih"
figura postavljenih na tabli. Tabla je postaviljena tako
da je beli kvadrat u svakom igracevom desnom uglu.
Na pocetku igre, figure su rasporedene kako sledi:

Instrukcije:
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MEDJULJUDSKE

VESTINE 1

e Topovi se postavljaju na spoljne uglove, desnu i
levu ivicu.

e Konji se postavljaju odmah unutar kula.

* Lauferi se postavljaju odmah unutar konja.

* Kraljica se postavlja na sredisnji kvadrat iste boje
kao figura: bela kraljica na beli kvadrat, a crna
kraljica na crni kvadrat.

e Kralj zauzima prazno mesto pored kraljice.

e PeSaci se postavljaju jedan kvadrat ispred svih
ostalih figura.

Instrukcije: "Belim" je osoba sa belim figurama, a "Crnim" se
naziva osoba sa crnim figurama. Igrac¢i naizmenic¢no
prave poteze nakon belog. Kralj se kre¢e samo za
jedno polje u svakom smeru - vertikalno, horizontalno
ili dijagonalno. Poseban potez sa kraljem poznat kao
rosada dozvoljen je samo jednom po igracu, po igri.
Top se krece bilo kojim brojem slobodnih kvadrata
horizontalno ili vertikalno. Takode se pomeraju
prilikom rosade.

Laufer se krece bilo kojim brojem slobodnih kvadrata
dijagonalno. (Dakle, laufer se moze kretati samo na
svetlim ili tamnim kvadratima, ne na oba.)
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Instrukcije:

Kraljica se krece bilo kojim brojem slobodnih
kvadrata horizontalno, vertikalno ili
dijagonalno.

Konj se kre¢e dva kvadrata horizontalno, zatim
jedan vertikalno, ili jedan horizontalno, zatim
dva vertikalno - tj. u "L" obliku. Konj nije
blokiran drugim figurama; skac¢e nha nhovo
mesto.

Najkompleksnija pravila kretanja odnose se na
pesake:

Ako je kvadrat dostupan, peSak napreduje
direktno za jedan kvadrat. Ako peSak nije
prethodno pomeren, moze se Kkretati dva
kvadrata unapred u ravnoj liniji, pod uslovom
da su oba kvadrata slobodna. Pesaci ne mogu
i¢i unazad.

Za razliku od drugih figura, pesak se krece
drugacdije kada zauzima. PeSak moze zauzeti
neprijateljsku figuru na bilo kojem od dva
kvadrata dijagonalno ispred njega. Ne moze se
pomeriti na te kvadrate kada su prazni, osim
pri hvatanju en passant.

Cilj igre je postaviti protivnikovog kralja u sah-
mat. Sah razvija sposobnost / fleksibilnost da se
posmatra iz perspektive drugih.

Potreban materijal:

» Sahovska tabla za svaki par u¢esnika;
e Sto za Sah i dve stolice za ucesnike;
e Otvoreni prostor ili uCionica.
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MEDJULJUDSKE

VESTINE 1
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Instrukcije:

Igra¢c mora premestiti figuricu iz svoje kuée na
pocetno polje nakon sto baci Sest. U sluc¢aju da nema
mogucih legalnih poteza, kockica se prenosi nha osobu
koja sledi. Uvek kada postoje figure kod kuce,
odgovarajuc¢e pocetno polje mora se ukloniti sto je
pre moguce. Osim ako se nalaze na poljima kod kuce,
figure mogu preskakati jedna preko druge. Ako se
figura pomeri na polje koje zauzima figura druge boje,
ova poslednja se uklanja sa staze i smesSta se na
odgovarajuce polje kod kuce. Ako vise od jedne figure
na stazi moze legalno da se pomeri, igra¢c moze
slobodno odluciti koju ¢e pomeriti.

Potreban materijal:

e NE LJUTI SE COVECE - drustvena igra;
* Stosa 2 do 4 stolice za igrace;
e Otvoreni prostor ili u¢ionica.
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MEDJULJUDSKE

VESTINE 11

Naziv aktivhosti: POZITIVAN MENTALNI STAV

Razvijanje pozitivhog stava moze poboljsati
Cilj aktivnosti: raspolozenje, odnose, posao, zadovoljstvo zivotom i
uticati na fizicko zdravlje.

Tip aktivnosti: Igra
Ucesnici: 2-10
Vreme: 10-60 min

Naziv igre: "Ne ljuti se covece"

Voda deli u¢esnike u grupe od dva do cCetiri.

Dva do Cetiri igraca mogu ucestvovati u igri "Ne ljuti se
covece" koja se igra jednom kockicom. Cilj igre je
pomeriti sve Cetiri figure u smeru kazaljke na satu sa
pocetnog polja do ciljanih polja prema rezultatu
kocke. Pobednik je prva osoba koja uspe da pomakne
sve Cetiri figure do svakog ciljnog polja. Svaki igrac
bira jednu od cCetiri boje - crvenu, zelenu, zutu ili plavu
Instrukcije: - i postavlja svoje cCetiri figure pored odgovarajuce
kuce iste boje. Osoba sa najviSim rezultatom baca prvi
put, nakon c¢ega svaki igra¢ baca jednu kockicu. U
smeru kazaljke na satu, svaki igra¢ ima svoj red.
Bacanje 6 uvek rezultira dodatnim potezom. Kockica
se predaje slede¢em igracu ako nema moguceg
legalnog poteza. U skladu sa rezultatom kocke, figure
se postavljaju na pruge u smeru kazaljke na satu.
Zabranjeno je pomerati figure na polja kod kuce
drugacije boje.
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C-TIMSKI RAD

TIMSKI RAD 1
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Naziv aktivhosti:

KOMUNIKACIJA

Cilj aktivnosti:

Razviti vestine komunikacije unutar grupe i poduditi
kako raditi kao tim.

Tip aktivnosti:

Igra timskog rada

Ucesnici:

Vreme:

30 min

Instrukcije:

Obrnute pantomime: U uobicajenoj igri pantomime,
jedna osoba iz grupe ustaje i izvodi rec ili frazu dok
ostatak tima pokusava pogoditi. Medutim, u obrnutim
pantomimama, scenario je okrenut. Ostatak tima
mora zajedno delovati rec ili frazu dok jedna osoba
pokusava pogoditi. Igru mozete igrati pomocu verzije
sa kutijom ili preuzeti mobilnu aplikaciju. U obrnutim
pantomimama, neophodno je da clanovi tima
komuniciraju medusobno. S obzirom da jedna osoba
pogada, a svi ostali glume, svi su uklju¢eni tokom cele
igre, sto je dobar izbor za stidljive ili one koji
izbegavaju paznju. Niko ne moze samo posmatrati
dok se nekoliko osoba suocava s izazovom. Dodatna
pitanja: Da li ste radili kao tim kako biste odigrali
frazu? Bilo je tesko postici saglasnost medu svima?

Potreban materijal:

Pametni telefon, aplikacija za obrnute pantomime ili
drustvena igra.
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Naziv aktivhosti:

BRZO RAZMISLIANIE

Cilj aktivnosti:

Smisliti alternativne upotrebe svakodnevnih
predmeta, pogadanje upotrebe predmeta od strane
¢lanova tima; izrazavanje kreativnosti i brzog
razmisljanja kao i zabavan nacin za podsticanje
kreativnosti ¢lanova tima.

Tip aktivnosti:

Igra timskog rada

Ucesnici:

Vreme:

15-20 min

Instrukcije:

Igra mogucnosti: Svaki ucesnik dobija predmet i mora
prikazati alternativhu upotrebu za njega. Mozete
koristiti bilo Sta, od koSarkaske lopte ili plasticne kese
do hula-hupa ili heftalice. Dajte ucesniku minut da
nemi demonstrira alternativhu upotrebu predmeta;
na primer, heftalica moze biti koris¢ena kao viljuska ili
truba. Dok izvode mim, ostali u grupi pokusavaju
pogoditi sta mimicar prikazuje. Svaka osoba koja
tacno pogodi alternativhu upotrebu osvaja poen.
Kada prode minut, sledeca osoba radi isto i tako dalje.
Dodatna pitanja: Koja je bila najkreativnija upotreba
koju je neko osmislio? Da li ste imali problema da
smislite alternative? Da |i je postajalo lakse
vremenom?

Potreban materijal:

Razli¢iti nasumi¢ni predmeti, po jedan za svakog
ucesnika.
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Naziv aktivnosti:

VERBALNI OPIS

Cilj aktivnosti:

Razvijati verbalne vestine opisivanja koristeci ih za
rekreaciju objekta od gradevinskih materijala. Pomoci
u prevazilazenju prepreka u upravljanju; uspostaviti
jasnu komunikaciju izmedu ¢lanova tima.

Tip aktivnosti:

Igra timskog rada

Ucesnici:

3-10

Vreme:

20 min

Instrukcije:

Sneak a Peek": U ovoj aktivnosti, lider tima deli grupu
na viSe timova. Jedna osoba iz svakog tima bira se da
pogleda skriveni objekat ili skulpturu. Imaju samo 10
sekundi da pogledaju skulpturu i moraju preneti
informacije koje vide ostatku svog tima. Tim mora
pokusati rekreirati skulpturu na osnovu opisa osobe
koja je "Spijunirala". Igra¢i moraju verovati ¢lanu tima
da c¢e precizno opisati objekat i slusati njihove
instrukcije. Ova aktivhost moze pomoéi u
prevazilazenju prepreka u upravljanju ako odaberete
osobu nizeg nivoa da bude ta koja gleda skulpturu.
Ako se osoba nalazi u drugacijem polozaju od
uobicajenog, to je gura da se prilagodi, vodi tim i
komunicira jasno. Pitanja za razmatranje: Da |i ste
uspesno rekreirali objekat? Da li je bilo nesto u opisu
Sto vas je zbunilo? Kada ste najvise imali koristi od
timskog rada?

Potreban materijal:

Gradevinski materijali (glina, ¢ackalica, plastelin, Lego
kocke)
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Naziv aktivnosti:

MEDULJUDSKI ODNOSI

Cilj aktivnosti:

Ova aktivnost zahteva da svi pamte i komuniciraju
medusobno radi unapredenja meduljudskih odnosa.

Tip aktivnosti:

Aktivnost timskog rada na otvorenom

Ucesnici:

Vreme:

45 min

Instrukcije:

Paukova mreza: Napravite lavirint linija i oblika tako
Sto cete razvucéi konac izmedu vertikalno postavljenih
Sipki. Konac¢an rezultat treba da lici na paukovu
mrezu s nekim vec¢im, lakS§im rupama i nekim
manjim, tezim prazninama. Timovi moraju preci
paukovu mrezu kako bi stigli na drugu stranu, a
pritom ne smeju dodirivati konac niti prolaziti kroz
iste oblike kao neko pre njih. Izazov postaje tezi kako
vise ljudi prelazi na drugu stranu i zahteva da svi
pamte i komuniciraju medusobno. Pitanja za
razmatranje: Da |i ste poceli sa strategijom? Sta ste
naucili kako ste vise ljudi prolazili kroz mrezu? Da li se
vasa strategija menjala kako ste isli dalje?

Potreban materijal:

Konac/zica, 2 vertikalne Sipke (2 drveta, golovi za
fudbal, itd.)
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Naziv aktivnosti:

KONCENTRACIJA

Cilj aktivnosti:

Fokusiranje na uc¢enje i pamcenje licnih i
profesionalnih informacija o ¢lanovima tima.

Tip aktivnosti:

Igra timskog rada

Ucesnici: 3-10
Vreme: 45min-1 sat
Voda tima kreira kartice sa fotografijama i imenima
¢lanova tima ili sa informacijama o kompaniji
(instituciji) poput proizvoda, logotipa i vrednosti.
Postavite ove kartice okrenute na dole na sto, a zatim
. formirajte timove. Svaki tim mora pronaéi parove na
Instrukcije:

karticama, pri ¢emu mogu okretati samo po dve
kartice odjednom. Vreme svake grupe, a pobednik je
onaj koji najbrze pronade sve parove. Igra
"Kompanijska koncentracija" uci studente i zaposlene
vise o nauci dok igraju zabavnu igru.

Potreban materijal:

Indeks kartice
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Naziv aktivnosti:

MOTIVACIJA

Cilj aktivnosti:

Da pruzi inspiraciju i motivaciju za izgradnju snaznijih
i uspesnijih timova u kompaniji.

Tip aktivnosti:

Aktivnost timskog rada

Ucesnici:

Vreme:

40 min

Instrukcije:

Sve nizvodno: Postavite hipotetic¢ki scenario u kojem
nesreca zadesi grupu na nekom vodenom prostoru. U
tradicionalnom timskom zadatku "Sve nizvodno",
pretpostavka je da vam je camac zapaljen i da morate
napustiti brod. Imate samo nekoliko minuta da
pokupite odredene stvari. Neki primeri su: prva
pomo¢, konopac, konzervirana hrana, voda, kofa, noz,
kompas i pokriva¢. Prvo, pojedinci treba da napisu
stavke koje bi pokupili od 1-10 prema vaznosti. Zatim
kao tim, moraju da odluce i sloze se oko toga koji su
to 10 prioriteta. Grupama se daje oko 30 minuta da
zavrSe celu aktivnost i postignu saglasnost. Takode,
trebalo bi da koriste tabelu za ocenjivanje kako bi
ocenili svoje odluke. "Sve nizvodno" vam pomaze da
shvatite da ¢esto mozete donositi pametnije odluke
kao tim sa kombinovanim znanjem nego sami.

Potreban materijal:

Timski uvod, list za ocenjivanje
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TIMSKI RAD 7

Naziv aktivnosti: SAMOPOUZDANIJE
Cilj aktivnosti: Naucite da medusobno verujete u timu.
Tip aktivnosti: Igra timskog rada
Ucesnici: 2-10
Vreme: 10-15 min

Igra poverenja s povezom na ocima: Razdelite grupu
na manje timove od dva igraca. Jedan igrac je voda, a
drugi nosi povez na oCima. Voda mora voditi igraca s
povezom do cilja, pazec¢i da izbegavaju sudaranje s
objektima. Na primer, odaberite pocetnu i zavrSnu
Instrukcije: lokaciju; igraci pocinju u ucionici i zavrSavaju u drugoj
ucionici. Pitanja za razmatranje: Da li ste verovali
svom partneru? Da li vas je dobro vodio? Da li su
postojale situacije kada ste se oseéali nesigurno? Sta
je pobednik igre rekao, kako se osec¢ao kada ga je
partner vodio?

Potreban materijal: Povez za odi
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Naziv aktivnosti:

MEMORIJA

Cilj aktivnosti:

Timovi zajedno uce i skiciraju svoja zajednicka
secanja. Ova igra pamcenja pokazuje kako ¢lanovi
tima ucée na zabavan nacin.

Tip aktivnosti:

Igra timskog rada

Ucesnici:

4-10

Vreme:

20 min

Instrukcije:

Igra pamcéenja sa domac¢im biljkama

Napravite igru tako Sto ¢ete odStampati dva primerka
kartica sa biljkama i iseci ih duz linija. Kartice ucvrstite
tako sto cete ih odstampati na kartonu, zalepiti na
karton ili laminirati. Za igru, promesajte kartice i
postavite ih u redove, licem na dole. Naizmeni¢no
okrecite po dve kartice. Ako se poklapaju, zadrzite par
i nastavite. Obratite paznju na kartice koje su
otkrivene svakim potezom i vidite da li mozete
zapamtiti gde se nalaze parovi. Kada se sve kartice
upare, igrac sa najvise parova je pobednik.

Potreban materijal:

Karte sa slikama i imenima biljaka.
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Primeri karata:
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Naziv aktivnosti:

KRITICKO RAZMISLJANIE

Cilj aktivnosti:

Mentalni izazov koji moze pomoci uc¢esnicima da
razvijaju svoje kognitivnhe vestine, stimuliSu um i
kreativne ideje, te donose bolje, informisane odluke.

Tip aktivnosti:

Aktivnost timskog rada

Ucesnici: 3-10
Vreme: 10-15 min
Jedan od najboljih nacina za razvoj vestina kritickog
razmisljanja su puzzle igre. Takode, dozvoljavaju
isprobavanje i greske, tako da ucesnici mogu izvudi
pouke iz svojih greSaka ili razviti nove sugestije za
.. suocavanje s izazovhim problemima. Ucesnici B i C
Instrukcije:

pokusavaju resSiti misteriju koju je osoba A kreirala.
Nakon zavrSetka zagonetke, ¢lanovi tima se izmenjuju
radeci na sledecoj. Osobe B i C rade na krizaljkama
dok se ostala dvojica razmisljaju o nac¢inu kako ih
resiti.

Potreban materijal:

Soba ili otvoreni prostor.
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Naziv aktivnhosti:

SVEST

Cilj aktivnosti:

Skup sposobnosti koji pojedincima omogucava
prepoznavanje timova kojima pripadaju i doprinos
njihovim potrebama. Aktivno slusanje ostalih ¢lanova
tima.

Tip aktivnosti:

Aktivnost timskog rada

Ucesnici:

2-10

Vreme:

10-15 min

Instrukcije:

Govorite polako i koristite ponavljanje. Cilj je pomoci
ucesnicima da razviju "uho za zvuk". Podelite grupu
na manje timove od dva ¢lana. Jedan igrac izgovara
reC na maternjem jeziku, a drugi je ponavlja tako da
zvuci identi¢no. Ponavljajte sa 10 do 15 reci. Nakon
zavrSetka zadatka, igraci treba da zamene uloge.
Pevajte pesme i pravite rime. Podelite grupe na manje
timove od dva ¢lana. Jedan igrac izgovara rec, a drugi
igrac treba da sastavi kratku pesmu sa rimom o
datom pojmu. Nakon zavrSetka zadatka, igraci treba
da zamene uloge. Kada zavrsite, zamolite ucesnike da
zapoc¢nu diskusiju: Da li ova vezba promovise bolje
meduljudske odnose? Da li ova aktivnhost poboljsava
nasu sposobnost kontrole emocija?

Potreban materijal:

Soba ili otvoreni prostor.
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Naziv aktivnhosti:

KOLABORACIJA

Cilj aktivnosti:

Raditi zajedno na aktivnostima i pruzati podrsku jedni
drugima kada je to potrebno

Tip aktivnosti:

Aktivnost timskog rada na otvorenom

Ucesnici:

6-10

Vreme:

60 minuta prvog dana, 10 minuta sledecih 2-3 dana

Instrukcije:

Izrada herbarijuma: Ucesnici trebaju biti podeljeni u
dva tima, pri ¢emu svaki tim ima jednak broj ¢lanova.
Svaki tim treba da sakupi cvece ili listove razlicitih
biljaka kako bi napravili herbarijum. Svaki dan je
potrebno zameniti papire izmedu biljaka koje su upile
vlagu, kako bi se biljke brze osusile. Nakon aktivnosti,
¢lanovi oba tima zajedno pregledaju oba
herbarijuma.
Kada se aktivnost =zavrSi, zamolite ucesnike da
zapocnu diskusiju:
e Da li ste vi i ostali ¢lanovi tima postali blizi i
efikasnije radili zbog ove saradnje?
e Mozete li smatrati ovu aktivhost novim iskustvom
ucenja?
e Moze |li vam pomocéi da razvijete produktivniji
timski rad?

Potreban materijal:

Otvoreni prostor, listovi formata A4, novine, makaze,
providna traka.
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Naziv aktivnhosti:

KREATIVNOST

Cilj aktivnosti:

Unapredenje odnosa izmedu ¢lanova tima i
povecanje kreativnosti.

Tip aktivnosti:

Aktivnost timskog rada

Ucesnici: 6-10

Vreme: 10-15 min
Ova aktivnost je zabavna i zahteva samo jedan list
papira. Podelite uc¢esnike u dva ili tri tima. Ucesnici
treba da naprave avion od papira od listova formata
A4. Svi u€esnici bi trebalo da stoje na iscrtanoj liniji ili
liniji obelezenoj kanapom ili trakom. Avion koji preleti
najvecu udaljenost pobedjuje. Nastavite ovaj proces
dok jedan tim ne pobedi tri puta.

Instrukcije: Kada =zavrSite, zamolite ucesnike da zapoénu

diskusiju:

e Da li mislite da je najbolje dizajniran avion leteo
najdalje?

* Da li biste glasali za najbolje dizajniran avion?

e Da li ste se zabavljali u timskom radu dok ste
pravili najbolje dizajnirane avione sa clanovima
svog tima?

Potreban materijal:

Soba, list formata A4 za svakog ucesnika.

MAPA4N




Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

D-PRILAGODLJIVOST

Sposobnost prilagodavanja promenama je jedna od najcenjenijih vestina. Kompanije
traze profesionalce koji mogu nauciti nove zadatke i prilagoditi se sa spremnoscu
novim radnim okruzenjima. U danasnjem promenljivom i nestabilnom svetu rada,
vazno je da profesionalci imaju potrebne alate za brzo reagovanje na nove zahteve
okoline.  Karakteristike prilagodljivosti  ukljucuju fleksibilnost, sposobnost
prilagodavanja, otvorenost ka promenama i prilagodljivost tehnologiji.

PRILAGODLIJIVOST 1

Naziv aktivnosti: PREZENTACIJA BRZE RASPRODAIJE

Pracenje i ocjenjivanje, tokom simulacije kriti¢ne
radne situacije, transverzalnih vjestina KREATIVNOSTI,
MEDULJUDSKIH ODNOSA | PRILAGODLIIVOSTI koje
su se pokazale kod ucesnika.

Cilj aktivnosti:

Tip aktivnosti: Kreativno razmisljanje i pripovijedanje prica
Ucesnici: 4-12
Vreme: 60-90 min.
Grupa ucesnika ce biti podeljena u dve ili tri

podgrupe, koje <¢e dobiti zadatak da kreiraju
prezentaciju proizvoda napraviljenih od lokalnih
biljaka aromati¢nog i lekovitog bilja za veoma vaznog
klijenta iz Japana, gospodina Kamamota, koji je
neocekivano dosao u posetu. "Vasa grupa treba da
Instrukcije: stvori prezentaciju na papiru, napise argumente koji
¢e ubediti kupca da je vredno kupiti proizvod za
japansko trziste i da odluci koji ¢e ¢lan ekipe obavljati
koje uloge. Prezentacija treba biti spremna u
narednom satu, jer kupac mora poci na aerodrom, a vi
¢ete imati samo 30 minuta za pripremu i 15 minuta za
prezentaciju."
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Instrukcije:

Nakon 10 minuta tokom vremena pripreme, uvodi se
uslov koji ¢e prisiliti promenu sadrzaja kreacije: "Ah!
Zaboravili smo napomenuti da je obavezno prikazati
moguce pakovanje i etiketiranje. Razmislite o tome!!"
Takode ce se igrati s faktorom vremenskog pritiska,
smanjujuci raspolozivo vreme kako aktivnost bude
odmicala: "Let gospodina Kamamota je pomeren
unapred, tako da moramo poceti 5 minuta ranije i
smanjiti prezentaciju na 10 minuta". Facilitator ce
preuzeti ne-direktivnu ulogu, ogranicavaju¢i se na
davanje instrukcija i uvodjenje elemenata promene.
Mozete podrzati grupe pruzanjem ideja ukoliko
primetite da su zaglavljene u postizanju napretka
pripreme prezentacije.

Potreban materijal:

Papirne listove, olovke

Diskusija i zakljucak:

Zeljeni odgovori od strane &lanova grupe su:

Prirodno integrise promene (pakovanje i
obelezavanje, pritisak vremena) bez nervoze ili
uznemirenosti. Trazi strategije za brzo i efikasno
integrisanje promena. Moze primeniti konstruktivne,
efikasne i pozitivhe odgovore, pokazujuci fleksibilnost
i prilagodavanje specificnim potrebama konteksta.
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PRILAGODLIIVOST 2

Naziv aktivnosti: SORTIRANIJE KARTICA

Unesi adaptibilnost i organizaciju u igru
Cilj aktivnosti: P 9 ! 9

Tip aktivnosti: Igra
Ucesnici: 20 maksimalno
Vreme: 45 min

"Predlozena dinamika podrazumeva postavljanje
zadatka obema grupama koji se reSava kroz
kooperativan timski rad. Tokom razvoja aktivnosti,
unosi¢e se male promene oko zadatka i/ili sastava
timova koji ukljucuju vestine poput prilagodljivosti,
pregovaranja, itd. Zadatak u ovom slucaju
podrazumeva klasifikaciju, prema razli¢itim
kriterijumima koje ¢emo definisati, velikog broja
karata (100, vidi prilog), od kojih ¢e svaka imati
napisanu rec i koje ¢e biti pomesane i nasumicno
okacene u jednakom broju na svakom od panela.
Ucesnici su podeljeni u dve grupe jednakog broja
¢lanova. Po jedan ucesnik iz svake grupe ce uzeti
instrukcije i povuéi se da ih prenese ostalim
¢lanovima: 'Kao radna grupa, trebate se organizovati
da biste Sto brze zavrsili sledeéi zadatak: Kako mozete
videti, oba panela su puna karata na kojima je
napisana rec¢. Vas zadatak ¢e biti da odaberete sa
vaseg panela one karte na kojima vidite napisano ime
biljke i proizvoda (u drugoj grupi aspekata
proizvodnje i trgovine). Kako ih prepoznate, treba da
ih postavite na panel prema slede¢im kriterijumima:

Instrukcije:
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PRILAGODLIIVOST 2

* Biljke se moraju klasifikovati izmedu biljaka i
zacina.

* Proizvodi prema industriji korisnika (farmacija,
kozmetika, hrana).

* Aspekti proizvodnje izmedu uzgoja i obrade.

e Aspekti trgovine izmedu posStovanja pravila i
marketinga.) Treba¢e vam kartice koje pripadaju
vasim setovima, ali se nalaze na suprotnom
panelu. Da biste se s tim nosili, moracete
pregovarati sa suprotnim timom. Imate potpunu
slobodu da organizujete rad kako smatrate da je
najbolje, ali uz postovanje sledecih pravila: samo
jedan clan grupe moze rukovati karticama na

Instrukcije: panelu". Negde oko sredine aktivnosti (15-20 min),
uvesce se varijacija: od tog trenutka, oba tima ce
morati nastaviti s izvrSavanjem zadatka BEZ
GOVORA, tj. koriste¢i samo gestove kako bi
postigli cilj. Oko 30. minuta (u zavisnosti od tempa
postizanja cilja), uvodi se josS jedna varijacija: cilj se
menja i sada se sastoji od POSTAVLIJANJA SVIH
KARTICA PO ABECEDI, na sledeci nacin:

e Grupa 1 mora postaviti, po abecednom redu, sve
kartice ¢Cije je prvo slovo izmedu slova Aii L.

e Grupa 2 ¢e morati postaviti, po abecednom redu,
sve kartice Cije je prvo slovo izmedu slova M i Z. U
ovom slucaju, ponovno se moze koristiti usmena
komunikacija.
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PRILAGODLIIVOST 2

Za nekoliko minuta, ponovo ¢emo uvesti varijantu NE
MOGU GOVORITI, dok jedan od dva tima ne zavrsi
zadatak ili dok voditelj ne odluci da zavrsi aktivnost.
Smernice za voditelja:

¢ Imajte na umu i prenesite da je, iznad postizanja
zadatka, najvaznije dobro se organizovati, raditi u
timu i pokazati vestine komunikacije i
pregovaranja.

e Preporucljivo je kontrolisati ritam timova prilikom
izvrSavanja zadatka, uvodec¢i promene u razli¢ito
vreme u zavisnosti od brzine reSavanja.

e Mogu se uvesti i druge varijante: zamena ¢lanova
tima, slozeniji kriterijumi Kklasifikacije, davanje
istog cilja oba tima, itd.

Instrukcije:

Ploca od plute, kartonske kartice, Ciode (ili bela tabla,

Potreban materijal: o . .
samolepljivi papiric¢i, markeri)

Provera kompetencija studenata:
¢ U trenutku promene uslova, prihvata promenu bez
prigovora i ne prekida tok aktivnosti.
 Tokom organizacije, pazljivo slusa predloge ostalih
¢lanova grupe i postuje donete odluke bez otpora.
Diskusija i zakljucak: e Prirodno se prilagodava razli¢itim ulogama koje
mora da obavlja tokom aktivhosti, bude
proaktivan i saradnicki orijentisan sa timom.
e Preuzima inicijativu u organizaciji tima i
prilagodavanju svih ¢lanova promenama koje se
desavaju.
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PRILAGODLIJIVOST 3

Naziv aktivnosti:

FIGURE

Cilj aktivnosti:

Razvijanje organizacionih vestina, meduljudskih
odnosa i prilagodljivosti

Tip aktivnosti:

Igra

Ucesnici:

10 (ili 20 u parovima)

Vreme:

45 min.

Instrukcije:

Ucesnicima ¢e biti objasnjeno da se nalaze u veoma
prestiznoj radionici za dizajn, gde imaju zadatak da
razviju logo i brend proizvoda baziranog na lekovitim
biljkama, koriste¢i materijal (geometrijske figure u
dve dimenzije) i instrukcije koje ¢e im biti dostavljene.
Kreacije ¢e biti predstavljene klijentu kada on dode u
radionicu. Instrukcije ¢e biti postavljene na zidu u
prostoriji, a u€esnici ¢e morati da ih procitaju kako bi
izvrSili dodeljeni zadatak. Instrukcije su sledece:
CILJ: KREIRANJE FIGURE
1.Pregledajte materijal koji vam je dat.
2.Za pocetak kreiranja figure, morate imati ovih 7
delova.
3.ResSite sa svojim kolegama probleme koji vam
otezavaju pocetak zadatka. Odlucite da li vise
volite raditi sami ili u grupi.
4. Napravite figuru koja sadrzi minimum 6 delova.
Mozete razmenjivati delove sa svojim kolegama.
5.Kreirana figura mora biti objekat koji se moze
prepoznati.
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Instrukcije:

6. Ako ste zavrsili izradu svoje figure, mozete otici
da pomognete kolegi.

7. Kada voditelj aktivnosti zavrsi, predstavicemo
figuru klijentu koji ¢e doci i biti zainteresovan za nju.

8. Tokom razvoja figure, voditelj aktivhosti moze
predloziti promene koje morate pratiti.

9. Ako imate bilo kakve nedoumice, obratite se
voditelju aktivnosti i pitajte.

10. Imate 10 minuta za obavljanje aktivnosti.
Nakon pola vremena, bi¢e uvedena promena lozinke
koja ¢e vas naterati da promenite kreaciju: "figura
koju morate napraviti mora biti reprodukcija biljke i
morate pronaci ime za brend proizvoda."

Potreban materijal:

Nekoliko koverti sa 7 komada geometrijskih oblika
(Tangram), Sto za svakog ucesnika kako bi mogli
manipulisati komadima i napraviti figuru.

Diskusija i zakljucak:

Posmatra se ponasanje ucesnika:
e Trudi se da postigne cilj u odredenom
vremenskom roku.
e Vodi racuna da je razumeo zadatke koje mora

obaviti informisu¢i se i pregledavajudi
uputstva/postupak.

e Saradnicki, asertivan je i pomaze svojim
kolegama.

e Prihvata promene s pozitivnim stavom, bez
znakova prigovora.

e Ne pokazuje otpor prema promenama u
instrukcijama, reSavajuc¢i zadatke s jednakom
efikasnoscu.
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Naziv aktivnosti: Bojkotovana narudzbina

Posmatrajte i ocenjujte prilagodljivost i odgovornost,
koje se smatraju klju¢nim faktorima u razvoju radnog
mesta proizvodaca biljaka lekovitog i aromati¢nog
bilja koji razvija finalne proizvode.

Cilj aktivnosti:

Tip aktivnosti: Pisani test
Ucesnici: do 20
Vreme: 1 sat

Ucesnicima c¢e biti prosleden list na kojem ce biti
opisana sledeca situacija: "Na vasem imanju gajite i
destiliSete lavandin (Lavandula x intermedia var.
Grosso), veoma aromati¢nu sortu koja se koristi za
pravljenje parfema. Veoma vazna kompanija za
parfeme koju zelite privuéi kao klijenta, narucila je od
vas da napravite vreCicu sa cvecem obogacenom
esencijalnim uljem. To je izazov za vas, jer morate
odvojiti deo proizvodnje kako biste pazljivo brali i
susili cvece (obi¢no berete u ve¢im koli¢inama). Vec
ste poceli pripremu proizvoda, a klijent menja neke
uslove: reCeno mu je da potrosaci vise cene cvet
lavande (Lavandula angustifolia) zbog njenih
sedativnih lekovitih svojstava i plavije boje. Suoceni sa
ovom situacijom, objasnite kako biste delovali kako
biste uredili aktivnost i ispunili obaveze, a da pritom
ne izgubite puno novca, posto ne proizvodite
lavandu." Ucesnici treba da pruze, pisanim putem,
reSenja za kriti¢nu situaciju koja moze nastati tokom
razvoja njihovog rada.

Instrukcije:
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Instrukcije:

Preostaje 30 minuta za razmisljanje i pisanje mogucih
reSenja na papiri¢ima (post-it). Nakon zavrsetka, svako
¢e redom predstaviti reSenja i zalepiti ih na tablu ili
zid, grupisu¢i ih zajedno sa slicnim reSenjima
(moderator moze pomoci). Na kraju ce se videti koje
opcije su najpopularnije, a bice razmotrene prednosti
i mane svih reSenja.

Potreban materijal:

Olovke, papiri¢i (post-it), tapet/ploca za pisanje, papir
sa uputstvima

Diskusija i zakljucak:

Aktivnost bi trebalo da izazove: Jasnu prezentaciju
ideja, Kreativhost u odgovoru, Indukciju na
razmisljanje, Obnavljanje zadatka bez potrebe da se
suspenduje ili zameni drugim
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Naziv aktivnosti: SALATA

Posmatrajte i ocenjujte kod ucesnika sledece
kompetencije: Meduljudski odnosi i komunikacija
medu kolegama, Spremnost za ucenje i kontinuirano
unapredenje, Prilagodljivost i kontrola emocija,
Organizacija i planiranje rada. Takode, testirace se
znanje o razlicitim modelima poljoprivrednih
poslovnih modela.

Cilj aktivnosti:

Tip aktivnosti: Grupna dinamika
Ucesnici: maksimalno 20 (po parovima)
Vreme: 1,5 sat

Mnogi sastojci mogu se koristiti za pravljenje salate, i
u zavisnosti od njihove dostupnosti, mogu se dobiti
veoma razli¢iti recepti. U slucaju proizvodnje
lekovitog i aromati¢nog bilja, veliki broj vrsta, sirovina,
sektora korisnika, kao i uslovi proizvodnje i
marketinga do kojih imamo pristup, primorace nas da
odlu¢éimo koji ¢e poljoprivredni model Dbiti
najprikladniji.

Ucesnici ¢e biti podeljeni u parove i dobice karticu sa
instrukcijama za zadatak koji treba da obave. Imaju
Instrukcije: maksimalno 30 minuta da odluce koji poljoprivredni
model ¢e biti najprikladniji za uspostavljene uslove,
pri ¢emu c¢e imati racunar kako bi mogli da
konsultuju kurs materijal i traze informacije na
internetu.

Medutim, poljoprivredni model ¢e imati neke
obavezne elemente, a zadatak c¢e biti otezan
dobrovoljnom eliminacijom jedne od karakteristika
utvrdenih u pocetnim instrukcijama, sto ¢e dovesti u
pitanje prilagodljivost ucesnika na neocekivano, kao i
njihovu kreativnost.
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Na kraju c¢e ucesnicima biti postavljeno pitanje da
predvidaju koje investicije treba da obave ili koje
kapacitete treba da promene kako bi povecali
proizvodnju i nosili se s ve¢com prodajom proizvoda
prilikom pokretanja izvoza, uz navodenje vrste
informacija koje bi trebalo da pretraze.

Nakon toga, svaki par ¢e izvrsiti prezentaciju svog
poljoprivrednog modela i strategije za povecanje
razmera.

Uputstva za ucesnike: ,Nasledili ste poljoprivredno
imanje s ku¢om i vidite mogucnost pokretanja posla s
lekovitim i aromati¢nim biljkama. Farma ima 50
hektara, od kojih se trenutno obraduje samo 3.
Ostatak farme ima parcele koje su nekada bile
obradivane, ali sada su prekrivene Sibljem, ve¢inom
aromati¢nim biljkama (oko 17 hektara) ili S umom na
Instrukcije: najpristupacnijim podrucéjima (30 hektara). Parcele
koje su najblize kuéi imaju sistem za navodnjavanje,
koji bi mogao obuhvatiti joS oko 2 hektara. Takode
postoji bunar blizu parcela koje su nekada bile
obradivane, ali nema sistema za navodnjavanje.
Prirodno prisutne vrste kao $to su majc¢ina dusica,
ruzmarin, origano, cubar i lavanda. Klima podrucja je
polu-susna (oko 600 mm godiSnje, s sezonskim

padavinama, i kontinentalna klima, s prose¢nom
godiSnjom temperaturom od 20°C, varirajuci izmedu
-10°C zimi i 35°C leti). Kuéa ima veliku Supu i

poljoprivrednu mehanizaciju iz prethodnog useva
(mali traktor, alati za setvu i oranje, ali nema sejalice i
kosacice, jer se ova usluga obi¢no iznajmljivala).
Postoje i neki torovi i neki sruseni pomocni objekti za
alat. Pored toga, zajedno s imanjem, naslede vam je
obezbedilo 15.000 evra u banci.”
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PRILAGODLIIVOST 5

Na kraju, ucesnici c¢e biti zamoljeni da naprave
prognozu o tome koje investicije treba da obave ili
koje kapacitete treba promeniti kako bi povecali
proizvodnju i nosili se sa ve¢com prodajom proizvoda
kada pocnu sa izvozom, navodeci kakve informacije bi
im bilo potrebno potraziti.

Nakon toga, svaki par ¢e odrzati prezentaciju svog
poljoprivrednog modela i strategije za prosirenje
poslovanja.

Uputstva za ucesnike: "Vi ste nasledili poljoprivredno
imanje sa ku¢om i vidite mogucnost pokretanja posla
sa lekovitim i aromati¢nim biljkama. Poljoprivredno
imanje ima 50 hektara, od kojih se trenutno obraduje
samo 3 hektara. Ostatak imanja ima parcele koje su
nekada bile obradivane, ali sada su ve¢inom obrasle
zbunjem, vec¢inom aromati¢nim biljkama (oko 17
hektara) ili su Sume u najnedostupnijim podrucjima
(30 hektara). Parcele blize kuc¢i imaju sistem za
navodnjavanje, sto bi moglo obuhvatiti joS oko 2
hektara. Takode postoji bunar blizu starih obradivih
parcela, ali nema sistema za navodnjavanje. Prirodno
se pojavljuju vrste poput majcine dusice, ruzmarina,
origana, ¢ubra i lavande. Klima u podrucju je polusuv
tip (oko 600 mm godisSnje, sa sezonskim kiSama i
kontinentalnom klimom, sa prosecnhom godiSnjom
temperaturom od 20°C, varirajuc¢i izmedu -10°C zimi i
35°C leti). Ku¢a ima veliki magacin i poljoprivrednu
mehanizaciju iz prethodnog useva (mali traktor, alati
za setvu i oranje, ali nema setvospremaca i kosacice
jer se ova usluga obi¢no iznajmljivala). Takode postoje
neki torovi i nekoliko srusenih Supa za alat. Pored
imanja, naslede vam je dalo 15.000 evra na racunu."

Instrukcije:
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Olovke, papiri¢i (post-it), tapet/plo¢a za pisanje, papir

Potreban materijal: A
Sa uputstwma

Aktivnost bi trebalo da izazove: Jasnu prezentaciju
ideja, Kreativnost u odgovoru, Indukciju na
razmisljanje, Obnavljanje zadatka bez potrebe da se
suspenduje ili zameni drugim

Diskusija i zakljucak:
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PRILAGODLIJIVOST 6

Naziv aktivhosti: DIZAIJN AMBALAZE

Radite na mekoj vestini prilagodljivosti i kreativnosti
Cilj aktivnosti: kako biste posmatrali kako se predlazu resenja pred
izazovima i stav prema pritisku vremena.

Tip aktivnosti: Grupna dinamika
Ucesnici: 12 - 21
Vreme: 1sat

Ucesnici ¢e biti podeljeni u tri tima, od kojih ¢e svaki
predstavljati radni tim marketinske kompanije koja ¢e
dobiti zadatak od kompanije parfema da razvije
pakovanje za novi parfem. Instrukcije koje su dobili su
sledeée: "Kompanija BIOPARFUM, specijalizovana za
organsku i odrzivu parfimeriju (veliki znacaj pridaje
proizvodnji koja je prijateljska prema zivotnoj sredini,
etickom i lokalnom nabavkom, i upotrebi malih
koli¢ina vode), treba da razvije privlacho pakovanje
bazirano na recikliranim materijalima koje ¢e moci da
se koristi za druge namene, a nece biti baceno u
smece. Klijent vas, pre nego sto odobri budzet, trazi
dizajn za pakovanje. Morate ga nacrtati, ukljucujuci
sve elemente u sto ve¢em detalju. Dogovorili ste se da
¢e klijent do¢i da preuzme predlog za 30 minuta".
Kada zadatak pocne, bi¢e uvedene modifikacije na
koje ¢e ucesnici morati da odgovore. Konkretno, bice
potrebne promene u zadatku, promene u grupama i
dodavanje vremenskog pritiska, sledeéi sledece
instrukcije:

Instrukcije:
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Instrukcije:

¢ Nakon 10 minuta: "Tehnicki direktor kompanije je
pozvao da upozori da se ne radi o teCcnom
parfemu, ve¢ o parfemu u ¢vrstom obliku poput
kreme za usne".

¢ Na 15 minuta: "Menadzer kompanije je obavestio
da ne zeli samo dizajn primarnog pakovanja (onog
koji dolazi u kontaktu sa parfemom), vec i
sekundarnog pakovanja (onog koje  stiti
prethodno), i da bi bilo dobro imati model da se
bolje razume".

e Na 20 minuta, bi¢e dodat vremenski pritisak:
"ostalo je samo 10 minuta do kraja, 5, itd." Kada
istekne vreme, predstavnik svakog tima ce
predstaviti predlog pakovanja, prikazujudi
pakovanje i njegove funkcije. Voda radionice mora
biti pazljiv prilikom uvodenja modifikacija,
prilagodavajuc¢i ih tempu ucesnika. Ovo je
kreativan zadatak i, stoga, uloga vode ¢e biti samo
indikativna i/ili za pojasnjenje nedoumica.

Potreban materijal:

Listovi i karton, olovke i markeri, razni materijali za
reciklazu (kutije od cipela, karton, rolne od toalet
papira, plasticne i staklene boce, limenke razliCitih
veli€ina, zica, kabli, plasti¢ni ¢epovi, itd.).

Diskusija i zakljucak:

Ucesnici:

e Brinu se o postizanju cilja u predvidenom
vremenu (kontrola vremena, radni tempo),

e Daju doprinose za preuzimanje novih pravaca,

e Ne izrazavaju prituzbe ili sumnje kada se uvede
pritisak vremena,

e Predlazu alternativu u trenucima blokade ili
sumnje,

» Obavljaju razli¢ite zadatke i/ili preuzimaju razli¢ite
uloge tokom aktivnosti.

MAPA4N




Co-funded by
thar Eurapaan Lindan
E-KREATIVNOST

Kreativnost je ljudska osobina, ali nije nesto Sto je urodeno, ve¢ se moze razvijati kroz
jednostavne vezbe. Kreativnost se definiSe kao sposobnost izbegavanja ociglednog,
sigurnog i predvidljivog radi stvaranja neceg novog. Kreativhost u suzenom smislu
odnosi se na sposobnosti koje su karakteristi¢ne za kreativne individue.

Karakteristike kreativnosti: fluentnost, osetljivost, fleksibilnost, originalnost.

KREATIVNOST 1

Naziv aktivnosti: SLOGAN

Ovde se radi o promovisanju fluidnosti kako bi se
Cilj aktivnosti: generisao veliki broj ideja, veza izmedu izraza, ali i
razvijanju osetljivosti kako bi se otkrile razlike.

Tip aktivnosti: Grupna dinamika
Ucesnici: 9-20
Vreme: 30 min.

Nekoliko reci je prikazano, a studenti prave smislene
reCenice ili pasuse. Oni moraju da izgrade duhovit
materijal koji moze posluziti kao slogan kompanije.
Savet za vode radionica: Mozete koristiti "Tag cloud"
sajtove poput Tagcrowd (https://tagcrowd.com/) gde
Instrukcije: unesete odlomak iz knjige ili teksta, a on automatski
generiSe "tag cloud". Svaki ucesnik ¢e individualno
napisati slogan tokom 10 minuta. Zatim ¢e ucesnici
biti grupisani u 3-4 grupe, i svaka grupa ce izabrati
najbolju re¢enicu.

Listovi papira, olovke, bela tabla ili papir za zamatanje,

Potreban materijal: .
markeri

Nakon 10 minuta, svaka grupa ¢e napisati izabranu
Diskusija i zakljucak: re¢enicu na tabli, a zatim ¢e zajedno odluditi koje su
reCenice najkreativnije.
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KREATIVNOST 2

Naziv aktivnosti: PROCES PROIZVODNIE

Dizajnirajte dobro strukturiran proces proizvodnje i
upravljanja nabavkom i lancem snabdevanja,
predstavljajuci ga crtezom. Ova aktivnost ¢e pomoci u
razvijanju fleksibilnosti (sposobnost transformacije,
promene ili reinterpretacije, bilo spontano ili
prilagodavanje strategije kako bi se postigao cilj) i
osetljivosti (sposobnost otkrivanja razlika ili gresaka i
kreiranje protokola akcija za njihovo reSavanje).

Cilj aktivnosti:

Tip aktivnosti: Grupna dinamika
Ucesnici: 10-20
Vreme: 30-45 min

Ucesnici ¢e morati graficki predstaviti proizvodni
proces poljoprivrednog preduzeca koje se bavi
uzgojem i trgovinom proizvoda baziranih na
lekovitim i aromati¢nim biljkama. Ne bi trebalo da
bude dijagram, vec¢ prezentacija sa crtezima. Ovo je
Instrukcije: kolaborativni rad u kojem, na osnovu onoga sto je prvi
ucesnik nacrtao, ostali ¢e nastaviti crtez onim sto im
prvo padne na pamet, i tako redom. Preporucuje se
formiranje grupa od 5 do 8 ljudi. Jedna od grupa
moze biti van prostorije, obavljajuc¢i drugu aktivnost
(ili drugi ljudi bez znanja o temi).

Potreban materijal: Papir ili bela tabla, markeri ili obojene olovke

Na kraju aktivnosti, ucesnici koji su spolja trebaju uci i
objasniti Sta vide i koju imaju interpretaciju. Na taj
Diskusija i zakljucak: nacin, uc€esnici ¢e moci proveriti da li prezentacija
koju su napravili moze biti interpretirana od strane
svih prisutnih.
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Naziv aktivnosti: NEOBICNE PRIMENE

Radi se o promovisanju originalnosti (sposobnosti

Cilj aktivnosti: davanja neobic¢nih, novih ili izvanrednih odgovora).

Tip aktivnosti: Kreativno razmisljanje
Ucesnici: 10-15
Vreme: 45 min.

Razlicite slike predmeta se prikazuju i lepe na tablu ili
zid. Svaki student ima list sa odstampanim slikama i
prostorom za pisanje (videti primer u DODATKU).
Studentima se trazi da u prvoj koloni, tokom 5
minuta, napisu upotrebe koje se mogu dati svakom
objektu, a koje nisu uobicajene, i da ih zabeleze na
samolepljivim papiricima (post-it) Kada istekne
vreme, izgovaraju naglas upotrebe za svaki objekat i
lepe samolepljive papirice ispod svakog objekta na
tabli (voditelj moze usmeriti grupisanje sli¢nih
upotreba).

Zatim je potrebno fokusirati se na objekat koji ima
najmanji broj novih upotreba i brainstormingom u
drugoj koloni zapisati sve re¢i na koje mozete da
pomislite. Nije vazno da li su pojmovi koji vam padaju
na pamet direktno ili indirektno povezani. Nakon 5
minuta, zavrSite sa reCima i frazama koje su iskocile,
zapisSite ih na samolepljive papirice i zalepite ih na
drugo mesto na tabli.

Doslo je vreme da se grupiSu pojmovi, analiziraju i
odaberu neka nova upotreba. Ovu dinamiku mogu
zajedno raditi: studenti daju instrukcije vodi kako
grupisati pojmove i predlazu upotrebe, a voda ih
zalepi na prethodnu listu.

Instrukcije:
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KREATIVNOST 3

Potreban materijal:

10 kartica sa slikama proizvoda od lekovitog i
aromatic¢nog bilja (mozete ih potraziti na
Vikikomonsu; videti primer u PRILOGU), samolepljivi
papirici, tabla, lepljiva traka, papir sa listom
odstampanih slika (jedna po ucesniku).

Diskusija i zakljucak:

Na kraju, mozete videti kako saradnja i organizacija
olaksavaju tumacenje ideja.
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KREATIVNOST 4

Naziv aktivnosti: SESIRI RAZMISLIANIA

Ova tehnika psihologa Edwarda de Bona stavlja rad
ljudskog uma na scenu, stvarajuci metaforu sa 6 SeSira
koji sluze da posmatraju stvarnost iz razlicitih prizmi.
Cilj aktivnosti: Na taj nacin, svakom tipu vizije pridodaje se drugacija
boja, a ideje se vrednuju iz svih perspektiva. U
poslovnom svetu, ova tehnika se primenjuje kako bi
se generisale kreativne ideje.

Tip aktivnosti: Grupna dinamika
Ucesnici: 6 - 24
Vreme: 1sat

Ucesnici ¢e biti podeljeni u grupe od 6 i zamoljeni da
smisle ideju za stand na najvaznijem medunarodnom
sajmu esencijalnih ulja gde ¢e promovisati udruzenje
proizvodaca aromatic¢nih biljaka, koja su deo, kako bi
privukli potencijalne kupce. Za razvijanje ideje, pratice
proces Sest SeSira gde ¢e svaki imati svoju ulogu. Bice
im nasumicno podeljene 6 kartica razliCitih boja koje
odgovaraju svakom sesiru.
Tehnika podrazumeva prolazak koncepta kroz
razlic¢ite SeSire (maksimum 10 minuta za svaki korak):
1.Beli Sesir, morate poceti s pocetnom idejom.
2.Zuti $esir, analiziracete koristi koje ta ideja nosi.
3.Crni Sesir, treba da otkrijete nedostatke pocetne
ideje.
4.Zeleni Sesir, predlozi¢ete alternative za koncept
koji razvijate.

Instrukcije:
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KREATIVNOST 4

Instrukcije:

1.Crveni Sesir, morate odrediti osecanja koja izaziva
ideja.
2.Plavi sesir, morate kontrolisati i sazeti korake koje
treba preduzeti kako biste postigli uspeh zadatka.
Svaki ucesnik treba da zabelezi ideje na papiru kako
bi ih proverili, ako je potrebno, tokom procesa.

Potreban materijal:

kartice razlicitih boja sa rednim brojem i
instrukcijama napisanim na drugoj strani, prazan
papir, olovke.

Diskusija i zakljucak:

Na kraju, beli i plavi SeSir svake grupe c¢e objasniti
pocetnu i zavrSnu ideju ostalim ucesnicima, kako bi se
videlo kako ljudski um funkcioniSe u generisanju
kreativnih ideja.

=
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KREATIVNOST 5

Naziv aktivnosti: VEDI VINCI (UOCI | POBEDI)

Jedan od genijalaca koji je obelezio istoriju
covecanstva je Leonardo da Vinci. On je takode
ostavio primenjivo naslede za stvaranje dobrih
poslovnih ideja. Da Vinci je preporucivao koris¢enje
koncentracije kako bi se izbeglo i apstrahovalo od
posla na 10 minuta. Od tog trenutka kljuc je crtati sve
sto vam padne na pamet dok razmisljate o svojoj
kompaniji, projektu ili sektoru rada.

Cilj aktivnosti:

Tip aktivnosti: Kreativno razmisljanje
Ucesnici: individualni rad
Vreme: 30 min.

Prvo ¢e biti prikazan video trajanja 10-15 minuta (na
primer, vezan za koris¢enje novih tehnologija u
poljoprivredi). Nakon toga, studenti ¢e morati da
nacrtaju sve sto im padne na pamet, ne razmisljajuci
ni o c¢emu, pustajuci svoju mastu da ih vodi u trenutku

Instrukcije: opustanja. Aktivhost se mora obaviti u tiSini i moze
biti pracena nekom mirnom muzikom (mozete
odabrati onu koja traje 10 minuta). Nakon ovih 10
minuta, svako ¢e morati da uzme vremena i analizira
razlog za svaki crtez.
Potreban materijal: prazan papir, marker

Pokusaj pronalazenja veza izmedu crteza je
interesantan nacin da se izrazi ono sto niste uspeli da
izrazite rec¢ima. Ova metodologija se visoko
Diskusija i zakljucak: preporucuje za one koji tesko iznose ideje. Dakle, ako
ste preduzetnik sklon manjku reci, ova metodologija
¢e Dbiti korisna za razvijanje vaseg buduceg
pokretanja.
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KREATIVNOST 6

Naziv aktivnosti: KUTIJA SA ALATOM

Moramo biti sposobni da pridamo znac¢enje onome
Sto zelimo da postignemo. Moramo donositi odluke.
Cilj aktivnosti: Moramo imati otvoren um kako bismo trazili
alternative kako bi odluka koju donesemo bila
najefikasnija.

Tip aktivnosti: Igra
Ucesnici: individualni rad
Vreme: 30 min

Napisite ideju koja je povezana sa poslom oko
aromaticnih i lekovitih biljaka, razlozite je na osnovne
elemente i analizirajte karakteristike svakog
elementa. Za kraj, trebate napraviti kombinacije:
nasumicno izaberite 4 broja. Povezite svaki osnovni
element strelicama prema redosledu izabranih
brojeva, i to ¢e biti karakteristike vaseg poslovanja.
Razvijajte ideje prema ovim pretpostavkama.

Instrukcije:

List sa tabelom za osnovne elemente, veliki list sa

Potreban materijal: primerom (vidi PRILOG), olovke

Sto vise fokusirate informacije, to ste kreativniji.

Diskusija i zakljucak: Morate izaéi iz zone komfora i izazvati kreativnost.
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PRIMER IDEJA: Napravite vizuelnu kopiju uputstava za proizvodnju
boje slike oblici prosto.r.na
lokacija
1 jedna kucne. geometruske Desho / Levo
fotografije figure
internet .
2 dve .. oblaci Gore / Dole
fotografije
Sematski Unutra /
3 mnoge .. strele .
crtezi Spolja
4 nijedna slike linije Veliko / Malo
5 markeri simboli dijagrami Napred / Nazad
6 boja logoi Daleko / Blizu

BE
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F-RADNA ETIKA

Etika rada je stav odlu¢nosti i posvec¢enosti prema svom poslu. Oni sa snaznom etikom
rada cene visoko svoj profesionalni uspeh. Pokazuju moralne principe koji ih ¢ine
izuzetnim zaposlenicima na bilo kojoj poziciji. Ako imate snaznu etiku rada, verujete u
vaznost svog posla i obicno smatrate da je naporno raditi klju¢no za odrzavanje jakog
karaktera.

Karakteristike etike rada obuhvataju: pouzdanost, posvecenost, disciplinu,
produktivnost, saradnju, integritet, odgovornost, profesionalizam.

WORK ETHIC 1

Naziv aktivnosti: NIZANJE RECI ZAJEDNO
Cilj aktivnosti: Reflektujte u grupama o konceptima etickog rada.
Tip aktivnosti: Igra
Ucesnici: 5-20
Vreme: 20-30 min.

Razdelicemo ucesnike u male grupe od 5-10 ljudi.
Svaka mala grupa ¢e imati komad ukrasnog papira, a
svaki ucesnik marker. Svaki ucesnik mora stati oko
svog ukrasnog papira, gde c¢e biti napisana velika rec.
Kada procita veliku rec¢, svaki ucesnik ¢e morati da
razmislja o novom konceptu (moze biti nova rec,
fraza, ideja... koja mu padne na pamet). Ova dinamika
ima za cilj da bude brainstorming; stoga je vazno da
kada pocne, tempo bude brz. Kada svaki ucesnik
napise rec¢, staje na mesto svog partnera sa desne
strane, tako da mu naspram sebe stoji re¢ koju je
njegov partner prvobitno napisao. Zatim mora
napisati re¢ koja mu padne na pamet kada procita
veliku pocetnu rec¢ plus re¢ svog partnera.

Instrukcije:
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RADNA ETIKA 1

Na ovaj nacin ¢emo nastaviti rotirati dok se ne
vratimo na prvu re¢ koju smo napisali. Zatim je
potrebno da glasno procitamo sve reci koje je svaka
grupa napisala i vidimo da li mogu biti povezane, da li
su suprotnosti i kako doprinose pocetnom konceptu.
Male grupe mogu raditi na istoj reci ili razlicitim
reCcima. Reci koje predlazemo za rad su:

e pouzdanost,

* posvecenost,

e disciplina,

e produktivnost,

e saradnja,

* integritet,

e odgovornost,

e profesionalizam,

Instrukcije: . odrsivost.
e osiguranje kvaliteta,
» zahtevi,
e dobre prakse,
e traserljivost,
* poverenje,
e drustvena odgovornost,
* bezbednost hrane,
e konkurencija,
* ekoloska prihvatljivost,
* propisi,
¢ administrativni rad. Mozemo ponovo predloziti
aktivnost nakon sto smo radili na temi sa istom
grupom i uporediti dve verzije.
Potreban materijal: Pak-papir, debeli flomasteri
Kada se zavrSi aktivhost, mozemo je zatvoriti
postavljajuci sledece pitanje kao nacin refleksije: Da li
Diskusija i zakljucak: negativho vrednujem nejednakost, a pozitivho
razlicitost? Ili imam tendenciju da meSam ove
pojmove?
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WORK ETHIC 2

Naziv aktivnosti: JA ODLUCUIJEM ZA TEBE, TI ODLUCUIJES ZA MENE

Razumeti kako odluc¢ujemo o pravima i obavezama
zasnovanim na tome da li su za nas ili za nekog
drugog. Razmisliti o aspektima koje treba uzeti u
obzir prilikom procene prava i obaveza.

Cilj aktivnosti:

Tip aktivnosti: Grupna dinamika
Ucesnici: 9-21
Vreme: 1sat

Grupa je podeljena na 3 zainteresovane strane: A.
Poljoprivrednici, B. Industrija i C. Potrosaci (videti
karakteristike svake grupe u prilozenim listovima), a
objasnjenja razvoja aktivnosti data su svakoj podgrupi
zasebno. Prvi deo aktivnosti ¢e raditi svaka podgrupa
u razlicitoj prostoriji. Moderator objasnjava svakoj
grupi Sta je opisano na svakom listu.

Razvoj: Grupa ima 15 minuta da pripremi pravila
suzivota sektora biljnih lekovitih sirovina (npr.
proizvodnja biljnih cajeva) koja su morali da
zakonodavaju. ZapiSuce na Kkartici pet prava i pet
obaveza sektora koji zakonodavaju. Kada zavrse, tri
grupe se sastaju u istoj ucionici i objasnjavaju
¢lanovima drugih grupa koja su njihova pravila
suzivota. Takode ce objasniti glavne karakteristike
grupa sektora ("A" ¢e objasniti one za "B", a zatim ce
objasniti karakteristike "A"; B ¢e objasniti C, pa C ¢e
objasniti B; A ¢e objasniti C, a zatim C ¢e objasniti A).

Instrukcije:
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Instrukcije:

Kada su prezentacije zavrSene, objasnjava se da
pravila suzivota koja su napravili za drugu grupu treba
primeniti na sopstvenu grupu.

List 1. Karakteristike poljoprivrednika. To su porodi¢na
gazdinstva, u vlasnistvu i pod vodstvom jedne
porodice ili manje grupe pojedinaca. Cesto su mali do
srednje veli¢ine i oslanjaju se na tradicionalne metode
poljoprivrede.

List 2. Karakteristike industrije. To su preduzeca
srednje veli¢ine koja preraduju prirodne proizvode
bazirane na lekovitom i aromati¢nom bilju. Pravila za
nabavku su "imati najbolji kvalitet po najnizoj ceni i
postizati maksimalnu prodaju ekonomskih proizvoda
na trzistu uz dobru marketinsku strategiju".

List 3. Karakteristike potro$aéa. Sto se ti¢e prirodnih
proizvoda, cilj im je imati kvalitethe i pouzdane
proizvode, sigurne i efikasne, a sve vise se brinu o
promeni klime i o€uvanju biodiverziteta.

Potreban materijal:

Karton, markeri

Diskusija i zakljucak:

Kada se zavrsi aktivnost, nastavnik pita da li bi bilo koji
prava ili obaveze promenili ako bi znali da se primenjuju
na njih same. Takode pita da li je potrebno napraviti
razlicita prava, obaveze i norme suzivota za A, B i C, imajuci
u vidu da su veoma razlic¢ite socioloske stvarnosti.

Mozete podstaknuti diskusiju ovim pitanjima: Koji
elementi se uzimaju u obzir kada odlu¢ujemo o pravima i
obavezama za "druge"? Da li mislite da oni koji trenutno
odlucuju o pravima i obavezama uzimaju u obzir razli€ite
socioloSke realnosti? Kako mozemo garantovati da ¢e ova
pravila suzivota biti poStovana i ispunjavana istovremeno,
ako ne uzimamo u obzir razlike medu drustvenim
klasama? Da li se moj pogled menja ako moram primeniti
prava i obaveze koje zagovaram za sebe, za svoju grupu ili
za drugu grupu?
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RADNA ETIKA 3

Naziv aktivhosti: Zajedniéko crtanje

Istrazite nove nacine komunikacije osim usmene.

Cilj aktivnosti: Stvarajte kompliciranosti medu &lanovima grupe.

Tip aktivnosti: Igra
Ucesnici: 2-20
Vreme: 30 min.

Radi se o formiranju parova u grupi, kojima ¢emo dati
po jedan list papira i flomaster. U svakom paru ce biti
jedna osoba koja ¢e voditi crtanje dok ¢e druga biti
vodena; na kraju crtanja, zameni¢emo uloge. Pozvani
su da unapred odluce koju sliku zele nacrtati,
povezanu s lekovitim i aromaticnim biljkama.
Moramo stajati jedno nasuprot drugome s papirom
izmedu nas. Uzimamo flomaster zajedno: onaj ko vodi
¢e preuzeti inicijativu, dok ¢e onaj ko se vodi crtati s
pogledom usmerenim na oci svog partnera i bez
gledanja u papir u bilo kom trenutku. Ova aktivnost
moze se raditi uz opustaju¢u muziku u pozadini.

Instrukcije:

Potreban materijal: Papir i markeri

Nakon zavrSetka ovog dela aktivnosti, kada su svi bili
vodeni i vodili, komentarisacemo kako su se osecali u
svakom trenutku. - Da li smo zamisljali ono sto smo
crtali? - Da li smo osecali zelju da verbalno podelimo
Diskusija i zakljucak: svoja osec¢anja? - Sta nam se vise dopalo, vodenje ili
biti voden? - Da li je gest vredniji od hiljadu reci? - Da li
mi je teSko da stvorim iskrene komplikovane
situacije? - Da li se ose¢cam komforno kada sam veoma
blizu neke druge osobe?
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RADNA ETIKA 4

Naziv aktivhosti: GLAVNI PROIZVOD

Oceni posledice nepopustljivih individualnih stavova
na funkcionisanje grupe. Pronadi strategije
pregovaranja za razvoj zajednic¢kog cilja. Simulaciona
igra koja reprodukuje sukob u realizaciji zajedni¢kog
Cilj aktivnosti: projekta. Ucesnici moraju resiti sukob kroz dijalog,
pregovaranje i druge alate, a zatim razmisliti o tome.
Aktivnost omogucava procenu posledica
nepopustljivih individualnih stavova i razmisljanje o
tome kako postici zajednicki cilj putem saradnje.

Tip aktivnosti: Grupna dinamika
Ucesnici: 12-24
Vreme: 1sat

Preliminarna faza: (10 minuta) Pre pocetka aktivnosti,
nastavnik objasnjava uc¢enicima da su dobili zadatak
u kojem moraju pripremiti rad za najvazniji proizvod
prirodnog parka zasnovan na lekovitim i aromati¢nim
biljkama. U parku rastu nekoliko vrsta biljaka
(lavanda, majcina dusica i gospina trava). Razvoj mora
biti kolektivan medu razli¢itim delovima lanca
vrednosti, ali svi imaju neke zahteve ili ogranic¢enja.
Zatim se nasumicno rasporeduju uloge koje ce
ucesnici imati tokom igre. Nastavnik obezbeduje
materijale (ako je primenjivo) i objasnjenja za svaku
ulogu. Uloge koje ce biti rasporedene su:

Instrukcije:
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RADNA ETIKA 4

e Vi ste sakuplja¢ divljih biljaka u parku i samo
sakupljate majcinu dusicu i gospinu travu.

* Vi ste organski farmer smesten u parku koji gaji
origano i neven.

» Vi ste farmer van parka koji gaji vrstu lavande koja
je mirisnija od divlje.

* Vi ste kreativac u grupi i zelite razviti svoju ideju.

e Vi ste vlasnik susare, ali zauzeta je tokom celog
leta za vase li¢ne potrebe.

e Vi ste vlasnik destilacione jedinice i ne zelite je
iznajmiti.

e Vi ste ekolog i ne Zzelite da divlje sakupljanje
dovede do prekomernog iskoris¢avanja i da se
poveca broj useva u parku koji uzgajaju druge
vrste koje nisu prisutne u divljini.

e Vi ste formulator kozmetike i imate svoje ideje o
vrsti proizvoda.

e Vi ste dobavljac ambalaze i radite samo sa
papirom.

* Pokazujete otvoren dijaloski pristup.

e Sve vam se Cini fantasti¢no.

 Cesto postanete nervozni.

e TeSko vam je da prihvatite predloge drugih koji
nisu stru¢njaci.

e Uvek ste "u dobrom raspolozenju”.

» Cesto ste u lodem raspolozenju ili "ne zanima vas"
sve.

¢ Volite da komandujete.

 Zelite brzo zavrsiti i posti¢i dogovor medu svima.
Vazne napomene: Da biste sproveli ovu aktivnost,
bolje je podeliti razred u 2 ili 3 podgrupe od 6-8
uc¢enika. Faza igre: (35 minuta) Grupa ulazi u
prostor igre i pocinje da diskutuje o tome sta zele
da naprave i kako ce to sprovesti.

Instrukcije:
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RADNA ETIKA 4

Izvodenje rasprave (10 minuta): Zajedno odlucuju da
zele razviti proizvod, bez razmene prethodno
dobijenih uputstava. Nalazemo im da moraju poceti
razvoj proizvoda crtanjem, navodenjem sastojaka,
odredivanjem upotrebe, odlucivanjem o brendiranju i
objasnjavanjem zasto ovaj proizvod predstavlja park.
Realizacija proizvoda (25 minuta): Proizvod se razvija
medu svim ucenicima koji pocinju da deluju prema
Instrukcije: ulogama koje su prethodno dobili. U pocetku,
nastavnik ih usmerava da odluce kako ¢e se
organizovati. Neki vazni saveti: Nastavnik treba da se
udalji od pojedinacnih odluka i ponasanja. Moguce je
da mladi ljudi nec¢e posti¢ci kompromis oko svojih
pocetnih stavova, moguce je da ostanu inertni i da ne
obave "zajednicki rad". Tada, u zavisnosti od vremena,
ili se podstice da pregovaraju, ili se to shvata kao
prilika da se zaustave i zapocne zavrsna refleksija.

Kartice s ulogama, makaze, obojani karton, listovi

Potreban materijal: papira, lepak u stiku, flomasteri u boji.

Temeljem sukoba koji je nastao i njegovog reSavanja
ili nedostatka istog, provodimo malu raspravu koja
nas dovodi do razgovora koji ¢emo kasnije imati o
tome Sta je saradnicki rad i koje karakteristike grupa
trebaju imati kako bi ga mogle provesti. Neke pocetne
Diskusija i zakljuéak: debate mogu biti: Da li je bilo tesko raditi? S kojim
sukobom smo se suocili? Jesu li sukobi reSeni
ispravno? Kako bi se sukob mogao resiti? Na koji nacin
sukobi ne bi trebali biti reSeni? Kako su individualni i
nepopustljivi stavovi uticali na grupu? Jesu li znali
pregovarati?
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RADNA ETIKA 5

Naziv aktivhosti: ORGANIZACIJA GRUPA

Upoznavanje sebe unutar grupe. Posmatranje
Cilj aktivnosti: funkcionisanja grupe. Prioritetizacija zadataka i
stvaranje sistema za odrzavanje organizovanosti.

Tip aktivnosti: Dinamika grupe
Ucesnici: 10-20
Vreme: 1 sat

Predlaze se grupi da, u maksimalnom vremenu od 3
minuta, slobodno se organizuju u podgrupe od 5
osoba.

Prva grupa: Objasni se uc¢esnicima da imaju 15 minuta
vremena da budu sa grupom. Tokom tog vremena,
trebaju da organizuju tim za novi agrobiznis sa
lekovitim i aromati¢nim biljkama (od proizvodnje do
prodaje), pod uslovom da to u€¢ine u maloj grupi i ne
napustaju prostor.

Prva promena grupa: Nakon 15 minuta se obavestava
da dve osobe iz svake grupe treba da promene grupe i
odmah postanu deo neke druge grupe. Vazno je da se
ne daju dodatne uputstva. Kada se formiraju nove
grupe, imaju 15 minuta da ponovo organizuju radni
tim u maloj grupi.

Druga promena grupa: Nakon nekog vremena im se
ponovo saopstava ista stvar. Dve osobe iz svake grupe
moraju da napuste grupu i predu u drugu. Imaju 15
minuta da budu u maloj grupi.

Instrukcije:

Potreban materijal: -
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RADNA ETIKA 5

Razmena dozivljaja zapocinje na osnovu sledecih
pitanja:

e Formiranje grupa: Kako su prvobitno formirane
grupe: prema licnim afinitetima, nasumicno,
prema fizickoj blizini..? Zasto je to uradeno na taj
nacin? Koje su prednosti i nedostaci razliCitih
metoda formiranja grupa? Da li se svako osecao
prijatno? Da li je neko osecao da je iskljucen?

e Vodstvo: Koja je bila uloga svakog od vas unutar
grupa: da li ste preuzimali aktivhu ili pasivnu
ulogu...? Da li je to bilo isto za decake i devojcice?
Kada je bilo potrebno promeniti grupe, koja je bila
vasa uloga (dobrovoljno sam se prijavio, cekao sam
da drugi odluc¢e umesto mene...)? Da li ste zadrzali
istu ulogu u svim grupama kojima ste pripadali?
Da li je to bilo funkcionalno? Da li ste smatrali da je
uloga koju je svako preuzeo bila ispravna? Da li je
doslo do promene vodstva grupe kada su se
menjali ¢lanovi?

e Osecaj pripadnosti grupi: Da li su se stvarale
savezniStva i osecaji pripadnosti unutar grupe?
Kako je reSena promena grupa? Koja su bila merila
koja su se koristila da se odluc¢i ko mora da napusti
grupu? Da li su promene bile prihvacene ili su
izazivale otpor? Kako su se osecali oni koji su
napustili grupu? Kako su novajlije bile doc¢ekane?
Da li je bilo nekoga ko je ostao u istoj grupi tokom
cele aktivnosti? A neko ko se uvek menjao?

Diskusija i zakljucak:
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RADNA ETIKA 6

Naziv aktivhosti: Od linije do kruga

Posmatrajte slozenost ljudi, izvan stereotipa.
Cilj aktivnosti: Raspravljajte i postavljajte pitanja o stereotipima
"Zenstvenosti" i "muskosti".

Tip aktivnosti: Grupna dinamika
Ucesnici: 20 maksimalno
Vreme: 1 sat

Definisite likove: Majstor umetnica je zalepljena sa
desne strane u odnosu na papir za umotavanje, a
Biznismen sa leve strane. Uc€esnici i u€esnice traze
prideve koji definiSu Majstoricu umetnicu i prideve
koji definisu Biznismena. Zatim traze njihove omiljene
aktivnosti i na kraju neke buduce projekte ova dva lika
(vencace se, imati decu...). Sve se zapisuje u obliku
liste ispod.

Identifikacija na liniji: Crtate liniju izmedu Majstorice i
Biznismena, a od ucesnika i ucesnica se trazi da
napisu svoje ime na tacki na liniji, u zavisnosti od toga
kojem od dva lika se osecaju blizim.

Kreiranje kruga: Na drugom komadu papira za
umotavanje, crtate veliki krug. Unutar njega,
informacije iz prethodnih lista se upisuju,
rasporedene na razlicitim tackama i na neuredan
nacin.

Identifikacija u krugu: Ucesnici i u€esnice pisu svoje
ime spoljasnjem delu kruga, a markerom crtaju linije
koje povezuju njihovo ime sa svim onim elementima
kruga koji ih identifikuju.

Napomena: Umesto likova Majstorice umetnice i
Biznismena, mogli bi se koristiti i drugi likovi poput
Viteza i Princeze, Fudbalskog igraca i Modela, itd.

Instrukcije:
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RADNA ETIKA 6

Crtez umetnice zanata i poslovhnog coveka, papir za
pakovanje, flomasteri.

Potreban materijal:

Rezultat identifikacije se posmatra u liniji i krugu. Pita
se u kom od ova dva vezbanja se osobe osecaju bolje
objasnjenima. Zasto? Zasto se umetnici smatraju
"Zzenskim" a biznismeni "muskarcima"? | sta smo mi,
"zenska zena / Zenski muskarac / muska zena / muski
muskarac"? Da li se "zenstvenost" vrednuje na isti
nac¢in kao i "muskost"? Da |li nam ovi stereotipi
pomazu ili komplikuju nase zivote?

Diskusija i zakljucak
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G-PREDUZETNISTVO
PREDUZETNISTVO 1
Naziv aktivnosti: LJUDSKI BINGO

Ova aktivnost ima za cilj da pokaze znacaj
Cilj aktivnosti: komunikacije u reSavanju problema, jacanju timai
razvijanju efikasne komunikacije unutar tima.

Tip aktivnosti: Komunikacija i Tim Building
Ucesnici: 10-20
Vreme: 15 - 30 min.

Dodelite unapred pripremljene tablice Ljudski Bingo
svakom ucesniku. Instruirajte ucesnike da razgovaraju
jedni s drugima, pokusavaju¢i pronaci osobu sa
karakteristikama navedenim u pitanjima, i zapisujuci
Instrukcije: ime te osobe preko odgovarajuceg polja. Upozorenja:
Ime iste osobe ne moze biti zapisano tri puta na
tablici. Cilj je da svaki ucesnik razgovara sa sto vise
drugih, sazna neke licne karakteristike. Prvi koji zavrsi
tablicu vice "Bingo" i osvaja igru.

Bingo Sablon

Potreban materijal: Olovka
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Postavite ova pitanja svima u prostoriji i napisSite imena pojedinaca koji su obavili ili
trenutno obavljaju navedene aktivnosti ili situacije u njihovim zivotima ispod svakog
okvira. Osoba koja najbrze popuni sve okvire pobeduje u igri.

PRIMER

IDEJA: Napravite vizuelnu kopiju uputstava za proizvodnju

Neko ko peva Nel.(vo ko ima Nveko k.o Osoba koja je
vise od 6 moze daigra . x v
dobro . . . iz Spanije
slova u imenu stoni tenis
Osoba koja
mozigovorm Osoba koja Osoba koja
. vise od - .
Osoba iz . zna svirati voli da
1 jednog . .. . .
Turske L. muzicki pijucka ¢aj od
stranog jezika .
. instrument hane.
(osim
engleskog)
Osoba koja je Osoba koja je | Ucestvovao/la Osoba Koja
2 ucestvovala u gledala film u voli igrati
preduzetnicko "Socijalna dobrovoljnom . .
. . . video igre.
m programu. mreza aktivizmu
Osoba iz Osoba koja O'T)Oba kovjajc? Osoba koja
3 . N bila u Juznoj .
Poljske zna da plese . . dobro slika
Americi
Koi Koia i
OsoPa .?Ja Osoba koja Osot?a .ojaje Osoba iz
4 voli miris iara €ah vec bilau Srbiie
lavande 9 Turskoj )
MAP4N
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PREDUZETNISTVO 2

Naziv aktivnosti: PRATI ME (KREIRANJE PRICE)
Cilj aktivnosti: Kreativno razmisanje
Tip aktivnosti: Zajednicko pripovedanje
Ucesnici: 5-20
Vreme: 10 - 15 min.

Okupite ucesnike u krug i zapocnite pri¢u kreirajuci
jednu recenicu. Svaki ucesnik, redom, nastavlja pricu
sa svojom recenicom. Na primer, prica se moze
zapoceti jednom re¢enicom kako bi se saznale misli i
ocCekivanja ucesnika u vezi sa tom izjavom.
Alternativno, u zavisnosti od teme obuke ili sesije,
moze se Koristiti izjava empatije ili primer slucaja
vezan za temu.

Instrukcije:

Potreban materijal: -
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PREDUZETNISTVO 3

Naziv aktivnosti:

MESALICA DVE ISTINE | LAZI

Cilj aktivnosti:

Cilj ove aktivnosti je podsticanje osecaja povezanosti
pozivajuci ucesnike da podele svoja licna i
profesionalna iskustva.

Tip aktivnosti: Ledolomac
Ucesnici: 5-20
Vreme: 20 - 25 min.
Svaki ucesnik generise dve istinite izjave i jednu laznu
izjavu vezanu za ono Sto su naudili tokom
preduzetnicke obuke. U krugu, ucesnici redom dele
Instrukcije: svoje tri izjave. Nakon svakog deljenja, grupa pogada

koja izjava je lazna. Nakon otkrivanja, ohrabrite kratka
objasnjenja kako bi se pruzili uvidi u pozadinu svakog
ucesnika.

Potreban materijal:

MAPA4N
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PREDUZETNISTVO 4

Naziv aktivnosti: BIZNIS RAZGOVOR IGRA BACANJA LOPTE

Cilj ove aktivnosti je promovisanje angazmana i
Cilj aktivnosti: interakcije prilikom diskusije o B2B i B2C
preduzetni¢kim primerima.

Tip aktivnosti: Prezentacija i Dobacivanje
Ucesnici: 10-20
Vreme: 15-20 min.

Rasporedite ucesnike u krug, osiguravajuc¢i da svako
jasno vidi svakog drugog. Pocnite sa mekom loptom,
koja ¢e se nazivati "BizTalk lopta". Osoba koja drzi
BizTalk loptu pocinje deljenjemm primera B2B
(poslovanje s poslovnim korisnicima) preduzetni¢ckog
poduhvata ili koncepta. Trebalo bi da pruzi kratak
opis ili objasnjenje. Nakon deljenja primera, ucesnik
baca loptu drugom ucesniku u krugu, pozivajuci ih da
Instrukcije: podele drugi B2B primer ili odgovore na prethodni.
Nastavite proces, omogucavajuci svakom ucesniku da
podeli primer i baci loptu sledecoj osobi. Ponovite
ciklus za B2C (poslovanje sa potrosacima) primere,
obezbeduju¢i da svaki ucesnik doprinese diskusiji.
Ohrabrite ucesnike da postavljaju pitanja ili pruze
uvide nakon sto svaki primer bude podeljen. Igra se
nastavlja dok svi ne dobiju priliku da podele i
ucestvuju u diskusiji.

-Lopta

Potreban materijal: . I .
-Tajmer ili Stoperica
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H-POSLOVNI MCDEL
POSLOVNI MODEL 1
Naziv aktivnosti: AROMA MIKSER

Cilj ove aktivnosti je da se predstavi koncept

Cilj aktivnosti: modifikacije aromatic¢nih biljaka za poslovne prilike.

Tip aktivnosti: Aktivnost preduzetnistva u oblasti mirisa
Ucesnici: 5-20
Vreme: 30-35 min.

Stavite razli¢ite aromati¢ne biljke ili esencijalna ulja u
kontejnere. Zavezati ucesnicima oci i dozvoliti im da
pomiriSu svaki uzorak jedan po jedan. PodsticCite
ucesnike da diskutuju i da razmisljaju o potencijalnim
poslovnim idejama povezanim sa ovim mirisima.
Naglasite kreativhost i podstaknite ucesnike da
razmisljaju izvan tradicionalne upotrebe aromati¢nih
biljaka. Svaki ucesnik treba da podeli svoju poslovnu
ideju sa grupom, istiCuc¢i jedinstvene aspekte
inspirisane mirisima.

Instrukcije:

Razlicite aromaticne biljke ili esencijalna ulja

Potreban materijal: v
Povez za ocCi
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POSLOVNI MODEL 2

Naziv aktivnosti: AKTIVNOST SA CETIRI KVADRANTA

Cilj ove igre za upoznavanje je da posluzi kao efikasna

Cilj aktivnosti: aktivnost za izgradnju tima.

Tip aktivnosti: Interaktivni Tim Building
Ucesnici: 5-20
Vreme: 30 - 40 min.

Dajte svakom ucesniku list flipchart papira i marker.
Instruirajte ucesnike da podele svoje listove flipchart
papira na cetiri kvadranta. Zatim ih zamolite da
nacrtaju svoje odgovore na cCetiri pitanja. Dajte im oko
5-10 minuta za individualni rad. Nakon toga, ponovo
se okupite i dozvolite svakoj osobi 5-10 minuta (u
zavisnosti od vremenskog okvira) da podeli svoje
grafike i odgovore sa grupom. Primeri pitanja mogu
biti: Kako mogu doprineti uspehu ovog tima? Kakvu
podrsku ili pomoé¢ zahtevam od tima? Koje su vase
interesovanja ili hobiji koji bi mogli doprineti nasim
naporima? Sta oéekujete od ovog tima? Korisnici
mogu da nacrtaju svoje kvadrante na papiru i okace
ih na zidove.

Instrukcije:

Flipchart papir i marker

Potreban materijal: Plavi lepak
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POSLOVNI MODEL 3

Naziv aktivnosti: SETNJA GALERIIJOM

Cilj ove aktivnosti je da podstakne aktivnu diskusiju i

Cilj aktivnosti: posmatranje razlicitih poslovnih modela.

Tip aktivnosti: IstraZivanje Business Model Canvas-a
Ucesnici: 5-20
Vreme: 20-40 min.

Ucesnici se dele u grupe, i svaka grupa dobija
odredeni poslovni model kako bi popunila Business
Model Canvas. Postavljaju obojene samolepljive
beleSke u odgovaraju¢e sekcije Business Model
Canvas Sablona (klju€éni partneri, klju¢ne aktivnosti,
klju€ni resursi, vrednosna ponuda, odnos sa kupcima,
kanali, segmenti kupaca, struktura trosSkova, izvori
prihoda). Nakon toga, popunjeni platna se postavljaju
po sobi. Ucesnici prolaze kroz "galeriju" pazljivo
posmatrajuci i praveci beleske o razli¢itim poslovnim
modelima koji su predstavljeni. Aktivhost se zavrSava
grupnom diskusijom.

Instrukcije:

Stampani $abloni Business Model Canvas-a
Potreban materijal: Veliki papir ili flipchart za prikazivanje popunjenih platna
Samolepljive beleske
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POSLOVNI MODEL 4

Naziv aktivnosti:

PREZENTOVATI | ULOVITI

Cilj aktivnosti:

Cilj ove aktivnosti je unapredenje vestina
komunikacije i podsticanje uc¢esnika da ukratko
prenesu svoje preduzetnicke ideje.

Tip aktivnosti:

Vezba prezentacije ideje

Ucesnici:

5-20

Vreme:

15-20 min.

Instrukcije:

Ucesnici trebaju tajmer ili stopericu kako bi merili
vreme svog izlaganja. Ucesnici se uparuju i dobijaju
vreme da razviju svoju poslovnu prezentaciju. Prva
osoba ima odredeno vreme (npr. 1T minut) da
prezentuje svoju poslovnu ideju svom partneru.
Partner aktivno slusa i sumira klju¢ne tacke koje su
prikupili tokom prezentacije. Partneri zatim menjaju
uloge i proces se ponavlja. Nakon svake prezentacije,
ucesnici menjaju partnere. Kada su oba ucesnika
prezentovala svoje ideje, predstavljaju ih Siroj grupi,
istiCuci klju¢ne tacke. Na kraju, pitajte ucesnike sta su
naucili tokom aktivnosti.

Potreban materijal:

Tajmer ili Stoperica

MAPA4N




I-DIZAJN RAZMISLJANJE

Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

DIZAIN RAZMISLIANIE 1

Naziv aktivnosti:

PROBLEM SA SADNJOM

Cilj aktivnosti:

Cilj ove aktivnosti je da se uvede aspekt reSavanja
problema u dizajn razmisljanju i da se podstakne
empatija prema potrebama korisnika.

Tip aktivnosti:

Aktivnost koja se realizuje kroz prakti¢an rad

Ucesnici: 10-20

Vreme: 30-40 min.
Dajte svakom ucesniku malu biljku i Kkarticu.
Instruirajte  ucesnike da personifikuju biljku,
posmatraju¢i je kao korisnika sa jedinstvenim
"problemima" i potrebama. Mogu pretrazivati
informacije na internetu. Ostavite vremena :za

Instrukcije: individualno razmisljanje. Ucesnici zapisuju

identifikovane probleme i potrebe svojih "biljnih
persona" na pruzenim karticama. Formirajte male
grupe i olaksajte diskusiju u kojoj ucesnici dele
identifikovane probleme svojih biljnih persona.
Zavrsite sa grupnom diskusijom.

Potreban materijal:

Male aromatic¢ne biljke ili reznice biljaka
Materijali za sadnju (zemlja, male saksije)
Markeri i kartice

MAPA4N
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DIZAIN RAZMISLIANIE 2

Naziv aktivnosti:

IZRADA VIZUELNE REPREZENTACIJE

Cilj aktivnosti:

Cilj ove aktivnosti je upoznavanje ucesnika sa
vizuelnim razmisljanjem i ilustracija znacaja
komunikacije.

Tip aktivnosti:

Vizuelna komunikacija

Ucesnici:

10-20

Vreme:

15-20 min.

Instrukcije:

Podelite papir i markere svakom ucesniku. Zamolite
ucesnike da ilustruju korak-po-korak predstavljanje
odredene radnje (npr. kako nacrtati tost, kako posaditi
drvo...). Ucesnici imaju 5 minuta da rade na svom
dijagramu. Kada zavrse svoje crteze, postavljaju ih na
zid da ih svi vide. Zamolite ucesnike da podele bilo
kakva zapazanja ili uvide koje imaju o razlicitim
crtezima i da vode diskusiju o slichostima i razlikama
u njihovim prikazima procesa.

Potreban materijal:

Prazni listovi papira
Flomasteri ili drvene bojice
Plavi lepak
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DIZAIN RAZMISLIANIE 3

Naziv aktivnosti: SEST SESIRA RAZMISLIANIA

Cilj ove aktivnosti je unapredenje saradnje,

Cilj aktivnosti: komunikacije i vestina reSavanja problema unutar
grupe.
Tip aktivnosti: Saradnicko reSavanje problema
Ucesnici: 10-20
Vreme: 20-30 min.

Dajte kartice koje predstavljaju razliCite tipove licnosti
ucesnicima (npr. voda, analiticki mislilac, kreativni
mislilac, timski igrac¢, orijentisan na detalje, itd.).
Prikazati sliku kamiona zaglavljenog ispod mosta. U
skladu sa dodeljenim ulogama li¢nosti, ucesnici
trebaju da osmisle strategiju za oslobadanje
zaglavljenog kamiona i naprave plan za uklanjanje
ispod mosta. Svaki tip licnosti doprinosi na jedinstven
Instrukcije: nacin oslobadanju zaglavljenog kamiona. Na primer,
voda moze voditi tim, analitiCki mislilac moze
analizirati problem, kreativni mislilac moze predloziti
alternativha resSenja, timski igraC moze podsticati
saradnju, osoba orijentisana na detalje moze se
fokusirati na odredene detalje, i tako dalje. Kada
grupa uspesno oslobodi zaglavljeni kamion nakon
odredenog vremena, diskutuju o doprinosu svakog
tipa licnosti i dinamici unutar tima.

Kartice koje predstavljaju razlicite tipove licnosti

Potreban materijal: Slika zaglavljenog kamiona

MAPA4N .
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DIZAIN RAZMISLIANIE 4

Naziv aktivnosti: PROTOTIPNI MIKSER ZA PARFEME

Cilj ove aktivnosti je podsticanje saradnje i ideacija
Cilj aktivnosti: kreiranjem prototipnog parfema koji je rezultat
grupnog doprinosa.

Tip aktivnosti: Eksperimentalna aktivnost
Ucesnici: 5-20
Vreme: 20-30 min.

Ucesnici dobijaju razlicite aromaticne elemente. U
malim grupama saraduju kako bi kreirali jedinstvenu
Instrukcije: prototipnu mesSavinu parfema. Svaka grupa
predstavlja svoju mesavinu, objasnjavajuci izbore
napravljene tokom procesa mesanja.

Aromaticne biljke ili esencijalna ulja

Potreban materijal: Materijali za mesanje (male posude, pipete)
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DIZAIN RAZMISLIANIE 5

Naziv aktivnosti: STORIBORDING MIRISA

Cilj ove aktivnosti je integrisati pripovedanje u proces

Cilj aktivnosti: dizajna kreiranjem storyboarda inspirisanog mirisima.

Tip aktivnosti: Pripovedanje
Ucesnici: 5-20
Vreme: 15-30 min.

Ucesnici dobijaju svoj uzorak prototipa parfema iz
prethodne aktivnosti. Koriste¢i materijale za
storyboard, kreiraju vizuelni storyboard koji ukljucuje
dodeljeni miris u korisnicko iskustvo ili dizajn
proizvoda kao sto su oblik i materijal boce, boje koje
koriste, slogan kojim zele privuci svoje kupce. Grupe
dele svoje storyboardove, naglasavaju¢i emocionalni
uticaj mirisa.

Instrukcije:

Prototip mesavine parfema

Potreban materijal: Materijali za storibord (papir, markeri)
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DIZAIN RAZMISLIANIE 6

Naziv aktivnosti: IZRAZ AKROSTIHA

Cilj ove aktivnosti je motivisati ucesnike da razmisljaju
Cilj aktivnosti: o klju¢nim terminima vezanim za preduzetnistvo i
izraze svoje misli kreativno kroz akrostih pesme.

Tip aktivnosti: Kreativan izraz
Ucesnici: 5-20
Vreme: 20-30 min.

Zapocnite aktivnost uz energicnu muziku. Zamolite
ucesnike da napisu termine/fraze koje se odnose na
"preduzetnistvo". Podelite u¢esnike u male timove od
3-4 clana svaki. Pruzite svakom timu velike listove
papira. Zamolite svaki tim da izabere jedan
pojam/izraz vezan za preduzetnistvo sa njihove liste.
Instrukcije: Neka kreiraju akrostih pesmu koriste¢i izabrani
pojam/izraz. Ohrabrite ucesnike da koriste mastu i da
se zabave tokom procesa. Ucesnici dele svoje akrostih
pesme sa drugim grupama. Nakon prezentacija,
organizujte grupnu diskusiju. Pitajte u¢esnike kako su
se osecali dok su pokusavali da izraze preduzetnicke
termine/izraze kroz akrostih poeziju.

Veliki listovi papira

Potreban materijal: Flomasteri ili drvene bojice

MAPA4N .




Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

DIZAIN RAZMISLIANIE 7

Naziv aktivnhosti: MAPIRANIJE EMPATIJE

Cilj ove aktivnosti je omoguciti ucesnicima da steknu
Cilj aktivnosti: duboko razumevanje perspektive korisnika, njihovih
potreba i emocija vezanih za odredeni problem.

Tip aktivnosti: Sesija mapiranja empatije
Ucesnici: 10-20
Vreme: 15-20 min.

Dajte ucesnicima Sablone mapa empatije koji imaju
strukturu sa 4 kvadranta, sa odredenim podrucjima za
"Vidi," "Misli," "Osec¢a," i "Radi." Pruzite specifiche
korisnicke personae zajedno sa izjavama problema.
Dajte informacije ucesnicima o ovim personama,
ukljucujuc¢i demografske karakteristike, ponasanja i
ciljeve. Zatrazite od ucesnika da popune svaki
kvadrant fokusirajuci se na izjavu problema. Ucesnici
dele svoje mape empatije jedni sa drugima.

Instrukcije:

A3 papir

Potreban materijal: Markeri
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J - STRATEGIJE PRODAJE ZA STARTAPE

STRATEGIJE PRODAIJE

ZA STARTAPE 1

Naziv aktivnhosti: VELIKA JENGA

Cilj ove aktivnosti je podstaci aktivno uc¢esce i razvijati

Cilj aktivnosti: meduljudsku interakciju.

Tip aktivnosti: Igra angazovanja
Ucesnici: 5-20
Vreme: 20 - 25 min.

Kreirajte veliki Jenga set i prilozite broj na svaki blok.
Pripremite listu pitanja koja su oznac¢ena brojevima.
Kako ucesnici vuku blok, odgovaraju na odgovarajuce
pitanje. Pitanje ¢e ukljucivati smesan predmet koji
ucesnik mora kreativno prodati. Cilj je spreciti da se
Jenga kula srusi dok odgovaraju na pitanja.

Instrukcije:

Jenga

Potreban materijal: . .
olovka i papir
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STRATEGIJE PRODAIJE

ZA STARTAPE 2

Naziv aktivnhosti: PROTOTIP MESAVINE BILINOG CAJA

Cilj ove aktivnosti je podsticanje saradnje i
omogucavanje ucesnicima da istraze prototip

Cilj aktivnosti: mesavine biljnog ¢aja koji su zajedno kreirali u malim

grupama.
Tip aktivnosti: Eksperimentalna aktivnost
Ucesnici: 5-20
Vreme: 30 - 45 min.

Dajte ucesnicima razlicite lekovite i aromatic¢ne biljke
(MAP). U malim grupama (svaka grupa sa 3-4 c¢lana),
ucesnici saraduju kako bi kreirali jedinstveni prototip
mesavine biljnog caja. Timovi, iskljuc¢ujuci svoje
sopstvene mesavine, ucestvuju u sesiji degustacije
kako bi ocenili aromu, ukus i opste senzorno iskustvo
biljnih ¢ajeva pripremljenih od strane drugih timova.
Ucesnici zapisuju svoje zapazanja i preferencije za
svaku mesavinu ¢aja, uzimajuci u obzir faktore kao sto
su intenzitet arome, kompleksnost ukusa i opsta
ravnoteza. Nakon degustacione sesije, odrzava se
grupna diskusija. Timovi dele svoja saznanja i zajedno
identifikuju najbolju mesavinu biljnog ¢aja na osnovu
senzorne analize.

Instrukcije:

Razlicite lekovite i aromatic¢ne biljke (MAP)
Potreban materijal: Case za degustaciju, pribor i cediljka za &aj
Listici za evaluaciju za belezenje senzornih opservacija
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STRATEGIJE PRODAIJE

ZA STARTAPE 3

Naziv aktivnosti: PROFILISANJE KUPACA

Cilj ove aktivnosti je omoguciti u¢esnicima da razviju
Cilj aktivnosti: detaljne prezentacije idealnih kupaca za posao i
steknu dublje razumevanje njihove ciljne publike.

Tip aktivnosti: Razvoj persone
Ucesnici: 5-20
Vreme: 15-20 min.

Organizujte ucesnike u grupe od po tri ¢lana, pri cemu
svaka grupa dobija informacije koje se odnose na
odredeni proizvod (npr. lekovite i aromati¢ne biljke),
zajedno sa obrascem za izradu korisnickih personi.
Ovaj obrazac ukljuCuje sekcije za demografske
podatke, ciljeve, izazove, ponasanja i preferencije.
Unutar svojih grupa, ucesnici kreiraju detaljne i
specificne korisnicke persone na osnhovu pruzenih
informacija. Timovi zapisuju svoje opise u predvideni
obrazac. Nakon toga, svaka grupa predstavlja
razvijene korisnicke persone ostalim clanovima
ucionice.

Instrukcije:

Papir formata A3
Potreban materijal: Markeri i hemijske olovke
Stampani obrasci za kreiranje korisniékih persona

‘a
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STRATEGIJE PRODAIJE

ZA STARTAPE 4

Naziv aktivnosti: IGRA ANALIZE KONKURENCIJE

Cilj ove aktivnosti je omoguciti u¢esnicima da
Cilj aktivnosti: razumeju konkurenciju na trzi$tu i podstaéi stratesko
razmisljanje.

Tip aktivnosti: Analiticko razmisljanje
Ucesnici: 5-20
Vreme: 15-20 min.

Podelite ucesnike u timove. Pruzite svakom timu
jednu aromati¢nu biljku. Zamolite ih da pronadu
barem tri proizvodaca koji proizvode isti proizvod i
Instrukcije: istaknu prednosti i mane za svakog konkurenta. Svaki
tim  predstavlja svoju analizu konkurencije.
Razgovarajte o tome kako duboko razumevanje
konkurenata moze biti klju¢no za ulazak na trziste.

Tabla za preokretanje ili bela tabla

Potreban materijal: Markeri
Alati za prezentaciju (opciono)
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SWOT ANALIZA 1

Naziv aktivnhosti:

GRADIJENJE KULE OD TESTENINE

Cilj aktivnosti:

Cilj ove aktivnosti je promovisanje timskog rada,
kreativnosti i veStina reSavanja problema medu
ucesnicima.

Tip aktivnosti:

Izgradnja tima i kreativnost

Ucesnici: 15-20
Vreme: 20-25 min.
Podelite u¢esnike u male timove od 3-4 ¢lana. Pruzite
svakom timu set od testenine, selotejpa, konca i
plavog lepka. Zamolite ih da naprave najvisu
slobodnostojec¢u strukturu koriste¢i date materijale.
Instrukcije: Podstaknite timove da diskutuju i planiraju svoju

strukturu pre pocetka izgradnje. Svaki tim predstavlja
svoju strukturu ostalim ucesnicima. Timovi dele uvide
u svoj proces donosenja odluka i bilo kakve izazove sa
kojima su se suocili tokom izgradnje.

Potreban materijal:

Testenina, selotejp, konac i plavi lepak

Tajmer

Nagrade za najvisu strukturu i najkreativniji dizajn
(opciono)

MAPA4N




Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

SWOT ANALIZA 2

Naziv aktivnhosti:

BOTANICKI SPIJUN

Cilj aktivnosti:

Cilj ove igre je unaprediti znanje ucesnika o lekovitim i
aromatic¢nim biljkama.

Tip aktivnosti:

Timski rad i kreativnost

Ucesnici:

15-20

Vreme:

15-20 min.

Instrukcije:

Okacite slike lekovitih i aromati¢nih biljaka (MAPs) na
zidove. Pripremite listu koja odgovara slikama biljaka
MAPs. Odaberite jednog ucesnika da bude "Botanicki
Spijun" za prvo kolo. Botanicki Spijun tiho bira jednu
biljku sa liste i daje trag o njoj na osnovu vizuelnog. Na
primer, "Ja Spijuniram svojim malim okom biljku koja
se cesto koristi u kulinarstvu." Ostali ucesnici
naizmeni¢no pokusavaju da pogode biljku na osnovu
datog traga. U slucaju da grupi trebaju dodatne
informacije, Botanicki Spijun moze dati jos jedan trag,
kao Sto je "Ja Spijuniram svojim malim okom nesto sto
pocinje sa slovom G." Kada se ta¢na biljka pogodi,
pocinje novo kolo sa drugim uc¢esnikom.

Potreban materijal:

Slike lekovitih i aromati¢nih biljaka
Lista lekovitih i aromatic¢nih biljaka napisana na tabli
za preokretanje.
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SWOT ANALIZA 3

Naziv aktivnhosti: AROMA POTRAGA ZA BLAGOM

Cilj Aroma potrage za blagom je kombinovanje
tradicionalne potrage za blagom sa senzornim
iskustvom otkrivanja i identifikacije biljaka
medicinskih aromati¢nih biljaka (MAPs).

Cilj aktivnosti:

Tip aktivnosti: Spoljni lov na blago uz botani¢ko istrazivanje
Ucesnici: 5-20
Vreme: 30-60 min.

Podelite ucCesnike u timove i pruzite svakom timu
mapu oznacenog podrucja. Objasnite bilo kakve
simbole ili markere na mapi koji ¢e ih voditi. Dajte
svakom timu sliku aromati¢nih biljaka koje trebaju
pronaci, kao i vodi¢ za identifikaciju ili listove sa
informacijama o svakoj biljci. Instruirajte ucesnike da
pronadu skrivene slike odredenih aromati¢nih biljaka
na odredenim lokacijama unutar datog podrucja.
Timovi koriste mape kako bi se kretali ka razlic¢itim
lokacijama gde se nalaze slike aromati¢nih biljaka.
Identifikuju ih i prikupljaju uzorke koristec¢i se
vodi¢em za identifikaciju. Kada timovi zavrSe Aroma
potragu, ucesnici se okupljaju, i odreduje se ucesnik
koji je pronasao najvise skrivenih objekata.

Instrukcije:

Slike aromaticnih biljaka koje treba pronaci

Vodi¢ za identifikaciju ili listovi sa informacijama o
Potreban materijal: aromati¢nim biljkama

Mape oznacenog podrucja (fizicke ili digitalne)
Stoperica ili tajmer

MAPA4N .



Co-funded by
thar Eurapaan Lindan

SWOT ANALIZA 4

Naziv aktivnhosti: ZAVRSNA KVIZ IGRA

Cilj ove aktivnosti je da oja¢a znanje ucesnika o

Cilj aktivnosti: klju¢nim konceptima koji se odnose na teme obuke.

Tip aktivnosti: Jacanje znanja
Ucesnici: 3-10
Vreme: 5-10 min.

Pripremite set pitanja iz opsega tema koje su ucesnici
obuhvatili tokom njihove obuke. Ucesnici ¢e reSavati
Instrukcije: kviz pomocu jednog od alata navedenih u nastavku.
Nakon sto odgovore na pitanja, pruzite objasnjenja i
uvide vezane za tacne odgovore.

Aplikacije, npr.
1.Mentimeter
2.Slido
3.Kahoot

Potreban materijal:
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PRILOZI

PRILAGODLIJIVOST 2

Proizvodnja Trgovina Proizvod
majcina . .

" uzgo GACP rilo
dusica g0 priiog
bazilika razmnozavanje GMP biljni ¢aj

. .. . .. ulje sa dodatkom
origano sejanje sertifikacija
aroma
lavanda sadenje regulacija lek
kantarion | navodnjavanje carina biljni liker
neven nadubrivanje odrzivost zacin

. kontrola eticko .
arnika . nutraecutika

korova shabdevanje
o odgovornost | 5 omatizovano
kleka fumigacija prema Zivotnoj . .
sredini sirce
. . eksportna hidratantna

komorac zetva ..

dokumentacija krema
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PRILAGODLIJIVOST 2

Proizvodnja

Trgovina

Co-funded by

Proizvod

N . kontrola
matic¢njak oranje . ekstrakt
kvaliteta
. pravi¢na ..
crna zova upravljanje . miris
-~ trgovina
zemljistem
menta susenje CITES ukus
—_ . . logistika . .
crni biber destilovanje . d eteri¢no ulje
isporuke
kardamon | ekstraktovanje e-prodaja esencija
vanila mesanje egzibicija hidrolat
mate dekontaminacija pakovanje sminka
muskatni . o
. pakovanje brendiranje sapun
orascic
. « . prodavac na
zvezdasti anis| oznacavanje parfem

malo
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PRILAGODLIJIVOST 2
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Proizvodnja Trgovina Proizvod
kajen skladistenje veleprodaja Sampon
safran ¢is¢enje distribucija balzam
kurkuma usitnjavanje trendovi dekocija
mustrad mlevenje kupac maceracija
dumbir prosejavanje potraznja tinktura
kumin secenje prodavnica eliksir

MAP4N
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PRILOZI

KREATIVNOST 3

Neuobicajene
upotrebe

Brainstorming

https://commons.wi
kimedia.org/wiki/Fil

e:Salt, sugar_and p
epper_shakers.jpg

https://commons.wi
kimedia.org/wiki/Fil
e:A_tea_pot.,jpg

https://commons.wi
kimedia.org/wiki/Fil
e:Perfume_set_from
_Sovjetunio_cca 19
65.pg

https://commons.wi

kimedia.org/wiki/Fil

e:Rispolept_tablets.j
[S4)
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PRILOZI

KREATIVNOST 3

Neuobicajene
upotrebe

Brainstorming

https://commons.wi

kimedia.org/wiki/Fil

e:Hawea co%C3%B
Bteure.jpg

https://commons.wi

kimedia.org/wiki/Fil

e:Knitted _basketl.jp
g

https://commons.wi
kimedia.org/wiki/Fil
e:Straw_Harvest Ha
t, International Hat,
_ca. 1960s_(2).jpg

https://commons.wi
kimedia.org/wiki/Fil
e:Joachim_Fr9%C3%
A9d%C3%A9ric_Kirs
tein_I-
Fourchette_vers_175
0.jpg
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PRILOZI

KREATIVNOST 3

Neuobicajene
upotrebe

Brainstorming

https://commons.wi

kimedia.org/wiki/Fil

e:Red _Umbrella_1jp
g

https://commons.wi
kimedia.org/wiki/Fil
e:BMX glove_-
_top.jpg
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KREATIVNOST 6

PRIMER

OSNOVNI ELEMENTI
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IDEJA: Napravi vizualnu kopiju
proizvodnih instrukcija

boje slike oblici prostcfrna
lokacija
. kué ..
1 jedna vuene geometrijske| Desno /Levo
fotografije fi
igure
internet .
2 dve . oblaci Gore / Dole
fotografije
3 mnogo Sematski strelice Unut.ra /
. Spolja
crtezi
4 nijedna slike linije Veliko / Malo
. . . " . d
5 markeri simboli dijagrami spre a-/
pozadi
6 slikarska logoi daleko /
boja 9 blizu

MAP4N
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PRILOZI

KREATIVNOST 6
TABELA ZA UCESNIKE

PRIMER

OSNOVNI ELEMENTI
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OTKLJUGAVANJE USPEHA U PREDUZETNISTVU VEZANOM ZA MEDICINSKE
AROMATICNE BILJKE (MAPS).

Predstavljamo priru¢nik prilagoden mladim
preduzetnicima i osobama koje nisu uklju¢ene u
obrazovanje, zaposlenje ili obuku (NEETs) koje teze da se
upuste u oblast medicinskih aromaticnih biljaka (MAPs).
Ovaj vodic¢ ide dalje od uobicajene preduzetnicke mudrosti
i nudi svez i inovativan pogled na osnivanje uspesnog
poslovanja u industriji MAPs biljaka.

Business Model Canvas: Ponovno definisanje poslovnih strategija: Ovaj segment
istrazuje detalje izrade robustnog poslovhnog modela koriste¢i metodologiju
Business Model Canvas. Ucesnici ¢e dobiti uvid u razjasnjavanje svojih vrednosnih
predloga, identifikaciju segmenta kupaca, dizajniranje izvora prihoda i
strukturiranje finansijskih okvira. Ovaj segment oprema preduzetnike da razvijaju
ne samo profitabilne, ve¢ i odrzive poslovhe modele.

Kreativno razmisljanje: Umetnost pretvaranja problema u prilike: Istrazite mo¢é
kreativnog razmisljanja u pretvaranju izazova u inovativne prilike. Osnovane na
principima dizajna usmerenog ka ¢oveku, ovaj modul vodi uc¢esnike kroz empatiju
prema korisnicima, analizu problema, generisanje inovativnih resenja,
prototipovanje koncepta i evaluaciju povratnih informacija korisnika. Prihvatanje
principa kreativhog razmisljanja osnazuje preduzetnike da razvijaju proizvode i
usluge povezane sa MAP-ovima koji duboko rezonuju sa njihovom ciljnom
publikom.

Dizajn proizvoda orijentisan ka korisniku: Ovaj modul otkriva sustinske elemente
dizajna proizvoda, naglasavajuci funkcionalnost, estetiku i korisnicko iskustvo. Kroz
primere iz stvarnog zivota i interaktivne aktivnosti, uCesnici uc¢e kako da prevedu
ideje u opipljive proizvode. Fokusiranjem na zadovoljstvo korisnika, preduzetnici
mogu stvoriti proizvode koji ne samo da zadovoljavaju zahteve trzista, vec¢ i neguju
jaku lojalnost korisnika, obezbedujuci odrzivi rast i uspeh brenda.

Prodajne strategije za startape: Savladajte vestinu efikasnih prodajnih strategija
klju€nih za uspeh startapa. Ucesnici ¢e nauciti kako da kreiraju ubedljive prodajne
prezentacije, elegantno reSavaju prigovore, pregovaraju o poslovima i razvijaju
trajne odnose sa korisnicima. Ovaj segment istrazuje razliCite pristupe prodaji,
osnazujuc¢i preduzetnike da prilagode svoje strategije jedinstvenim zahtevima
industrije MAP-ova, bilo kroz tradicionalne ili digitalne kanale.
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SWOT analiza: Stratesko planiranje kroz internu i eksternu evaluaciju: Ovaj
segment uvodi preduzetnike u strateSku moé SWOT analize. Procenom internih
snaga, slabosti, kao i spoljnih prilika i pretnji, u¢esnici mogu donositi informisane
odluke, umanijiti rizike i iskoristiti prilike. SWOT analiza sluzi kao temelj za svesno
donosSenje odluka, omogucavajuc¢i preduzetnicima da sa samopouzdanjem i
strateskim umeéem navigiraju kroz industriju MAP-ova.
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